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krok1 Zaczynamy od refleksiji,
N ktéra utatwi nam dziatanie

o Zatrudnienie asystenta miedzykulturowego (AM) jest duzg szansa dla catej szkoty.
Dlatego warto sie zastanowic, jak organizowaé wspoétprace w tym obszarze.
Odpowiedzi na ponizsze pytania pomogg aktywowac wszystkie zasoby spotecz-
ne, jakie macie w szkole.

Czyjq inicjatywq jest zatrudnienie AM - czy rodzice ucznia cudzoziemskiego
wystqpili z wnioskiem, czy to pomyst szkoty? Jesli jest to inicjatywa szkoty, to
w jaki sposéb poinformowalismy rodzicéw ucznia o planowanym wsparciu ich
dziecka?

W jaki sposdéb zadbalismy o to, aby rodzice, uczniowie, nauczyciele i inni pracow-
nicy szkoty dowiedzieli sie, na czym polega asystentura miedzykulturowa i kim
jest asystent miedzykulturowy?

Jakgq liczbe uczniéw bedzie wspierat AM i jak zaplanowalismy jego zadania?

Jak zaplanowalismy czas jego pracy w powigzaniu z zadaniami, ktére ma do
wykonania? lle czasu zarezerwowaliSmy na bezposrednie wsparcie ucznia lub
uczniéw, a ile na pozostate zadania?
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Rozwaz, w jaki sposob chcesz zatrudni¢ asystenta miedzykulturowego. Dyrek-
tor moze by¢ pracodawca lub podpisaé porozumienie z organizacjg pozarzado-
wa, ktéra zatrudnia AM i deleguje go do pracy w szkole.

Zapoznaj sie z regulacjami prawnymi dotyczacymi zatrudniania AM na stano-
wisku pomocy nauczyciela. Dyrektor-pracodawca zatrudnia AM jako pomoc
nauczyciela®. Od osoby na takim stanowisku wymaga sie przynajmniej podsta-
wowego wyksztatcenia. Wykazanie sie dos$wiadczeniem nie jest konieczne?.
Wysoko$¢ minimalnego miesiecznego poziomu wynagrodzenia zasadniczego
wynosi obecnie 2 130 zt3. Pomoc nauczyciela z zadaniami AM zatrudnia sie na
podstawie ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy.

Poznaj procedury i zasady zatrudniania AM we wspoétpracy z organizacja poza-
rzadowa. Wymaga to podpisania porozumienia pomiedzy szkota a NGO.
W porozumieniu nalezy okresli¢ czas pracy i zakres obowigzkéw AM, a takze
zasady wspotpracy pomiedzy organizacjg pozarzadowa a szkota. Pracodawca
AM w tym przypadku jest organizacja.

Asystentura miedzykulturowa jest stosunkowo nowym instrumentem wsparcia
ucznia z do$wiadczeniem migracji. Uporzadkowanie spraw formalnych (umowa,
czas pracy, zakres obowigzkow, zadania AM, organizacja pracy itp.) pozwoli na
wykorzystanie w petni potencjatu zwigzanego z obecnoscig AM w szkole. Wazna
kwestig jest takze to, aby oczekiwania srodowiska byty osadzone w kontekscie
prawnym i w kulturze organizacyjnej szkoty.

! Mozliwos¢ zatrudnienia AM wskazuje art. 165 ust. 8 ustawy Prawo o$wiatowe. Status prawny AM okreéla art. 7 tej ustawy,
ktory méwi, ze ,status prawny pracownikdéw niebedacych nauczycielami, zatrudnionych w szkotach i placéwkach prowadzo-
nych przez jednostki samorzadu terytorialnego, z wyjatkiem oséb, o ktérych mowa w art. 15 [zatrudnienie w placoéwce publicznej
osoby niebedacej nauczycielem], okreslaja przepisy o pracownikach samorzadowych” (Dz.U. 2017 poz. 59 z p6zn.zm.).

2 Stanowisko pomocy nauczyciela zostato zawarte w zataczniku nr 3 do Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 15 maja 2018 roku
w sprawie wynagradzania pracownikdéw samorzadowych (Dz.U. 2018 poz. 936 z pdzn. zm.).

3 Na podstawie VI kategorii zaszeregowania, do ktdrej jest przypisane stanowisko pomocy nauczyciela. Por.: Rozporzadzenie
Rady Ministréw z dnia 8 wrzesnia 2021 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie wynagradzania pracownikow samorzadowych
(Dz.U. 2021 poz. 1723).
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Przeanalizuj rodzaj zadan AM. Mozna je podzieli¢ na dwie grupy. Pierwsza
beda stanowi¢ zadania zwigzane z bezposrednim wsparciem ucznia lub
uczniéw w edukacji. Druga grupa to wszystkie inne zadania na rzecz spotecz-
nosci szkolnej, w tym np. na rzecz uczniow polskich, nauczycieli i innych
pracownikéw, rodzicow i sSrodowiska.

Zaplanuj czas pracy AM, uwzgledniajgc powyzsze zadania. Zatrudnienie AM
w niepetnym wymiarze godzin (np. na p6t etatu) pozwala jedynie na realiza-
cje niektorych zadan z pierwszej grupy.

Zwro¢ uwage na kompetencje jezykowe kandydata. Aby dobrze realizowac
swoje zadania, AM musi zna¢ jezyk, w ktérym bedzie wspiera¢ ucznia lub
uczniow, oraz jezyk, w ktorym odbywa sie edukacja (w polskiej szkole bedzie
to jezyk polski). To istotne, bo AM czasami bedzie wchodzi¢ w role ttumacza.
Przeanalizuj inne kompetencje kandydata na AM. To wazne, aby taka osoba
znata dwie kultury i miata kompetencje do komunikacji miedzykulturowej,
znata polski i ukrainski system edukacji, rozumiata sytuacje dziecka z dos-
wiadczeniem migracji, umiata wspiera¢ srodowisko przyjmujace (polskie dzieci,
ich rodzicéw i pracownikéw szkoty), utatwiac proces integracji itp.

Asystent miedzykulturowy zatrudniony w szkole to mediator jezykowo-kul-
turowy. Jego zadania stuzg catej spotecznosci szkolnej, na ktérg sktadajg sie
uczniowie polscy i cudzoziemscy oraz ich rodzice, nauczyciele, a takze pozosta-
li pracownicy szkoty. Zakres obowigzkéw AM powinien uwzglednia¢ potrzeby
wszystkich cztonkdéw spotecznosci szkolnej - tylko wtedy praca AM bedzie przy-
nosi¢ korzysci kazdemu dziecku.
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Zastanow sie, jak wprowadzi¢c AM do srodowiska szkolnego. Kazda osoba
w szkole moze by¢ beneficjentem dziatan asystenta. Dlatego wazne jest, aby
przedstawi¢ go catej spotecznosci szkolnej. Kadra, rodzice i uczniowie powinni
znac¢ osobe i jej zadania. Wiedzie¢, w jakich sprawach mogg sie do niej zwrécié
i na nig liczy¢, a w jakich nie.

Okresl obszary wspoétpracy. Wspodtpraca asystenta ze spotecznoscia szkolng
bedzie obejmowacd rézne aspekty: kulturowe, jezykowe, dydaktyczne, wycho-
wawcze i inne.

Przygotowanie kadry, rodzicow i uczniéw do obecnosci asystenta kulturowego
w szkole pomoze zbudowad relacje, okresli¢ wzajemne oczekiwania, zasady
wspotpracy i spodziewane efekty. Jest to bardzo wazne dziatanie, ktére stuzy nie
tylko wprowadzeniu AM do $rodowiska. To takze forma zarzadzania ryzykiem:
brak $wiadomosci, kim jest AM i jaka jest jego rola, moze prowadzi¢ do nadmier-
nych oczekiwan i rozczarowania.

Tekst powstat w partnerstwie z Norwegian Refugee Council.
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