Sprytne narzedzia

Ocenianie ksztattujace to bardzo sprytne narzedzie. Polepsza relacje w szkole,
bez méwienia: ,,polepszcie relacje”.

Tomasz Kotodziejczyk, socjolog, wychowawca

ozmowa z Tomaszem Kolodziejczykiem, socjologiem, wychowaw-
ch, ekspertem wspomagajacym rozwoj trenerdw i trenerek progra-
mu ,,SzKota uczgca sie”, terapeutg uzaleznien, wieloletnim pracownikiem
osrodkéw Monaru i $wietlic srodowiskowych, autorem programoéw profi-
laktycznych.

Wiesz, ilu uczniow w liceach bierze srodki uspokajajgce?
Iu?

Na przyktad moja kolezanka pedagozka szacuje, ze w szkole, w kto-
rej ona pracuje to jest okoto trzydziestu procent. Liceum z dobrg renomg
w kilkudziesieciotysiecznym miasteczku pod f.odzig. Nie mamy takich sta-
tystyk w skali kraju, ale nie widze, zeby to liceum miato czyms$ szczegol-
nym wyrozniac sie na tle innych. Nie méwimy tu o narkotykach. Méwimy
o lekach. Albo przepisywane sg tym dzieciom przez lekarza przy udziale
rodzicéw, ewentualnie moze sg podbierane rodzicom albo kupowane na
czarnym rynku.

Z moich obserwacji wynika, ze leki uspokajajgce i przeciwbdlowe to
szczegblnie problem dziewczynek, bo one s3 w ten sposob modelowane
przez matki. Polki biorg takich srodkéw najwiecej w Europie.

Sytuacja naszych nastolatkow jest bardzo trudna. Badania pokazu-
ja, Ze polskie nastolatki najczesciej w Europie odwiedzajg niebezpieczne
strony w sieci: o samobojstwach, radykalnym odchudzaniu, z pornografia
czy przemocy. Jednoczes$nie najrzadziej w Europie surfuja po sieci razem



BEZ PRZERWY POD PRAD. ROZMOWY O SZKOt ACH UCZACYCH SIE

z rodzicami. Dodajmy do tego statystyki mowigce o rosngcej liczbie préb
samobojczych i depresji.

To chyba jest jasne, czym koniecznie powinna zajac¢ sie szKota,
w Kktorej nastolatki spedzajg wiekszos¢ dnia. Tymczasem system nie-
chetnie dopuszcza do siebie wiedze o tym, co uczniowie naprawde czu-
ja, kim s3, czym sie zajmuja, w jakiej sg sytuacji. Pamietasz Patointeli-
gencje rapera Maty?

Oczywiscie.

Mdj ziomo w1 LO zjaral Amsterdam pierwszego wrzesnia

Po to, by nauczycielka myslata, Ze tak juz ten ma z natury

No i do matury moéwit jej, ze to alergia

Mo6j ziomo miat piersiowe, ktéra uzupetniat

W termosie trzymat wéde i Sciemniat profesorom, zZe to herba

Dom, szkota w zlotowie, dom, szkota w Uberkach

Mo6j ziomo z mym ziomem za pienigdze starych na biatych tych szkotach

pykali w pokerka...

Tez bytam w Batorym, tylko dwadzieS$cia lat przed Matg. Wiesz, co
zrobita dyrekcja szkoty w reakcji na teledysk, bijacy rekordy popular-
nosci?

Oburzona dyrekcja nazwala rzecz ,skandalem” i skontaktowata
sie z prawnikami, Zzeby zakaza¢ Macie uzywania wizerunku szkoty. Ani
stowa w stylu: ,,To moze my sie przyjrzymy, moze ten nasz absolwent
dotknatl jakiego$ waznego problemu. Zbadamy, podejmiemy dziatania”.
Nic z tych rzeczy.

No tak. Na tym tle chce powiedzie¢ przede wszystkim tak: Jacek Strze-
mieczny, tworzac ,Szkote uczacg sie”, zrobit strasznie wazng rzecz, pod-
jat probe zmiany relacji w szkole, za pomoca konkretnych narzedzi, jak
ocenianie ksztattujgce. Zeby szkota méwita bardziej jezykiem uczniow: po
czym poznasz, ze sie nauczytes? Jaki masz cel na dzisiejszej lekcji? Jakie sg
kryteria sukcesu przy pisaniu tej pracy? Dawanie informacji zwrotnej - to
wszystko powoduje, ze uczen lepiej sie ze szkotg rozumie.



Mozemy mowic¢ o tym, ze wcigz jest Zle i bedziemy mieli racje. Ale
warto tez doceni¢ to, co zostato zrobione, co sie udato. Bioragc pod uwa-
ge caty tort edukacyjny, to wcigz maty kawatek. Ale jest. Sg takie miejsca,
gdzie zadziaty sie Swietne rzeczy. Ocenianie ksztattujace to bardzo sprytne
narzedzie. Polepsza relacje w szkole, bez mdwienia: ,polepszcie relacje”.
Gdybym jako trener wszed} do nauczycieli i méwit ,pokochajcie swoich
uczniow”, to bytoby dziwne, prawda? Co za farmazony? A tak daje kon-
kretne narzedzia, ktére majg polepszy¢ wyniki nauczania, i to jest prawda.
A przy okazji zmieniajg tez relacje.

To dlaczego to wcigZz maty kawatek tortu? Gdzie jest najwiekszy
opor?

Zasadnicza trudnos$¢, jakg widze, to fakt, Ze rézne préby zmiany, ta-
kie jak ,Szkota uczaca sie”, ostatecznie zostajg przezute przez system. Po
latach wdrazania oceniania ksztattujgcego wida¢ wyraznie, ktére jego ele-
menty tatwiej sie przyjmuja, a ktore sg najbardziej problematyczne. I tak:
jasno okreslane cele oraz kryteria sukcesu - to jest to, co najwieksza grupa
nauczycieli chetnie uzywa jako staty punkt swoich lekcji. Natomiast infor-
macja zwrotna, czy tez praktyka, by uczniowie nawzajem sprawdzali swoje
zadania - to juz sie przyjmuje o wiele trudniej. Te elementy nie wkom-
ponowuja sie tak dobrze w dotychczasowy system. Zeby da¢ informacje
Zwrotng, trzeba inaczej niz dotychczas spojrze¢ na ucznia i jego prace. Na-
wigza¢ inny kontakt. Pomyst, zeby uczniowie w parach sprawdzali swoje
zadania, jest nam jeszcze bardziej obcy kulturowo. Tymczasem Krytyczne
czytanie pracy kolegi jest bardzo ksztatcgce. Mdj syn, ktory studiuje w Ho-
landii, mowi, ze tam to jest powszechnie przyjeta praktyka na uczelni.

Chciatbym jednak zwroci¢ uwage, ze przy tych wszystkich problemach,
jakie wymieniamy, polski system ma wazng zalete: bardzo mato uczniow
totalnie z niego wypada. Po drugiej stronie skali s takie panstwa jak Stany
Zjednoczone czy Japonia, gdzie najwiekszy odsetek uczniow wypada z sys-
temu i juz nigdy do niego nie powraca. Nawet jesli wiemy, Ze cze$¢ pracy
wykonywanej w szKole jest pozorna, to jednak z punktu widzenia dziecia-
kow zagrozonych wypadnieciem, sam fakt, Ze one jednak sa w systemie do
tego szesnastego czy osiemnastego roku zycia, to jest korzys¢.

Pracujgc z nauczycielami, czesto stysze, ze polska szkota za duzo mysli
o uczennicach i uczniach z problemami, a stosunku do tego za mato o tych,
ktorzy maja najwiekszy potencjat. To jest na pewno bardzo wazne, Zeby-
$my mysleli, jak tworzy¢ wiecej mozliwosci tym uczniom z najwiekszym

VIZQ3Z¥VN INLAY¥CS



BEZ PRZERWY POD PRAD. ROZMOWY O SZKOt ACH UCZACYCH SIE

potencjatem. Ale z drugiej strony to szczescie, Ze nie odpuszczamy dolow.
Sq zajecia wyréwnawcze, mozliwo$¢ indywidualnego toku nauczania.

Z drugiej strony wida¢, jaki szkota ma problem z narastajgcym roz-
warstwieniem. Wiadomo, Ze poglebianiu tego problemu sprzyja duza ilos¢
prac domowych, co niestety u nas jest standardem. Kto sobie z nimi naj-
lepiej poradzi? Ten, za ktorym stoi duzy kapitat, finansowy i kulturowy:
wsparcie rodzicéw, korepetytoréw, biblioteka w domu i warunki do pracy.
Uczen, ktory tego nie ma, przestaje mie¢ szanse, nawet jesli w szkole na
lekcji angazuje sie tak samo.

Gdzie ta zmiana, proponowana przez ,Szkole uczaca sie”, najszyb-
ciej sie przyjmuje?

Najbardziej i najchetniej angazujq sie klasy 1-3, w drugiej kolejnosci
4-8. Najtrudniej jest z liceami.

Dlaczego tak?

W klasach 1-3 pracujg panie, najczesciej to panie, ktore sg czesto bar-
dzo zaangazowane w budowanie relacji z maluchami. One wiedzg, Ze na
tym etapie to jest nauka, ale tez w duzym stopniu jeszcze opieka, nawet
taka fizyczna - przytulenie, pomoc w zapieciu kurtki czy zachecenie do
zjedzenia kanapki. Te panie majg tez zazwyczaj najlepsze wyksztatcenie
pedagogiczne, wiecej uczg sie o calosciowym rozwoju dzieci, ktérymi sie
opiekujg, niz nauczyciel przedmiotowy z liceum. Ten drugi jest specjalistg
w swojej dziedzinie, przygotowanie pedagogiczne czesto stanowito matg
i mato istotng czes$¢ jego studiow.

A budowanie relacji z nastolatkiem to naprawde trudna sprawa.

Wiekszo$¢ buduje relacje oparte na witadzy i straszeniu, inaczej nie
umiejg. Matura jako straszak ostateczny - tak to dziata. W liceach jest moc-
ne nastawienie na wyniki. Skoro te oczekiwane wyniki s3, to nie ma mo-
tywacji do zmiany.

Prezes Centrum Edukacji Obywatelskiej, Jedrzej Witkowski, powie-
dziat mi, ze chciatby aby kolejnym krokiem dla ,,Szkoly uczacej sie” byta
proba wejscia do MOS-6w i MOW-6w!, bo to obszar szczegdlnie zanie-

1 Mowa jest o Mtodziezowych Osrodkach Socjoterapii i Mtodziezowych Osrodkach Wychowawczych [przyp. red.].



dbany. Jak widzisz wprowadzanie oceniania ksztattujacego do takich
instytucji?

Ciezko, bardzo duze wyzwanie. Na palcach jednej reki moge policzy¢
osrodki socjoterapii, ktore mogibym z czystym sumieniem poleci¢, po-
wiedziec¢: to jest dobre miejsce, bezpieczne, posytaj tam dziecko, jesli jest
potrzeba. Mamy kilka takich dobrych os$rodkow w skali kraju. Wiekszos¢
tego typu placowek boryka sie z ogromnymi problemami. MOS-y pod-
legaja pod powiat. W praktyce to powoduje, ze kadra bywa dobierana na
zasadzie: ,Stuchaj, cérka Halinki szuka pracy, a wy tam przeciez mogliby-
Scie”. W lokalnej spotecznosci taka instytucja to kopalnia etatow. Niestety
nie wszyscy ci ludzie majg odpowiednie przygotowanie i doswiadczenie,
by pracowac z mtodzieza z takimi problemami, jakie tam s3. Do MOS-6w
i MOW-06w trafiajg zazwyczaj dzieciaki, ktore wczes$niej miaty bardzo zte
i tylko zte doswiadczenia edukacyjne.

W takich instytucjach wida¢ czesto wyrazny podzial na wychowawcow
i nauczycieli. Wychowawcy chcieliby, zeby nauczyciele byli jakby ich prze-
dtuzeniem, zeby aktywnie uczestniczyli razem z nimi w procesie terapeu-
tyzowania podopiecznych. Tymczasem cata energia nauczycieli idzie w to,
aby w ogole jakas lekcja odbyta sie. Zeby nie byto rozréby i zeby ucznio-
wie nie przeklinali. Ci nauczyciele, wystawieni na najtrudniejszy odcinek
frontu, nie bardzo maja mozliwos¢ dobierac takie czy owakie narzedzia
dydaktyczne, bo sg na wojnie.

Powiem tak: ten, kto dobrze zreformuje MOS-y i MOW-y, pdéjdzie do
nieba.

Inaczej sprawa ma sie ze szkotami specjalnymi. Znam przyktady,
gdzie ocenianie ksztattujgce i cata filozofia ,,Szkoty uczacej sie”, wdra-
zane sg z duzym sukcesem. Zrobito to na mnie ogromne wrazenie, gdy
widziatem jak pedagodzy specjalni potrafig transformowac idee ,,Szko-
ly uczacej sie” w sposob taki, zeby byto to mozliwe do wykorzystania
konkretnie w ich pracy, w ich klasie. Pokazywali np. jak udzielaja infor-
macji zwrotnej uczniowi, ktory nie czyta i nie pisze, z uposledzeniem
umystowym.

Niedawno przypomniato mi sie, ze kiedy bytam w wieku, w jakim
teraz sa moje dzieci, czyli koniec podstawowki, to czytaliSmy z wypie-
kami na twarzy My, dzieci z dworca Zoo’. Pobiegtam kupic¢ im te kul-

2 My, dzieci z dworca Zoo (niem. Wir Kinder vom Bahnhof Zoo) - wyjatkowa ksigzka dokumentalna autorstwa Kai
Herman i Horsta Riecka, dziennikarzy ,Sterna” (wyd. niem. 1978). Wykorzystujac unikalny zapis magnetofonowy
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towa ksigzke, jednak uswiadomitam sobie, ze dzisiaj to jest wlasciwie
ksigzka historyczna. Dzisiejsi narkomani nie przypominajg Christia-
ne F., prawda? Jak to wyglada z perspektywy gabinetu terapeuty uza-
leznien?

Czesto spotykam sie z sytuacjg, ze mtody cztowiek stosuje substan-
cje psychoaktywne w problemowy i niebezpieczny sposob, a jednocze-
$nie dos¢ dtugo dosy¢ dobrze funkcjonujac. To sg na przyktad dopalacze,
nowe substancje psychoaktywne. Dzisiaj mato jest takich, co dajg w kanat
i nic poza tym nie robig. To daje dorostym ztudne poczucie, Ze jest do-
brze. Skoro dziecko ma wyniki, przechodzi z klasy do klasy, nie doszuku-
jemy sie, co tam w nim tak naprawde w $rodku sie dzieje, czym zyje, co
je zajmuje.

Tymczasem Kolejne badania pokazuja, ze mtodziez jest bardzo sa-
motna. Skoro tak, na swoj sposéb probuje radzi¢ sobie ze stresem. W roz-
mowach ze mng nastoletni uczniowie rzadko wskazuja jakiegokolwiek
nauczyciela, z ktorym mieliby pozytywna relacje, ktéry bytby dla nich waz-
ng figurg. Po roku pandemii dwadzie$cia procent ankietowanych dzieci
twierdzi, Zze woli nauke online i nie chce wraca¢ do szkoty, bo to dla nich
zbyt duzy stres. To wszystko pokazuje, ze prawdziwe Zycie nastolatkow jest
gdzie indziej, nie w szkole. Czy my wiemy gdzie?

Dzisiaj duza cze$¢ uzaleznien, z ktorymi my, terapeuci, mamy dzis
do czynienia, to sg uzaleznienia behawioralne: problemowe uzywanie
urzadzen z ekranami, oglgdanie pornografii, zachowania autoagresyw-
ne. Z tym, ze ja wtasciwie wole nie szafowac okresleniem ,,uzaleznienie”.
To jest jezyk wtadzy, zwlaszcza w relacji dorosty - mtoda osoba. Jesli ja
klasyfikuje ciebie jako osobg uzalezniong, to stawiam sie moralnie wyzej
i moge ci moéwié, co musisz robic¢. Jezyk wtadzy nie sprzyja poprawie sy-
tuacji.

Tomku, co ty najbardziej pamietasz ze swojej szkoty?

Najbardziej pamietam, ze jak konczytem liceum, przysiegtem sobie,
Ze moja noga tam wiecej nie postanie. Jak widac¢ po latach ztamatem przy-
siege, bo wrdcitem do szkoty jako trener i terapeuta. Moja szkota to byty
lata 70-te. Bicie uczniow piornikami, linijkami, bicie w twarz. Przodowaty

rozmowy z Christiane F. (wkasc. Christiane Vera Felscherinow), mtodej narkomanki z Berlina Zachodniego, opo-
wiada historie grupy przyjaciét, dla ktérych ucieczka w narkotyki koriczy sie tragicznie. Ksiagzke przettumaczono na
jezyk polski, a na jej podstawie nakrecono film fabularny [przyp. red.].



w tym stazystki, te, co uczyly sie fachu. Zupeinie nie wiedziaty, jak zdoby¢
postuch, wiec laty nas tymi linijkami.
Wez jednak pod uwage, ze kazdy uczen inaczej pamieta te samg klase.

Jak to jest, ze wiekszoS$¢ 0sOb, ktore w jakis szczegolny sposob dzia-
laja na rzecz os$wiaty czy pomocy uczniom - sama miata problemy
w szkole. Tak mi pokazuje doswiadczenie.

Co$ w tym jest, ze wiele takich oséb byto w szkole outsiderami. Cho¢
zdarzajg sie tez byli szkolni prymusi, znam takich. Wiesz... Alexander Neill,
tworca i wieloletni dyrektor brytyjskiej wolnej szkoty Summerhill, ktéra
obchodzi wtasnie 100-lecie swojego istnienia, opisywat zjazdy absolwen-
tow. Opowiadal, ze jest zawsze taka cze$¢ bytych uczniow, ktorzy wypatrujg
go na korytarzu, chodzg za nim, zadaja niekonczgce sie pytania. A inni
nie, chociaz kiedy$ mieli Swietny czas w szkole, ale teraz na korytarzu nie
maja sobie juz potrzeby ganiania za nauczycielami. Dyrektor Summerhill
twierdzil, ze ten, kto podchodzi, zazwyczaj ma jakis brak. On sie cieszy, jak
absolwent jest ,uwolniony” od szkoty.

Moze to tak jest. Z lekkim przymruzeniem oka mozemy zaryzykowac
teze, ze do szkoty w roli terapeutow wracajg ci, co majg szkolne PTSD?. Mie-
li zte szkolne doswiadczenia, ale jak sie okazuje, jednak mieli tez potencjat.

Mnie ten temat caty czas zywo mnie zajmuje. Nie wiem czy wiesz, zZe
to nie jest tak, Ze ocenianie ksztattujgce ma samych zwolennikéw. Znam
takich, ktorzy wieszajg na nim psy. R6zni hipisi, oswiatowe freaki, uwa-
Zajg, ze ocenianie ksztattujgce usztywnia, wprowadza zbyt duzo obowigz-
kowych ram: okresli¢ cele, kryteria sukcesu. Troche korporacja. A oni wolg
spontan, naturalny flow. Siadamy przy stole i nie wiemy, co wyniknie z na-
szego spotkania, dokad nas ono zaprowadzi.

To piekne. Wlasciwie bardzo chciatabym Zyczy¢ nam wszystkim,
bedacym czescig spotecznosci szkolnych, takich dylematéw. Niech ma-
insteamowy spOr w oswiacie przebiega miedzy praktykami oceniania
ksztaltujacego a osobami twierdzacymi, Ze wolg wiecej wolnosci. Nie-
stety na razie nam to nie grozi, prawda?

Nie. Nie grozi.

3 PTSD - skrét od ang. post-traumatic stress disorder, zespét stresu pourazowego, zaburzenie stresowe pourazowe
[przyp. red.].
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Tomasz Kotodziejczyk - wychowawca, trener i terapeuta; twdrca programéw wy-
chowawczych i profilaktycznych. Od lat wspiera osoby pracujace z dzie¢mi i mto-

dzieza. Jest ekspertem ds. profesjonalizacji i rozwoju treneréw oraz autorem pro-
graméw szkolen.



