Co juz mamy, do czego dazymy

Jestem dumna, ze ,Szkota uczaca sie” doprowadza do tego, ze tworzy sie
wspdlnota. Zaréwno wewnatrz szkoty jak i pomiedzy szkotami. Pandemia pa-
radoksalnie w pewnym sensie nam w tym pomogta. (...) Relacje, jakie sie two-
rza, to nasz najwiekszy kapitat.

Sylwia Zmijewska-Kwireg, nauczycielka, autorka materiatéw edukacyjnych, trenerka

Dariusz Zelewski, dyrektor Szkoly Podstawowej nr 1 im. Sw. Kazi-
mierza w Kartuzach: Dzieki programowi "Szkota uczaca sie", a je-
stem w nim juz czternasty rok, na pewno nauczytem sie, zeby konsultowac
kazda zmiane, jaka szykujemy w szkole. Nie wprowadzac¢ zmian odgodrnie,
jednoosobowo, z zaskoczenia. Przyktady?

Wspdlnie z nauczycielami zdecydowalis$my, Ze tgczymy nasza szkote
podstawowg z gimnazjum, w czasie, kiedy gimnazja byty likwidowane.
Dzieki temu, Ze sami podjeliSmy takg decyzje, i nie czekaliSmy do ostatniej
chwili, az organ prowadzgcy zadecyduje za nas, mieliSmy mozliwo$¢ prze-
prowadzi¢ te zmiane na wtasnych warunkach.

Wspodlnie debatowalismy tez, jak przeorganizowac szkote, gdy okazato
sie, ze w wyniku rzgdowych reform dotacza do nas oddziaty zerowki. To
nie byta tatwa sytuacja. Dodatkowy rocznik oznaczat, ze albo cze$¢ dzieci
bedzie uczyla sie na drugiej zmianie, albo szkota bedzie musiata odda¢
cze$¢ swojej przestrzeni dla najmtodszych. Nauczyciele i rodzice sami,
wspolnie, zdecydowali, Ze wolg podzieli¢ sie przestrzenia, niz miec¢ lekcje
po potudniu. Dzieki temu, ze to byt ich wybdr, mieli poczucie kontroli nad
sytuacjg, poczucie, ze biorg wspotodpowiedzialnos$¢. Unikngtem roli ,zte-
go dyrektora”, cho¢ przeciez kazde rozwigzanie musiato oznacza¢ w pew-
nym stopniu pogorszenie warunkow.

Nasi nauczyciele sami tez decydujg o swojej Sciezce doskonalenia za-
wodowego. Ja nikogo nie wysytam na zadne szkolenie. Mimo to bez pro-
blemu zagospodarowujemy wszystkie srodki przeznaczane naszemu gro-
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nu pedagogicznemu na ten cel. Po prostu kazdy woli sam wybra¢, co teraz
jest mu najbardziej potrzebne, co go interesuje.

Nauczytem sie, ze podstawg jest staly, sprawny przeptyw informacji
na linii dyrektor - nauczyciele - rodzice - uczniowie. Nauczylem sie py-
ta¢ moich nauczycieli: Co pomogtoby wam w pracy? Co mozemy zmieni¢?
Czasem to s3 rzeczy, ktore nie wymagaja wcale duzych naktadow finanso-
wych czy innych, a skutecznie poprawiajg komfort pracy. W ten sposéb na
przyktad zniesliSmy dzwonki w szkole. Nauczyciele tego chcieli. Denerwo-
wato ich, ze dzwonek dzwoni, kiedy sg w potowie zdania, a wtedy dzieci
bez wzgledu na wszystko po prostu wybiegaja z hukiem na korytarz.

Duzg zaletg oceniania ksztattujgcego jest fakt, ze ten sposob komu-
nikacji w naturalny sposob przenosi sie réwniez na relacje dyrekcja - na-
uczyciele. Nauczytem sie dawac pelniejsza, jasniejszg informacje peda-
gogom o tym, jak widze ich prace, czego oczekuje, co mogliby poprawic.
Pytac ich, stuchac¢. To jest podstawa naszej wspolnej pracy.

Jesli chodzi o samych uczniow, naszg stata drogg jest eliminowanie
strachu. Chcemy by¢ po drugiej stronie skali niz szkota pruska, opresyjna.

W klasach 1-3 w ogole nie mamy tradycyjnych ocen, wytgcznie opiso-
we. Nie ma tez zadnych stoneczek, chmurek, buziek czy innych zamien-
nikow.

W klasach 4-8 wszystkie lekcje prowadzone sg z wykorzystaniem stra-
tegii oceniania ksztattujacego, cho¢ oceny sumaryczne wcigz sg. Jest to jed-
nak inne ocenianie, niz przed ,,Szkolg uczacy sie”. Kiedy$ wystawialismy
po kilkanascie ocen w semestrze z kazdego przedmiotu. Dzi$ sg to dwie
- trzy oceny ze sprawdzianow, do ktorych uczen miat czas sie przygotowac,
znat nacobezu, czyli kryteria sukcesu. Ta zmiana zajeta lata i byta trudna.
MusieliSmy przekonac i przyzwyczai¢ rodzicow do nowego stylu pracy. Bo
byto tak, ze dziecko wracato do domu i rodzic tradycyjnie pytat: ,,Co dosta-
tes?”. Jak kolejny raz ustyszat ,nic” - przychodzit do szkoty z pretensjami.
»,CO wy nic nie robicie na lekcjach? Jak to - jest juz pazdziernik, a moje
dziecko jeszcze zadnej oceny nie ma!”.

Po latach moge jednak powiedzie¢, Ze na pewno byto warto podjg¢
ryzyko zmiany. Mamy lepsze wyniki niz kiedy$. Airodzice z czasem zaczeli
przyprowadzac dzieci do naszej placowki wlasnie dlatego, Ze u nas jest oce-
nianie ksztattujace. Mamy ponad 700 uczniéw, a wtasciwie przestaliSmy
miec¢ takich, ktérzy powtarzajq klase. Chyba, Ze jest to bardzo $wiadoma
decyzja, podyktowana wyjatkowq sytuacja zyciowq ucznia, nigdy ,za kare”.
PozbyliSmy sie tez problemu uczniow, ktérzy przestajg robi¢ cokolwiek, bo
nazbierali tyle jedynek, ze i tak juz nie widzg sensu. W naszej szKole nie



ma juz tego zjawiska. Kazdy idzie w swoim tempie i kazdy ma mozliwos¢
poprawic sie; wie, jakie kolejne kroki przed nim, jest caly czas w procesie,
nie ,odpada”.

Duza wage przywigzujemy do tego, by na biezgco sprawdzac na lek-
cjach, czy klasa zrozumiata zadanie. Zeby nie bylo jak kiedys, ze sprawdza-
my dopiero po miesigcu na tescie. To jest wyzwanie, jak pracowac¢ w ten
sposob w 23-27 osobowej klasie, gdzie kazdy uczen ma swojg predkosc.
Radzimy sobie na przykitad w ten sposob, ze uczniowie, ktorzy juz opa-
nowali dany materiat ,zatrudniani s3”, by ttumaczy¢ tym, ktorzy jeszcze
czego$ nie zrozumieli. Takie rozwigzanie ma wiele korzys$ci. Po pierwsze
czesto tatwiej jest zrozumie¢, jak ttumaczy kolega, nie dorosty. Po drugie,
ci, ktérzy pomagajg - czuja sie przydatni, docenieni.

Plany na przyszto$¢? Na pewno rozwijac dalej samorzqdnos$¢ uczniow.
Juz to robimy i jestem przekonany, Ze to bardzo wazny aspekt. Na razie
mamy np. tak zwany budzet uczniowski - kilka tysiecy ztotych rocznie ze
szkolnej kasy uczniowie wydaja wedtug wtasnych ustalen. Zgtaszaja pro-
pozycje, potem wybierajg w gtosowaniu najlepsze projekty. W ten sposéb
na korytarzach pojawily sie np. kanapa, poduszki, stoliki. Na patio - lezaki.
Realizujgc postulat uczniow, wstawiliSmy tez automat ze zdrowymi prze-
kaskami i energorower - stacjonarny rower, na ktérym pedatujac, tadujesz
swdj telefon. Oczywiscie byly obawy, zZe takie drogie rzeczy od razu zostang
zniszczone. | wie pani co? Sg od kilku lat i nikt nic nie zniszczyt. Skoro
dzieciom zalezato na tych rzeczach, to teraz o nie dbajg.

Zamierzamy szczegolnie rozwija¢ klasy sportowe, dwujezyczne, pro-
gram nauczania angielskiego, korzystamy z programu Erasmus Plus. To
wszystko wypracowanymi metodami, czyli konsultujac i ustalajgc wspol-
nie.

Czy widze mozliwos$¢, zeby w starszych klasach zniknety catkowicie
oceny sumaryczne? W tym kierunku idziemy. Kiedy tak bedzie? Dobre py-
tanie. Ciesze sie, Ze dzisiaj je sobie postawili$my. Trzeba stawia¢ takie cele
i przygotowywac do nich spoteczno$¢ szkolna z wyprzedzeniem. Dwa -
trzy lata. Tak to widze. Prosze wroci¢ do nas za dwa - trzy lata. Mysle, ze nie
bedzie juz ocen. Zostanie tylko ta wymagana przez przepisy prawa, czyli
jedna na koniec roku. Wspdlnie ustalana.

Czego nauczyly nas ,,online’y’? Umiejetnego wykorzystywania elek-
troniki. To co$ wiecej, niz tylko zakazywanie telefonu, zeby nie grali w gry.
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Marek Krukowski, dyrektor Szkoty Podstawowej nr 51 im. Jana
Pawta II w Lublinie: Pierwsza wazna lekcja, jaka dostatem w zwigzku
z wprowadzaniem oceniania ksztattujgcego do szkoty, dotyczyla tego, ze
jako dyrektor musze dotozy¢ szczegolnej troski, zeby rowniez nauczyciele
czuli sie zaopiekowani, nie tylko uczniowie. Oczywiscie szkotla istnieje dla
ucznia, to jest podstawa. Jednak kiedys nie doceniatem faktu, ze jesli bede
skupiat sie tylko na dzieciach, nie bede w stanie im pomdc. Do naszej szko-
ty przyszedtem z gimnazjum, w ktorym wcze$niej pracowatem i tam juz
byliSmy zaawansowani z ocenianiem ksztaltujgcym. Miatem duzo prze-
konan i pomystéw, co chce w kolejnej szkole wprowadzié. Z perspektywy
czasu widze, ze puszylem sie, jak to ja, duzo wiem i umiem. Uswiadomi-
ta mi to w pewnym momencie nasza bibliotekarka, ktora poprosita mnie
o rozmowe. , Kolejna nawiedzona” - najpierw pomyslatem. Ale potem za-
czalem stucha¢ tego, co do mnie mowi. ,Moze o nas pan dyrektor tez by
pomyslat?”. To zapadto mi w pamie¢. Chodzitem z tym i dotarto do mnie,
ze faktycznie. Przyszedtem przeciez do szkoly, gdzie jest jaki$ wypraco-
wany model. I jesli bede traktowat to z arogancjg, zostane sam, a bez tych
nauczycieli sobie nie poradze.

Jak sobie z tym poradzitem? Zaczatem od tego, ze zaprositem wicedy-
rektorki na obiad. I tam poprositem je o rozmowe. Pytatem, co to dla nich
oznacza ,dobra szkota”. Okazalo sie, ze one pod tym pojeciem rozumiejg
przede wszystkim: konkursy i szerzenie wartos$ci Jana Pawta II, ktory jest
patronem placowki. Dodatkowo jeszcze szkote - jako co$ w rodzaju domu
kultury. Dla mnie dobra szkota to przede wszystkim relacje oraz sukces
edukacyjny. Jak wida¢, byla spora rozbieznos¢, jednak najwazniejsze, ze
zaczeliSmy rozmawiac ze sobg, stuchac sie.

Dbanie o moich nauczycieli rozpoczgtem od rozwigzania kilku spraw
bytowych. To nie byly nawet rzeczy, ktére wymagaty szczegolnie duzych
naktadow finansowych. Natomiast, jak zrozumiatem, od lat cigzyty i jawi-
ty sie jako nierozwigzywalne. Pierwszg takg rzeczg byty klucze. Wiecznie
ginety klucze od sal lekcyjnych. W zwigzku z tym powtarzata sie sytuacja,
Ze nauczyciel, zamiast zaczg¢ spokojnie lekcje, nerwowo szukatl klucza
i dociekal, kto ostatni mogt go wzigc¢ i gdzie zostawic itd. Rozwigzatem to
jednym ruchem: naktadka we wszystkich zamkach, dzieki czemu mamy
taki sam klucz do kazdej sali. I po problemie. Drugg kwestig byt remont
pokoju nauczycielskiego. Zatrudnitem projektanta, ktéry wygospodarowat
tam cztery strefy: ksero; stot z krzestami; kanapy do odpoczynku i rozmow
oraz socjal z lodéwka, mikrofalg i cieptg woda, ktorej wczesniej brakowato.



To byta inwestycja, ktéra bardzo sie optacita, poniewaz nauczyciele od razu
inaczej poczuli sie w takiej przestrzeni.

Za punkt honoru postawitem sobie, zeby codziennie przynajmniej
przez pot godziny poby¢ w tym pokoju. Zaczepiam nauczycieli, zadaje im
pytania. Mam tez zwyczaj, ze wysytam nauczycielom artykuty, nowinki
edukacyjne na maila, jest to wiec punkt zaczepienia do nowej rozmowy,
wymiany doswiadczen.

Dalej wystatem jedng z wicedyrektorek na Studia Podyplomowe Lide-
row Oswiaty, licze na to, Ze to bedzie mdj podstawowy sprzymierzeniec.
Mam nadzieje, ze z czasem wszystkie wicedyrektorki ukonczg te studia.
Czy nie boje sie, ze hoduje sobie konkurencje? Nie, zupelnie nie mysle
W ten sposob. Jestem przekonany, ze im nas bedzie wiecej z takimi kom-
petencjami, tym lepiej. Poza tym znam warto$¢ swojego doswiadczenia
i umiejetnosci, nie uwazam, ze mtodsi koledzy czy kolezanki, ksztatcac sie,
zagrazaja mojej pozycji.

Nie ukrywam, Ze objecie dyrekcji tak duzej placéwki byto dla mnie wy-
zwaniem. Sze$c¢dziesigt sze$¢ Klas, stu sze$¢dziesieciu czterech nauczycieli.
Szybko zorientowatem sie, Ze otwieranie dyskusji na radzie pedagogicznej
jest mato skuteczne - za duzo ludzi. Byta tendencja, ze przeradzato sie to
w koncert narzekan. Za czesto padalo tradycyjne ,niedasie”, na ktore mam
alergie. Zaczalem stawiac¢ na prace w mniejszych grupach - na przyktad
zespoly przedmiotowe. Podczas pracy zdalnej, na dtuzszych, 20-minuto-
wych przerwach, zapraszatem tez nauczycieli na kawe. Frekwencja byla
rézna - czasem Kkilka, czasem kilkanascie oséb. W takim gronie dobrze
sie rozmawia. W nadchodzacym roku szkolnym zamierzam tez potaczy¢
wszystkich nauczycieli w pary, w ramach projektu Szkota dla innowato-
ra. Mam nadzieje, ze to otworzy mozliwo$¢ tworzenia zadan interdyscy-
plinarnych; ze nauczyciele, ufajgc sobie, beda odwiedzali sie na lekcjach
i omawiali doswiadczenia. Praca w parach i praca z btedem - to jest to, na
co zamierzam szczegolnie stawiac¢ od wrze$nia.

Dla mnie wazne jest, Zzeby nie dopuszcza¢ do pozornych dziatan. Mam
dystans do okreslen ,to jest szkota susowska”. Bo co to konkretnie ozna-
cza? Ilu konkretnie nauczycieli tak naprawde realizuje postulaty oceniania
ksztattujgcego? W jakim stopniu to robig? My od wrzesnia rezygnujemy
z ocen w pierwszych klasach. Na razie tylko w pierwszych, bo wole zrobi¢
troche, ale uczciwie, zeby wtasnie nie byto pozorowania. Trudnos$¢ w poda-
zaniu $ciezkg ,Szkoty uczacej sie” polega na tym, ze wymaga to olbrzymiej
pracy ze strony nauczycieli, wytrwania w determinacji, a wcale nie ma cze-
g0$, co za chwile mozna by byto pokaza¢, pochwali¢ sie tym. Konkursy sg
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pod tym wzgledem o wiele wdzieczniejsze - jedzie sie, przywozi nagrode,
wiesza na $cianie.

Uwazam, Ze w naszym systemie edukacji musze walczy¢ przede
wszystkim o ,S$redniaka”. Najlepszy sobie poradzi. Najstabszy dostaje
szczegdlng uwage, zajecia wspomagajace. Sredni sa niezauwazalni, a jest
ich najwiecej.

Danuta Sterna, matematyczka, ekspertka w programie ,Szkota
uczaca sie”:

Jestem wielka zwolenniczkg oceniania ksztattujgcego, dla mnie jest to
zebraniem zasad dobrego nauczania. Ciesze sie, ze wiele szkot i nauczy-
cieli zaczyna przynajmniej interesowac sie wprowadzaniem go do pracy
z uczniami. Nie jest ono lekiem na wszystkie bolgczki o$wiaty, na przyktad
na przeladowanie tresciami lub zréznicowany poziom naukowy w klasie.

Na konferencjach dla dyrektorow szkot daje czasami zadanie: ,Sza-
nowni panstwo, obliczcie prosze logarytm przy podstawie dwa z o$Smiu’”.
Zazwyczaj nikt, poza nauczycielami matematyki, nie umie tego zrobic.
A przeciez to jest podstawowe zadanie, ktére na pewno kazdy przerabiat
jako uczen liceum, niezaleznie od profilu. Mato tego: daje ¢wiczenie na
poziomie szkoty podstawowej: podzieli¢, pomnozy¢, doda¢, odjac - i poto-
wa uczestnikow gubi sie. Nie wiedzg, jak zapisaé. Przyznajg, ze sam fakt,
iz siadaja do zadania matematycznego powoduje, zZe zalewa ich stres. To
proste do$wiadczenie wyraznie pokazuje, Ze nasze mocne przywigzanie do
przerabiania podstawy programowej od A do Z i wiara, Ze to przektada sie
na realng wiedze jest fikcja, w ktorej zyjemy. Jestesmy jednak wszyscy moc-
no przywigzani do tej fikcji. Wielu nauczycieli sumiennie przerabia pod-
recznik strona po stronie, wierzac, ze skoro tak robig, to znaczy, ze dobrze
wykonuja swojg prace. Wszystko przeciez przerobili, jak wiec ktos mogtby
sie do nich doczepi¢? Ocenianie ksztattujace promuje zasade: Mniej ale
gtebiej. Tak aby wiedza i umiejetnosci utrwality sie i byty mozliwe do wy-
korzystania w przysztosci.

Inna bolaczka edukacji to realizowanie programu bez pochylenia
sie nad tym, czy wszyscy uczniowie nadgzajg. Niestety wcigz nie jest po-
wszechna praktyka, zeby nauczyciel pozyskiwal wiedze od uczniow, na
jakim etapie oni realnie s3. I do tego, na biezgco, dostosowywat metody
i tempo. To jest ta cze$¢ oceniania ksztattujgcego, ktora sie trudniej zako-
rzenia. Trudne jest to, zeby informacja zwrotna byta solidnie wykorzysty-
wana, a nie pozostawata jedynie doczepka do pracy.



Co sie najpredzej udaje? Okreslanie i podawanie celu i kryteriow suk-
cesu - to s3 te narzedzia, ktére najtatwiej i najpowszechniej sie przyje-
ly w szkotach wspétpracujacych z ,,Szkolg uczacg sie”. A pamietajmy, ze
catkiem niedawno to byto bardzo nieoczywiste. Swietnie pamietam uwagi
nauczycieli: ,Jak to mam poda¢, jakie zagadnienia bedg na sprawdzianie?
Przeciez wtedy oni wszyscy dobrze napisza!”. Nauczyciele za swoj obowig-
zek poczytywali sobie przytapywanie ucznia na niewiedzy.

Widzimy, ze podazanie drogg oceniania ksztattujgcego na dtuzsza
mete jest trudne. Tu nie ma szybkich oznak sukcesu, nie ma trofeum, kto-
re mozna postawi¢ w gablocie na dowdd, ze wtozona ciezka praca przy-
niosta wymierne rezultaty. Stare nawyki okazujq sie czasem tak silne, Ze
jest pokusa, by do nich wraca¢. Albo ,,samo sie wraca”, jesli szkota odpusci.
Styszymy niestety takie historie: ,juz bylo, ale teraz nie ma”. Czasem po
pewnym czasie szkoty podejmujg kolejng prébe i kolejna.

Kiedy szkotom sie udaje? Udaje sie, jesli jest bardzo silna wola dyrek-
tora. I jes$li on umie wspotpracowac z gronem pedagogicznym. I jeszcze
przekonywac rodzicow do zmian. Nie udaje sie, jesli przystapienie do pro-
gramu nie wynikato tak naprawde z gtebokiej potrzeby, tylko na przyktad
przystapiono, bo ktos uznal, ze tak bedzie prestizowo. Ze w szeregu dyplo-
mow na $cianie tadnie bedzie wygladat tez dyplom ,Szkoty uczacej sie”.
Wtedy moze by¢ tak, ze zmiany nie sg gtebokie, sg malowaniem trawy.

Patrzac z perspektywy dwudziestu lat naszej pracy z ,Szkotg uczacg
sie” jestem bardzo dumna, ze wylobbowali$Smy mozliwos$¢ niestawiania
ocen w klasach 1-3. I to dotyczy wszystkich szkoét, nie tylko ,susowskich”.
Nie we wszystkich placéwkach to sie juz przyjeto, ale krok zostat zrobiony.

Dumna jestem z kazdego OK-ejowego zeszytu, ktory prowadza ucznio-
wie ze szkot uczestniczacych w programie. Ocenianie ksztattujqce to nie
jest nasza autorska koncepcja, podpatrzyliSmy jg i zaimportowaliSmy ze
Stanow Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii. Ale OK-ejowe zeszyty to nasz
pomyst. Widze, jak dla niektérych ucznidéw sg cenne i to jest moja ogromna
radosc. Tam jest wszystko: ich notatki, mapy mysli, informacje zwrotne.

Nie mamy mozliwosci, ani nawet takich ambicji, zeby przeprowadzi¢
systemowa zmiane polskiego szkolnictwa. Cieszymy sie z kazdej urato-
wanej meduzy. Mnie, jako dziecku, w szkole najlepiej byto wtedy, kiedy
na rok przeniesiono mnie do edukacji specjalnej. Posztam do szkoty rok
wczesniej, ze wzgledu na siostre, rodzicom tatwiej to byto tak zorganizo-
wac. Radzitam sobie jak umiatam w tym obcym, nieprzyjaznym dla mnie
miejscu. Po dwdch latach odkryto, ze nie nauczytam sie czytac. Takim spo-
sobem zakwalifikowano mnie do klasy dla dzieci z op6Zznionym rozwojem.
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Szczerze mowiac, ta klasa to jest moje najlepsze wspomnienie szkolne.
Tam nikt na mnie nie krzyczal! Prawdopodobnie zalozono, ze i tak nic
z nas nie bedzie, wiec pozwolono nam po prostu by¢, chwalono za kaz-
dy drobny sukces. Po roku niestety do szkoty przyszedt lekarz i wyszto na
jaw, Ze moje problemy wynikajg nie z op6Znienia umystowego, tylko wady
wzroku. Miatam plus 7 dioptrii, nic nie widzialam, jak miatam czytac?!
Zatozono mi okulary i cofnieto do ,normalnej” klasy. Ludzkie traktowanie
skonczyto sie. W szkole latami czutam sie glupia i nie na miejscu, dawa-
no mi do zrozumienia, ze to zle i tamto zle i raczej nic z tego nie bedzie.
A przeciez jednak zostatam matematyczka. I dyrektorka szkoty. I jeszcze
pare innych rzeczy. Dlatego zawsze opowiadam te historie, gdy kto$ pyta
mnie - po co ocenianie ksztattujqce i ta ,,Szkota uczaca sie”?

Sylwia Zmijewska-Kwireg, szefowa programu ,,Szkola uczaca sie™
Jestem dumna, ze nasz program doprowadza do tego, Ze tworzy sie wspol-
nota. Zaréwno wewnatrz szkoty jak i pomiedzy szkotami. Pandemia para-
doksalnie w pewnym sensie nam w tym pomogta. Podczas pandemicznych
spotkan online wreszcie udato sie nam wszystkim nieco spusci¢ z tonu.
Przedpandemiczne zebrania czy konferencje byly bardziej formalne,
uczestniczyto w nich tez wiecej urzednikéw i moze dlatego bywato oficjal-
nie i sztywno. Relacje, jakie sie tworzg, to nasz najwiekszy kapitat.

Jestem dumna, Ze tak wielu szkotom udato sie razem z nami prze-
trwac kolejne zawieruchy. Bo praca w edukacji w polskich warunkach to
jest droga od pozaru do pozaru; od jednego rzgdowego pomystu do innego.

Z naszej oferty skorzystato w sumie 120 tys. nauczycieli. Natomiast do
pogtebionej formy wspotpracy przystgpito 5 tys. szkét (minimum na 2 lata,
a niektdre na 6 - tyle trwa trzyetapowy, cato$ciowy program). Zakorzenia-
my wiec wiedze o ocenianiu ksztattujgcym coraz szerzej.

Krok po kroku zmienia sie postawa tworzqcych polskq edukacje. Coraz
powszechniejsza staje sie mysl, ze w szKole warto porownywac sie wytgcz-
nie do siebie samego - na przyktad sprzed miesigca. Nie do kolegéw. Coraz
wiecej jest uwaznos$ci na kazdego i przyzwolenia na popetnianie btedow.
Coraz cze$ciej rozumiemy, Ze ston na drzewo nie wejdzie i nie nalezy tego
od niego wymagac.

Za nasz sukces uwazam tez zmiane spojrzenia na role dyrektora. Roz-
poczecie dyskusji na ten temat. Wczesniej dyrektor byt gtdéwnie admini-
stratorem - zajmowat sie remontami, zdobywaniem i rozdzielaniem pie-
niedzy, dopinaniem planow i etatéw. My promujemy wizje dyrektora, ktory
przede wszystkim bierze odpowiedzialnos$¢ za to, jak uczniowie sie uczg



i ma na to realny wptyw. Z drugiej strony dba o budowanie relacji miedzy
nauczycielami, tworzy warunki do wspélpracy miedzy nimi, stalej wymia-
ny doswiadczen. Ten sukces jest jednoczesnie wyzwaniem, wcigz jesteSmy
na poczatku drogi, jesli chodzi o zmiane postrzegania roli dyrektora.

Program ,SzKkota uczgca sie” wdrazany jest tak szybko i na takim po-
ziomie, jak gotowi sg poszczegdlni uczestnicy. Przez te lata nauczyliSmy
sie, ze naszym gtdownym zadaniem jest stuchac¢ szkoty. I dopasowywac sie
do konkretnych potrzeb. Naszym zadaniem jest pokazywac¢, co mozna zro-
bi¢, ale nie mozemy niczego robi¢ za szkote. AbysSmy byli maksymalnie
wiarygodni w proponowaniu zmian i narzedzi, trzymamy sie zasady, ze
naszymi trenerami s wytgcznie czynni nauczyciele. Osoba, ktéra nie uczy,
nie pracuje na co dzien z dzie¢mi czy mtodziezg, nie moze wiedzie¢ lepiej
od praktyka, jak prowadzi¢ lekcje.

»Szkota uczgca sie” uczy dostrzegania nawet drobnych zmian i wdziecz-
nosci za nie.

Porazki? Niestety zdarza sie, Ze ocenianie ksztattujqgce traktowane jest
narzedziowo. Czyli niby dany nauczyciel stosuje rozne elementy oceniania
ksztattujgcego, ale brakuje procesu, ktéry powinien by¢ nadrzedny i nada-
wac sens catej zmianie. Proces, tzn. traktowanie narzedzi oceniania ksztat-
tujgcego jako zZrodta informacji o klasie i samym nauczycielu. Co w mojej
pracy jest nie takie? Co mozna lepiej? Narzedzia, ktore proponujemy sg po
to, zeby utatwi¢ nauczycielowi refleksje i autorefleksje. Jesli zostaja tylko
prestizowymi dodatkami do szkotly, albo PR-owym dowodem na ,innowa-
cyjnosc¢”, to to jest porazka.

Pamietajmy, Ze na koricu powinno by¢ ,,odklejenie” od narzedzi i jed-
noczesne konsekwentne pozostanie w procesie refleksji.

Malowanie trawy? Tak, czesto uzywamy tego wyrazenia. Malowanie
trawy jest wtedy, gdy wdrazajac program ,SzKota uczgca sie” skupiamy sie
na tym, zeby dobrze wypasc¢. A nie na tym, by realnie, gteboko wchodzi¢
w zmiane i przygladac sie, czy co$ z tego wynika. Rozwoj mozliwy jest tylko
wtedy, gdy uczciwie méwimy o tym, co nam nie wychodzi.

Zdarza sie, ze dostrzegamy problemy ze szczera ewaluacjg pracy
w szkole. Zdarzyto nam sie wrecz zorientowac, ze dana szkota nas oszuku-
je. Mowiono nam, zZe co$ wydarza sie regularnie, tymczasem miato miej-
sce jeden raz. Asystent ,Szkoty uczacej sie” nie wchodzi do placowki, zeby
ustysze¢, ze jest super. Wchodzi, zeby ustysze¢ prawde i poméc sie z nig
zmierzyc.
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BEZ PRZERWY POD PRAD. ROZMOWY O SZKOt ACH UCZACYCH SIE

Problemem na pewno jest tez relacja szkoty z rodzicami. Tutaj ciezko
idzie zmiana, szkota wcigz w matym stopniu ttumaczy rodzicom, co i jak
sie dzieje. Zeby byt to satysfakcjonujacy dla obu stron dialog.

Kolejna trudno$¢: przekonywanie, Ze rozwdj nauczyciela to nie tylko
rozwoj dydaktyczny. Ze konieczne jest rozwijanie umiejetnosci pracy z dru-
gim cztowiekiem.

Niewatpliwie rozwoju nauczycielom nie utatwia poczucie bezradnosci
w zderzeniu z systemem. Po co nauczyciel angielskiego prowadzi lekcje?
Zeby uczniowie swobodnie komunikowali sie w tym jezyku? Czy gtéwnie
po to, zeby zdali pomyS$lnie mature? Tak dtugo, jak bedziemy skupieni na
testach, lekcje beda musiaty by¢ pod to przystosowane. Kosztem skupienia
na rozwoju indywidualnym kazdego ucznia. Bolgczka polskiego systemu
sg nie tyle same egzaminy, co zte korzystanie w ich wynikéw. Powinny stu-
zy¢ sprawdzeniu, kto co umie, by douczy¢ tam, gdzie potrzeba. Tymczasem
shuzg segregacji uczniéw i nagradzaniu (badz nie) nauczyciela za wyniki.

Do tego dot6zmy niska pozycje nauczyciela. Jest niedoceniony finan-
sowo i system mu nie ufa. Ma mato samodzielnosci, ciggle musi wykazy-
wac przed dyrektorem i kuratorium, co robi i jest bardziej kontrolowany,
niz wspierany.

Niektore szkoty wpadaja tez w putapke: ,zeby duzo sie dziato”. Trzeba
odpowiadac sobie na pytanie, czy wazniejsza jest spojnos¢ dziatan, czy wie-
los¢ inicjatyw. Niektorzy stawiajg na wielos¢, rowniez dlatego, ze to dobrze
wyglada - przed organem prowadzgcym, przed rodzicami. Te wszystkie
dyplomy, nagrody. To putapka angazowania sie w dziatania pozorne, ktore
uczniom w sumie niewiele przynoszg, choc jest sie czym chwali¢. Tymcza-
sem nuda i prostota bywajg potrzebne.

Dariusz Zelewski - dyrektor szkoty uczestniczacej w programie ,,Szkota uczaca
sie”, trener Centrum Edukacji Obywatelskiej, absolwent Studiéw Podyplomowych
Lideréw Oswiaty, a obecnie prowadzacy zajecia dla stuchaczy.

Marek Krukowski - dyrektor szkoty uczestniczacej w programie ,Szkota uczaca
sie”, trener Centrum Edukacji Obywatelskiej, absolwent Studiéw Podyplomowych
Liderdw Oswiaty, a obecnie i obecnie prowadzacy zajecia dla stuchaczy.



Danuta Sterna - nauczycielka matematyki w liceach warszawskich, pracowniczka
dydaktyczna Politechniki Warszawskiej; absolwentka kursu Edukator Kadry Kie-
rowniczej Oswiaty i szkoty trenerskiej Stowarzyszenia Treneréw Organizacji Po-
zarzadowych. Jest propagatorka oceniania ksztattujacego, autorka publikacji dla

nauczycieli, a takze trenerka i autorka szkoler dla nauczycieli i dyrektordw.

Sylwia Zmijewska-Kwireg - nauczycielka wiedzy o spoteczefistwie; twdrczyni
programdéw nauczania i podrecznikdéw, wspdtautorka programéw kompleksowego
wspomagania. Jest certyfikowang trenerka, tutorka i mentorka programéw CEO
i innych organizacji pozarzadowych. Absolwentka programu ,,Liderzy PAFW?”. Dy-
rektorka programu ,Szkota uczaca sie” od 2020 r. Inicjuje nowe kierunki, poszu-
kuje inspiracji w CEO i poza nim, ktére wzmacniaja codzienng prace nauczycieli
i nauczycielek.



