Oni nas stuchali!

Pamietam uczniéw z matej miejscowosci, ktdrzy prowadzili badania terenowe.
Pytali, jak powinna zosta¢ rozbudowana infrastruktura sportowa i oferta za-
je¢ ruchowych (...). Nastepnie wyniki swoich badan zaprezentowali na radzie
gminy. Jak ci uczniowie pézniej o tym opowiadali, najbardziej podkreslali: ,,Oni
naprawde nas stuchali!”.

Jedrzej Witkowski, doktor nauk socjologicznych i politologicznych

ozmowa z Jedrzejem Witkowskim, prezesem Centrum Edukacji

Obywatelskiej, zwigzanym z Fundacjg od 2005 r., kiedy zaczynat jako
wolontariusz. Jedrzej Witkowski jest doktorem nauk spotecznych (SWPS)
i absolwentem stosunkow miedzynarodowych na Uniwersytecie Warszaw-
skim.

Panie prezesie, program ,Szkola uczaca sie” wspiera w rozwoju
polskie szkoty od ponad dwudziestu lat. ObjeliScie swoimi dziataniami
ponad 5 tys. szkdl. W waszych szkoleniach wzieto udziat w sumie 100
tys. nauczycieli i dyrektoréw. Okragta rocznica to dobry czas, zZeby sie
pochwali¢: co przede wszystkim udato sie zmieni¢ na lepsze w naszej
edukacji przez ten okres?

Na poziomie najbardziej podstawowym ten wspolny wysitek tylu za-
angazowanych ludzi doprowadzit do tego, Ze coraz wiecej uczniéw konczy
szkote z pozytywnymi doswiadczeniami - zachowuja w sobie ciekawos$¢
$wiata, stajg sie bardziej pewni siebie, wiedzg czego chcg i potrafig reali-
zowac swoje aspiracje. Powoli i stopniowo odpuszczamy troche z dyscy-
pliny, hierarchii, podporzadkowania, mniej jest strachu przed stopnia-
mi i sprawdzianami. Wiecej za to rados$ci z uczenia sie, dobrych relacji
i wzmocnien. Zmienia sie jezyk, ktorym méwimy o szkole, procesie nauki,
wychowywaniu, o potrzebach ucznia - ten jezyk w coraz wiekszym stopniu
odzwierciedla to, czego przez ostatnie dziesieciolecia dowiedzieliSmy sie
o procesie uczenia To dla nas ogromna duma, zZe tylu praktykow - nauczy-
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cielek, dyrektorek i dyrektorow przytaczyto sie do oddolnej pracy na rzecz
bardziej efektywnej i satysfakcjonujacej edukacji.

W szkotach, ktore z nami wspolpracujg wprowadzamy do praktyki
filozofie oceniania ksztattujgcego. To dzwignia, ktéra zmienia nie tylko
zapisy w dzienniku, ale jesli jest dobrze wprowadzana wplywa cate do-
Swiadczenie szkolne ucznidéw. Zaczynamy od oceniania, bo ono ogniskuje
szereg problemow polskiej szkoty. Strach przed pata to jedno z najwcze-
$niejszych i zarazem najbardziej powszechnych wspomnien szkolnych
kolejnych pokolen. Powoli w szkotach odchodzimy od postawy: ,bo do-
staniesz jedynke”, ,bo nie przepuszcze cie do nastepnej klasy”, na rzecz
pytania ,,czego potrzebujesz, by sie uczyc?”, jasnych zasad ,czego bede od
ciebie wymagatl” i komunikatéw ,,co juz umiesz, nad czym i jak powinie-
nes popracowac”.

Powoli zmienia sie sposob prowadzenia lekcji. Coraz czeSciej udaje sie
wychodzi¢ poza tradycyjny wyktad, na ktérym uczniowie sg biernymi od-
biorcami przekazywanej im ksigzkowej wiedzy. Coraz wiecej nauczycieli
proponuje prace w grupach, w parach, zadaje otwarte pytania pogtebiajace
uczenie sie, coraz czeSciej stosowana jest metoda projektu edukacyjnego;
przez ostatnie osiem lat funkcjonowania gimnazjoéw byta to obowigzkowa
metoda nauczania. W zwigzku z likwidacjg gimnazjéw utraciliSmy to, ale
mimo wszystko jest wiele szkol, ktore nadal jg stosuje. Wielu nauczycie-
lom ona juz weszta w krew.

Od poczatku naszej pracy koncentrujemy sie na kompetencjach dyrek-
torow i nauczycieli - to od nich w szKkole zalezy najwiecej. Dobrej edukacji
nie da sie zadekretowa¢, trzeba zaufac¢ nauczycielkom, dyrektorkom i za-
oferowac im wsparcie, ktére pomoze pracowac im lepiej. To robi w ,,Szkole
uczacej sie” i w caltym Centrum Edukacji Obywatelskiej i widzimy, ze to
dziata - nauczyciele biorg sprawy w swoje rece, zmieniajg swoje lekcje,
a nastepnie calte szkoty.

Czy pana zdaniem prace projektowe staly sie w polskiej szkole
czyms znaczgcym? Mam poczucie, ze zbyt czesto te projekty w naszych
realiach to takie malowanie plakatéw o ekologii, na ostatniej lekcji, na
poboczu gtéwnego nurtu, jakim jest kucie podstawy programowej. Pa-
mieta pan jakies$ bardziej budujace przyktady?

Oczywiscie, jest takich dziatan i projektéw mndstwo. Pamietam uczniow
z malej miejscowosci, ktorzy prowadzili badania terenowe. Pytali, jak powin-
na zosta¢ rozbudowana infrastruktura sportowa i oferta zaje¢ ruchowych,



zeby lepiej spelnia¢ oczekiwania mtodych mieszkancow. Nastepnie wyni-
ki swoich badan zaprezentowali na radzie gminy. Jak ci uczniowie poézniej
o tym opowiadali, najbardziej podkreslali: ,Oni naprawde nas stuchali!”. Dla
mnie to wzruszajace, cho¢ jednoczesnie niestety smutne, ze dla mtodych lu-
dzie do$wiadczenie bycia wystuchanym przez dorostych jest tak wyjatkowe.

Czy gminie udatlo sie pdzniej zrealizowac postulaty tych uczniow?

Tego niestety nie wiem. To byloby najlepsze domkniecie tej historii.

Wiemy, ze nie wszystkie projekty wygladaja w ten sposéb. Nasza pra-
ca nad rozwijaniem metody projektu skupia sie wtasnie na tym, Zeby od-
chodzi¢ od oklepanych plakatéw i najprostszych zadan przypominajgcych
duzg prace domowa. Chcemy, by to byto doswiadczenie przetomowe i po-
zytywne - by to bylo doswiadczenie sprawczosci mtodych ludzi.

Mamy wiele grup, ktore organizujg na przyktad zbiorki charytatywne.
Przekonujemy, zeby to nie byto chodzenie po klasach z puszka. Podpo-
wiadamy wiec, jak zorganizowac¢ charytatywny bieg, wysScigi albo wyste-
py. Grupy znajduja sponsora, ktéry na przyktad godzi sie przeznaczy¢ na
szczytny cel tyle pieniedzy, ile kilometréw uczniowie przebiegna.

Uczniowie sami szukajg sponsora?

Ze sponsorem najczesciej pewnie pomagajg dorosli - nauczyciel czy ro-
dzice. Ale ktadziemy nacisk na to, zeby jak najwiecej uczniowie robili sami.
Jest taka powszechna do$¢ pokusa, ze dorosli probujg przejac pateczke.

Z czego wynika ta pokusa?

Pokutuje myslenie, ze skoro to jest ,powazny” projekt , to trzeba tak
pokierowac uczniami, zeby wszystko wypadto jak najlepiej, zeby na pewno
sie udato. Nawet kosztem tego, ze kluczowe rzeczy zrobi sie za nich. Jest
tez pokusa, zeby do takich projektow wybiera¢ tych najlepszych uczniéw,
ktorymi mozna sie pochwali¢. Namawiamy, zeby nie podchodzi¢ w ten
Sposob, to zaprzeczenie idei. Projekt jest dla uczniow. Najwiecej zyskajg,
jesli bedg sami odpowiedzialni za przedsiewziecie.

Jesli dany projekt sie ostatecznie nie uda, albo czesSciowo sie nie uda,
to nie znaczy, ze to jest zle. To jest nauka. Okazja, Zeby przeanalizowa¢, co
poszto nie tak i jak lepiej zrobi¢ to nastepnym razem.
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Takie praktyczne doswiadczenia sg bardzo ksztattujgce. Pamietam jak
sam, jako licealista, realizowatem podobny projekt - sprzedawalis$my pie-
czone w domach ciasta, by zebra¢ pienigdze na organizacje wycieczki dla
dzieciakow z domu matego dziecka. Wychowawcy z domu dziecka powie-
dzieli, zeby przyszedt jeden licealista do kazdego malucha, ktérego zabie-
ramy. Nie mogliSmy tego zrozumiec. Przeciez wystarczy nas dwoch na taka
dwudziestoosobowg grupe - uwazaliSmy. A potem, na tej wycieczce do lo-
kalnego zoo, ktora teoretycznie wydawata nam sie taka prosta, dostaliSmy
w kos¢ jak nigdy w zyciu. Tak, wréciliSmy zmeczeni, ale przede wszystkim
dumni. Zapamietaliémy to na dtugie lata. To nie byt przerywnik od nauki,
ale najlepsza okazja, by uczy¢ sie wspoéipracy, planowania, rozwigzywania
problemow i aby poczu¢, ze sami rowniez mozemy wiele zdziatac.

Jakie jeszcze ciekawe projekty prowadzicie w szkotach?

Prowadzimy dwa rodzaje dzialan w szkotach - pierwsza grupa (jak
»SzKkota uczgca sie”) pomaga szkotom wprowadza¢ nowe metody naucza-
nia i oceniania, druga grupa to dziatania z zakresu edukacji obywatelskiej,
ktore wspierajg szkoty we wprowadzaniu do nauczania nowych tematow
i budujg zaangazowanie spoteczne uczniow. W tej drugiej grupie jest mie-
dzy innymi program ,Szkota demokracji”, ktdry dotyczy zmiany sposobu
dziatania samorzadu uczniowskiego. To tez dla nas bardzo wazny obszar,
tutaj tez jest wiele do zrobienia. Przede wszystkim rozmawiamy o tym,
czym jest samorzad. Zaczynamy od odktamywania. W wielu szkotach jego
rola tradycyjnie sprowadza sie do niesienia sztandaru i wystepowania na
akademiach ,ku czci”. W wersji bardziej postepowej - na organizacji dys-
kotek. Tymczasem samorzgd uczniowski naprawde moze by¢ szkolg de-
mokracji. Zdarza sie, Ze nawet nasz postulat, aby odbyly sie w petni demo-
kratyczne wybory przedstawicieli samorzadu uczniowskiego, odbierany
jest jako wrecz rewolucyjny. Niestety nadal w wielu polskich szkotach wy-
bory reprezentantéw samorzadu czesto sg parodig demokracji.

Na czym polega ustawianie wyborow?

W czesci szkot wybory w ogole sie nie odbywaja. Przedstawiciele sa-
morzadu wyznaczani sg palcem przez nauczyciela. Gdzie indziej kandy-
dowa¢ mogg tylko uczniowie z dobrym stopniem ze sprawowania, reszta
jest tego prawa pozbawiona. Czesto wybory sg podwdjnie zaposredniczone
- glosujg tylko trojki klasowe i wybierajg sposrdd siebie. Wtedy najczes$ciej



samorzadem pozostaje de facto mata grupa uczniow, a reszta jest tego do-
$wiadczenia pozbawiona lub samorzad - bez mandatu z wyboréw - spro-
wadzany jest do dekoracji.

Przypominamy podstawowe prawa: ze regulamin samorzadu uchwala
sam samorzad (cho¢ musi on by¢ zgodny ze statutem szkoty), ze uczniowie
maja prawo sami wybra¢ opiekuna samorzadu sposréd nauczycieli. Wie-
my, ze prawdziwy samorzad powinien wptywac¢ tez na to, co jest sednem
szkoly - uczenie i nauczanie, z tym jednak dorostym jest najtrudniej.

Jakie sg dobre praktyki?

Pracujemy ze szkotami, w ktérych uczniowie decydujg na przyktad, na
cowydac jedng trzecig budzetu biblioteki na nowe ksigzki lub wprowadzaja
uczniowski budzet obywatelski. W mtodszych klasach moga przyktadowo
wybierac¢ kolor $cian w klasie - dajmy na to z trzech dostepnych propozycji
(wiadomo, Ze kolor ma wptyw na proces dydaktyczny, trudno bytoby wiec
dopuscic cata palete barw). W niektérych placéwkach uczniowie aranzujg
przestrzen - ogrod albo korytarz, sami tworzg i prowadzg radiowezty czy
szkolne gazety. Samorzad moze uczestniczy¢ w procesie ewaluacji pracy
nauczycieli, na przyktad w formie anonimowych ankiet, w ktorych ucznio-
wie wskazujg, co im utatwia, a co utrudnia nauke z danym nauczycielem.

Istotne jest zaangazowanie we wspottworzenie wewngtrzszkolnego
systemu oceniania, w tym kryteriéw oceny z zachowania. Zasadniczo jeste-
$my przeciwni wystawianiu takiej oceny, ale jesli ona juz musi by¢, lepiej,
zeby uczniowie mieli przynajmniej wplyw na reguty.

Samorzady mogq tez wspotdecydowac¢ o zajeciach dodatkowych,
w $wietlicy. To nie znaczy, ze wszystko, czego zechcg uczniowie, musi by¢
zorganizowane. Wiadomo, ze mozliwosci szkoty sg ograniczone. Ale jesli
uczniowie sg wystuchani i chociaz cze$¢ ich postulatow zostaje speiniona,
to buduje poczucie sprawczos$ci. Dorosli zwykle myslg, ze postulaty mto-
dych ludzi beda niemadre a w najlepszym razie nierealne, prawie zawsze
jednak okazuje sie, ze uczniowie zapytani o zdanie odpowiedzialnie korzy-
stajg z prawa gtosu. Nie ma sie czego bac.

Czasy ,,Solidarnosci”, Okragtego Stotu - byta wiara, Ze po przemia-
nie ustrojowej w polskiej oSwiacie nastapia zasadnicze zmiany. Solidar-
nosciowi eksperci rozpoczeli dokument Szkota jako srodowisko wy-
chowawcze zdaniem, ktdre bylo traktowane jako wywrotowe: ,,.Szkota
ma stuzy¢ dziecku”. Liczono, ze teraz bedzie r6znorodnie, autorsko, bez
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indoktrynacji. I przede wszystkim, Ze szkota bedzie wychodzita naprze-
ciw realnym potrzebom konkretnego ucznia wtasnie. Tymczasem czas
mijat, a wasza dwudziestoletnia dziatalno$¢ to w duzZej mierze marsz
pod wiatr. Deformy politykéw; ich tradycjonalizm potaczony nierzadko
z arogancja wobec badan naukowych. Strajk nauczycieli, ktory dla wielu
skonczyl sie poczuciem wypalenia zawodowego. A teraz pandemia, kt6-
ra oczywiscie nie jest niczyjg wing, ale tu tez szkota nie mogta liczy¢ na
wsparcie panstwa.

Pandemia to dla wielu szkot kryzys graniczny. Tak trudno jak w ostat-
nim roku nie byto jeszcze nigdy po 1989 roku. System edukacji jest zbyt
duzy, by upas¢, ale jesli nie zapadt sie to tylko dzieki zaangazowaniu dy-
rektorek i dyrektorow oraz nauczycielek i nauczycieli. Wiosng zapanowat
w szkole batagan - w koncu wymyslaliSmy edukacje na nowo. Najgorzej
byto jednak jesienig, bezposrednio przed zamknieciem szkét i w pierw-
szych tygodniach ponownej edukacji zdalnej - liczba nauczycieli chorych
lub objetych kwarantanng w wielu szkotach po prostu uniemozliwita pro-
wadzenie zaje¢. Znam dyrektorow, ktdrzy wprost przyznawali, Ze przestali
juz malowac trawe na zielono. Mowili: ,Mam tylu nauczycieli na zwolnie-
niu lekarskim, Ze nawet nie probuje udawac, ze organizuje jakies$ zastep-
stwa, nie ma na to zadnych szans”. To juz nie bylo pytanie, czy uda sie zro-
bi¢ biologie zamiast matematyki, tylko nie byto nikogo do pracy z dzie¢mi.
Sytuacja ustabilizowata sie dopiero po feriach, cho¢ trzeba powiedzie¢, ze
to jest trudna stabilizacja.

Trzeba powiedzie¢ szczerze, wielu nauczycieli przed pandemia nie
byto oswojonych z komputerem i technologig cyfrowa. Nie byli w stanie
w krotkim czasie przestawic sie na taki tryb pracy. Sq pedagodzy, ktérzy od
dwudziestu czy trzydziestu lat pracowali wedtug okreslonych przyzwycza-
jen, czasem w ogole nie uzywajac komputera. Cze$¢ z nich zresztg robita
Swietng edukacje, ale w obliczu edukacji zdalnej byli bezradni i potrze-
bowali pomocy. StaraliSmy sie ich wesprze¢ organizujac spotkania online
o tym, jak robi¢ edukacje zdalna.

Ostroznie wypowiadamy krytyczne stowa pod adresem systemu edu-
kacji, bo pracuje w nim wielu fantastycznych pedagogow, ale trzeba to
powiedzie¢, ze niestety pandemia natozyta sie na ogdlny zty stan polskiej
szkoty, ktora choruje od dawna, zmienia sie zbyt wolno w stosunku do
zmian w otaczajacych ja Swiecie, jest staba. Brutalnie méwigc zdajemy so-
bie sprawe, ze doswiadczenia, ktore oferujemy mtodym ludziom w szkole,
sg czesto dramatycznie nieadekwatne do ich potrzeb - nie uczg sie tego,



co pomaga im zrozumie¢ otaczajacy ich $wiat, nie otrzymujg wzmocnie-
nia, ktore potrzebuja by sie rozwijac, nie zdobywaja kompetencji, ktére po-
zwalajg im realizowac ich aspiracje. Pandemia pokazata te stare problemy
jeszcze dobitniej, po raz pierwszy zobaczyto je tez wielu rodzicow.

Swiat, jaki znali$my z naszego dziecinstwa chwieje sie w posadach.
Nacjonalizmy, masowe migracje ludnosci, katastrofa ekologiczna u progu.
W kraju: walka o praworzgdnos$¢ i prawa kobiet; sterowanie tzw. polityka
historyczna; problemy z badaniem stosunkow polsko-zydowskich podczas
okupacji; kompromitacja kosciota katolickiego, ktéry ukrywa pedofilie.
Tymczasem szkota masowa chowa glowe w piasek. Jakby nie widziata tej
rzeczywistosci, nie uczy jej analizowac, patrze¢ na nig krytycznie.

W szkole powinna by¢ przestrzern do rozmowy na te tematy - rozmowy,
w ktorej powinny wybrzmie¢ argumenty wszystkich stron i w toku ktoé-
rej uczen powinien wyrobi¢ sobie wtasne zdanie w sprawach wzbudzaja-
cych kontrowersje. Gdzie jesli nie w szkole uczennice i uczniowie powinni
uczyc¢ sie rozumiec¢ $wiat? Niestety szkota, ktora z natury stroni od kontro-
wersji, w ostatnich latach jeszcze bardziej ich unika - dziala zapewne efekt
mrozacy. Widzimy tez, ze sfera kontrowersji dramatycznie sie poszerza,
lista tematow, ktorych lepiej nie poruszac z uczniami, niestety sie wydtu-
za. Decyzja o tym, co dzieje sie w klasie zawsze zalezy od nauczyciela, my
mozemy tylko zacheca¢ do poruszania w niej biezgcych tematéw. Robimy
to, co mozemy, a jednocze$nie maksymalnie skupiamy sie na pracy nad
metodykq. Tu tez jest ogromnie duzo do zrobienia i ogromny potencjat,
bo metody nauczania i oceniania réwniez mogg budowac¢ podmiotowos¢
i zaangazowanie mtodych ludzi lub j3 podwazac.

Mimo klimatu niesprzyjajacego poruszaniu w szkole biezacych tema-
tow, jest nadal wielu nauczycieli, ktérzy moéwig o nich na lekcjach. Dla
nich, w odpowiedzi na $wiatowe wydarzenia, wprowadziliSmy na przyktad
w 2015 1. program , Rozmawiajmy o uchodzcach”. Wszyscy wtedy mowili
o uchodzcach, tylko nie szkota. ZaprosiliSmy do tej rozmowy podpowiada-
jac nauczycielom, jak ja prowadzi¢; byta to propozycja otwarta, zazwyczaj
korzystaty z niej klasy 5-8 szkoly podstawowej oraz licea. Wielu nauczy-
cieli przyznato, ze to najtrudniejszy program, jaki kiedykolwiek z nami
prowadzili. Nie prébowaliSmy nikogo do niczego przekonywac. W spolary-
zowanym spoleczenstwie szukaliSmy niepolaryzujacego sposobu rozmowy
o uchodzcach, obszaru, w ktorym jesteSmy w stanie sie porozumie¢, pyta-
lismy: ,Jakie wartosci sg dla ciebie wazne, kiedy myslisz o tym, czy Polska
powinna przyjac lub nie przyjmowac uchodzcow?”.
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Co byto trudne dla nauczycieli w tym programie?

Weryfikowanie informacji przytaczanych przez ucznioéw (czesto fake
newsow, ktore wtedy powstawaly setkami codziennie) i reagowanie na
skrajne komentarze uczniow, czesto takie, dla ktérych nie moze by¢ miej-
sca w przestrzeni publicznej, szczegolnie w szkole. Nasz program realizo-
wany byt na lekcjach geografii czy WOS-u; nauczyciele zazwyczaj nie majg
praktyki w prowadzeniu dyskusji na kontrowersyjne tematy. Obawiajg sie
reakcji otoczenia: rodzice ztoza skarge, kuratorium zrobi kontrole, kole-
zanki z grona zaneguja. Nawet jesli dyrektor jest przychylny i ma dobre
relacje z nauczycielem, ostatecznie nikt nie chce narobic¢ sobie problemoéw.

Pomimo trudnosci jednak w wielu szkotach program ugruntowat sie
na tyle, Ze po temacie uchodzcéw organizowano inne dyskusje na tematy
wazne dla uczniow - takze dotyczace szkoty lub spotecznosci lokalne;j.

Dazymy do tego, by szkota ksztalcita odwaznych, empatycznych, od-
powiedzialnych i zaangazowanych spolecznie obywateli. Jednocze$nie
sprawdzamy, czy nasze propozycje konkretnych dyskusji, tematéw, sg bez-
pieczne dla nauczycieli. Z jaka reakcjg oni spotkajg sie w swojej lokalnej
spotecznosci. Zawsze to oni ostatecznie decyduja, jaki temat podejma.
Dzialajac odpowiedzialnie nie mozemy nauczyciela naraza¢ na nieprzy-
jemnosci.

Jakie sa dalsze wyzwania przed ,,Szkotg uczacg sie”?

Chcemy nadal rozwija¢ koncepcje oceniania ksztattujgcego - docie-
rac¢ z nig do kolejnych szkot, a w tych, w ktérych juz jesteSmy, pogtebia¢
praktyke jego stosowania. Stopni w szkole powinno by¢ znacznie mniej
i zastgpi¢ je powinna informacja zwrotna dla ucznia. Mamy tutaj nadal
wiele do zrobienia. Chcemy réwniez rozwija¢ wspdiprace i mechanizmy
wzajemnego wsparcia nauczycieli oraz kompetencje dyrektorow - ostatni
rok pokazatl, ze w szkotach, ktore lepiej poradzity sobie z pandemia to byty
kluczowe czynniki sukcesu.

Punkty s3 jednak podstawa rankingdw i selekcji uczniéw do dal-
szych etapow nauki.

Nadawanie tak duzego znaczenia egzaminom zewnetrznym to prze-
klenstwo szkoly. Kiedy wprowadzaliSmy standaryzowane testy i punkta-
cje - ich zadaniem byto miedzy innymi wprowadzenie porownywalnosci



pracy szkot i zwiekszenie przejrzystosci selekcji do szkét i na uczelnie. Ale
$rodek zostal pomylony z celem. Egzaminy staty sie gtdwng ramg organi-
zujgcq prace szkoty - tracg na tym wszyscy, przede wszystkim uczniowie.

Znaczenie egzaminow powinno stopniowo male¢. Wazne bytoby
choc¢by uwzglednianie przy rekrutacji do szkot aspektow takich, jak ak-
tywnos¢ spoteczna, wolontariat, indywidualne osiggniecia, przedstawiane
cho¢by w postaci portfolio. Pytanie, czy jako spoteczenstwo jesteSmy na
to gotowi, czy nie bedzie dochodzito do wypaczen. Jestem przekonany, Ze
warto sprobowac, bo dzisiejsza szkota (szczegolnie liceum) jest w klesz-
czach egzamindw.

Jesli udatby nam sie poszerzy¢ kryteria selekcji uczniéw do szkét wyz-
szego etapu edukacyjnego, potozy¢ w nich wiekszy nacisk na kompetencje
miekkie, osiggniecia i zainteresowania, wtedy mamy realng szanse wyge-
nerowac inny priorytet w funkcjonowaniu szkét - na razie wszystko, czego
nie da sie sprawdzi¢ na egzaminie, ewentualnie oceni¢ stopniem, jest trak-
towane jako dodatek, ciekawostka.

Inne wazne obszary zmiany?

Powinni$my dazy¢ do odchudzenia podstawy programowej. Datbym
w tym zakresie wiecej uprawnien dyrektorom i samym nauczycielom,
zeby mogli realnie wptywac¢ na program i formy pracy z uczniami. Ograni-
czytbym ilo$¢ przekazywanych uczniom tresci, na rzecz rozwijania kom-
petencji poprzez dziatanie: rozwigzywanie problemow, wspdiprace, my-
$lenie krytyczne, rozwijanie empatii. Wiedza jest bardzo wazng podstawg
dla rozwoju kompetencji, ale w dzisiejszej szkole czasu starcza tylko na
przekazywanie wiedzy.

Za bardzo istotne uwazam tez stata prace nad redefiniowaniem razem
z nauczycielami, czym tak naprawde jest uczenie. Ostatnie lata to inten-
sywny rozwoj wiedzy o tym, jak sie uczy mozg - trzeba to w praktyce stale
wykorzystywac, aktualizowac¢ swoja wiedza i wprowadza¢ zmiany w prak-
tyce swojej pracy. Z nauczycielami pracujemy wiec nad poszerzaniem re-
pertuaru metod, z wyKorzystaniem ktérych nauczyciel czuje sie pewnie.

Waznym kierunkiem naszej pracy na najblizsze lata sg szkoty bran-
zowe, MOS-y i MOW-y. To sg te miejsca, ktore szczegolnie ,,odpuszczo-
no”. W obecnym systemie edukacji silnie dziata efekt $w. Mateusza - ci,
ktorzy juz maja, dostaja wiecej. Szkoty uznane za najlepsze mogg tak do-
biera¢ kadre pedagogiczng, by by¢ jeszcze lepsze. Wielu dyrektorow nie
ma natomiast takiej mozliwosci, by dobiera¢ wspotpracownikow. Brakuje
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chetnych albo w powiecie jest np. tylko jedna germanistka. Takie placowki
potrzebujg szczegolnego wzmacniania.

Jedrzej Witkowski - doktor socjologii i politolog z wyksztatcenia; absolwent Le-
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cja obywatelska i edukacja o polityce. Jest autorem lub wspdétautorem opracowan
naukowych, materiatéw edukacyjnych, kurséw e-coachingowych, scenariuszy zaje¢

i podrecznikéw. Od 2018 roku - prezes Centrum Edukacji Obywatelskiej.



