Telewizor sprzed 20 lat,
czyli o hamulcach rozwoju

Z doswiadczenia musze powiedzie¢, ze powaznym hamulcowym rozwoju
szkoty s3 tez rodzice. Telewizora sprzed dwudziestu lat by sobie nie kupili, ale
szkota najlepsza jest taka, w jakiej oni byli za mtodu.

Grzegorz Mazurkiewicz, socjolog, profesor na wyzszej uczelni

ozmowa z Grzegorzem Mazurkiewiczem, profesorem w Instytucie

Spraw Publicznych na Wydziale Zarzadzania i Komunikacji Spo-
tecznej Uniwersytetu Jagielloniskiego; w latach 1999-2006 szefem pro-
gramu ,,Szkota uczaca sie”.

Panie profesorze, jednym z obszardow, ktorym naukowo sie pan
zajmuje jest ewaluacja szkoty. Jak powinniSmy ocenia¢ szkole? Wedle
jakich kryteriow? Co to znaczy dobra szkota? Od kiedy pisze o eduka-
cji, stysze od specjalistow, Ze rankingi sg szkodliwe. Jednak one maja
sie dobrze i w powszechnym, spotecznym odbiorze s3 chyba jedynym
wskaznikiem - czy dana szkola jest topowa, Srednia czy staba. Ostatnio
maj syn, ktdry przygotowuje sie do liceum, i ktoremu od zawsze ttu-
macze, Zeby w ogole nie patrzyt na rankingi, spytat: ,,Ale jesli ta szkota
jest na dwudziestym miejscu, to wysoko?”. Jednak gdzies sie tym zarazil.
To mnie utwierdzito w przekonaniu, ze rankingi tkwig w nas gleboko
i wpowszechnym odbiorze wtasciwie nie ma dla nich alternatywy.

Przelom wiekdw to byt ten czas, kiedy na Swiecie duzo zaczeto sie ma-
wi¢ o autoewaluacji szkoty, o tym, ze konieczna jest autorefleksja i stan-
dardy. Profesor John MacBeath z Uniwersytetu w Cambridge opublikowat
prace How good is our school. W Polsce chyba jako pierwsza ewaluacjg pro-
bowata wprowadza¢ Irena Dzierzgowska, nauczycielka, dziataczka Unii
Wolnosci, jedna z zatozycielek Pierwszego Spotecznego LO w Warszawie,
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wiceminister edukacji. W 2008 r., za czaséw minister Katarzyny Hall, roz-
poczety sie w prace, by wprowadzi¢ nowoczesny system ewaluacji szkot.
Bylem tam, bratem udziat w konsultacjach. Projekt ruszy}, minister Hall
nie udato sie jednak wyja¢ ewaluacji z kuratoriéw. Nie zyskata na to po-
parcia w swojej partii. W efekcie projekt szybko stracit zab. Kuratoria, kto-
re miaty znikng¢ - zostaty. Pozostat biurokratyczny, odgorny nadzor nad
szkotg - wizytatorzy! Czarno na biatym wyszto, jak jesteSmy przywigzani
do folwarcznych relacji, $wietnie opisanych przez Andrzeja Ledera. Rewi-
Zor zyje i Zyje malowanie trawy na zielono.

Pamietam, jak na jednej z konferencji rozmawialiémy z urzednika-
mi z Finlandii i jeden z nich powiedziat, Ze oni tez dzwonig czasem do
dyrektorow szkot, proszac, by ocenili swoje placowki. Polacy na to: - ,Jak
to? Zeby sami ocenili? A jak oktamig?”. Fin bardzo sie zdziwit: - ,Po co
dyrektorzy mieliby ktamac¢?”. Polacy: - ,No jak to? Zeby lepiej wypas¢!”.
Finski urzednik w ogole nie mdégt zrozumie¢, o co chodzi. W jego $wiecie
zbieranie takich informacji stuzy temu, zeby system mogt dowiedzie¢ sie,
jak lepiej wspierac¢ szkoty. Po co wiec szkoty miatyby oszukiwac?

Dlaczego tak trudno jest nam, jako spoteczenstwu, odej$¢ od rankin-
gow? Nauka pokazuje, Ze stare modele mentalne sg niebywale trwate,
strasznie trudno je zmieni¢. Jezyk, ktérego uzywamy, do ktérego jeste-
Smy przyzwyczajeni, Kreuje rzeczywistos$¢ - Swietnie to pokazali w ksigzce
Dobra zmiana Michat Rusinek i Katarzyna Ktosinska. Kto ma jezyk, ma
wtadze. Jednocze$nie nasza natura jest taka, ze czujemy sie najwygodniej,
gdy potwierdzamy przekonania, ktore juz wczesniej byty nam bliskie. To
biologiczne, wyzwala sie wtedy dopamina, hormon szczes$cia. Zmiana
przekonan, przeciwnie, powoduje ogromny dyskomfort. Peter Senge, guru
zarzadzania, tytulowany ,strategiem wieku”, wykazywat w swoich bada-
niach, jak to dziala na przyktadzie linii lotniczych. Kiedy nastaje kryzys,
linie zmuszone sg wprowadzi¢ awaryjnie zmiany. Jednak jak tylko kryzys
uda sie zazegnac, ochoczo wracajg do dawnych strategii. Tych samych, kto-
re doprowadzity do kryzysu.

Pyta pani o kryteria. Powinni$my zada¢ sobie pytanie - jakie mamy
prawo do kategoryzowania mtodych ludzi w punktach i rankingach i jaki
jest tego sens edukacyjny? Czy naprawde mamy dobre narzedzia i kryteria
do kategoryzowania? Dlaczego akurat matematyka i polski, a nie na przy-
ktad umiejetno$¢ wspdipracy i zaangazowanie spoleczne albo empatia?
Dlaczego akurat 6smoklasisci i maturzysci? Przeciez mtodzi ludzie rozwi-
jaja sie w réznym tempie. Dlaczego test zdany wtasnie w tym momencie
ma miec¢ decydujacy wptyw?



Powiedzmy szczerze: dzisiejszy system edukacyjny kategoryzuje
uczniéw na madrzejszych i gtupszych; biednych i bogatych. System dziata
tak, jak gdybysSmy zaktadali, ze biedni s biedni, bo sg gtupsi. Tymczasem
badania pokazuja co$ przeciwnego: biedniejsi ,gtupieja”, bo s biedni. Im
wiecej czasu czlowiek jest zmuszony przeznaczy¢ na zaspokojenie pod-
stawowych potrzeb zyciowych, tym mniej ma mozliwo$ci na poszerzanie
horyzontow. Opisat to na przyktad Rutger Bregman w Utopii dla realistow.

Jezeli dana sie¢ handlowa posiada pietnascie sklepow w Warszawie, to
nie robi im rankingu, bo to nie bytoby w jej interesie. Tymczasem system
edukacji tworzy ranking szkét, w ktérym kilka pierwszych miejsc zajmu-
ja stale te same placowki, nawet od dziesiecioleci. To jest skandal. W ten
sposob system sie utrwala i wspiera najsilniejszych, co w konsekwencji
prowadzi do betonowania tych rankingow.

Wizytatorzy, testowanie, system nagroda - kara to rzeczy, ktére dzie-
dziczymy w tradycjach, strukturach, procedurach, ale s3 dla nas réwnie
toksyczne jak wegiel, z ktérym musimy skonczyc.

Musze zaznaczy¢, ze ja kiedys bylem za testami. Testy miaty stuzy¢ na-
uczycielom do diagnozowania poziomu wiedzy, Zeby na podstawie tej dia-
gnozy mogli lepiej uczy¢. Czy kto$ tych testéw tak uzywa? Nie styszatem.

To po czym ocenic¢ dobra szkole?

Dobra szkota to taka, w ktérej uczniowie sie angazujg, sg uSmiech-
nieci i trudno ich odgoni¢ od realizowania wtasnych zainteresowan, pasji.
Dobra szkota rozwija motywacje do pracy, ciekawos$¢ i krytyczne myslenie.
Uczniowie majg szanse dziata¢ w niej jak naukowcy: bada¢, eksperymen-
towac, sprawdzac zrodta, przeprowadza¢ dowdd, wyciggaé¢ wnioski. Majg
ciekawe projekty, przy ktorych ciezko pracuja. Majg prawo do btedow. Do-
bra szkota rozwija relacje, wspdtprace i daje szanse pracowac rowniez nad
swoimi emocjami, rozpoznawac je, wyrazac. Dobra szkota jest interdyscy-
plinarna - bo $wiat nie jest podzielony na chemie, biologie, WOS, jezyk
polski itd.

Juz widze te gromy: to majg by¢ kryteria? Przeciez to jest niemierzal-
ne! Pamietajmy jednak o tym, Ze nie chodzi o to, by jeden ranking zastgpi¢
innym, z innymi kryteriami. Chodzi o tworzenie takich warunkow, zeby
kazda szkota rozwijata sie zgodnie ze swojq specyfika i dla swoich uczniéw,
nie w poréwnaniu z innymi.

Po studiach pracowatem w liceum jako nauczyciel WF-u i WOS-u. Ci
sami uczniowie w tawce i na sali gimnastycznej to zupelnie inni ludzie. Kto$
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jest liderem tu, a tam chowa sie w kacie, kto$ odwrotnie. Organizowatem
szkolne wyprawy w gory, spltywy kajakowe i tam szczegolnie moi uczniowie
mnie zaskakiwali. Z doswiadczenia wiem, Ze nie da sie kogo$ oceni¢ na pod-
stawie tylko testow. W dzisiejszym Swiecie jest wiele innych kompetencji,
ktore potrzebujemy rownie mocno jak to, co da sie zbadac testem.

Gdyby jakims$ cudem wyrzuci¢ do kosza rankingi, zapanowatby to-
talny chaos. Na jakiej podstawie uczennice i uczniowie mieliby dosta-
wac sie do dalszych stopni edukacji? Wyobrazam sobie, Zze wszyscy zgto-
siliby sie do tych szkél, ktore Kiedys, za czasdw rankingdw, byty topowe.

Nie mam jednego, gotowego rozwigzania. Jestem przekonany, ze $ciezka
edukacji powinna by¢ bardziej r6znorodna, dawac wiecej mozliwosci indywiz
dualnego jej uktadania, dopasowywania do potrzeb ucznia i jego rytm rozwo-
ju. Dzi$ rytm jest jeden dla wszystkich: po nauczaniu poczgtkowym - wrzuce-
nie na gteboka wode do czwartej klasy. Tam straszenie: teraz juz sie skonczyto
nianczenie, teraz zobaczycie. Potem szykowanie sie do testow osmoklasisty
i podziat: kto do zdolnych, kto do mniej. Potem zryw przed maturg i finatowe
rozstrzygniecie: kto ma jakie szanse na studia, dajgce w przysztosci szanse
na lepiej ptatng prace. Przy czym wydziaty uczelniane mierzg swoj prestiz
tym, jak wysokopunktowi maturzysci do nich przyszli. Zaktadajac, ze co? Ze
ci z mniejszg ilo$cig punktow z matury nie mogg zostac specjalistami w wy-
branej dziedzinie i gorzej przystuzg sie spoteczenstwu? Na jakiej podstawie?

Ja w liceum uczytlem sie marnie. Czy teraz oddaje spoteczenstwu
mniej, niz ci wszyscy, ktorzy mieli lepsze oceny ode mnie?

Potrzebujemy systemu bardziej elastycznego, ktéry uwzgledniatby, ze
uczen moze zmienia¢ pasje, profile, na pewnym etapie by¢ bardziej za-
awansowany w danym przedmiocie, na innym mniej. Zeby byly rézne dro-
gi dojscia na studia.

Styszatem ciekawa rzecz, z czasow, gdy dopiero powstaty gimnazja.
Poniewaz w pierwszych rocznikach rodzice jeszcze nie wiedzieli, ktore
gimnazjum jest topowe, uczniowie byli w tych szkotach bardziej wymie-
szani, nieposegregowani. Taki rozklad daje mozliwo$¢ wyrownywania
szans. Z punktu widzenia spoteczenstwa ucieczka najbardziej uprzywilejo-
wanych dzieci do ,elitarnych” szkol, w tym do prywatnych, jest szkodliwa.

Jak to rozwigza¢? Widziatem rozne sposoby, trzeba by o nich rozma-
wiac. Jest na przyktad rejonizacja. Ona tez bywa problematyczna, zdarza
sie, ze w Stanach rodzice ubiegaja sie o fikcyjny meldunek lub kupujg dom
blisko szkoty, aby moc posta¢ dziecko do bardziej prestizowej placowki.



Widziatem szkote artystyczna, do ktorej przyjmowano na zasadzie lo-
sowania, bo chetnych byto wiecej niz miejsc. Czy to dobre rozwigzanie?
Nie wiem.

Byt bardzo ciekawy eksperyment w Chicago. Liceum w tzw. najgorszej
dzielnicy, w ktorym polowa uczniow wykruszala sie z lekcji. Dyrektorem
zostat byty urzednik, piastujacy wczes$niej wysokie stanowiska w admini-
stracji. Postawit jeden warunek: zachowat swojg wysoka pensje. Sto pro-
cent jego uczniow ukonczyto szkote i sto procent poszto na studia. Jak to
zrobit? Na poczatku z kazdym uczniem zawierat kontrakt: kazdy musiat
przyprowadzi¢ dorosta osobe, ktéra zgodzi sie wystgpic¢ jako gwarant, ze
dziecko bedzie chodzito do szkoty. Nie na imprezy, nie do dorywczej pracy
w godzinach zaje¢, tylko na lekcje. Kiedy uzyskat frekwencje, organizowat
uczniom dodatkowe staze. W pierwszej klasie pomagali w lekcjach ma-
luchom z podstawowki, w drugiej - uczestniczyli w wybranych kursach na
uniwersytecie, w trzeciej - praktykowali w lokalnych firmach. Facet udo-
wodnit, Ze nie ma czegos$ takiego jak stracona szkota w straconej dzielnicy.
Oczywiscie ten eksperyment ma wiele aspektow, bo czy nie byto mu 1a-
twiej, skoro miat szerokie znajomosci z odpowiednimi ludzmi w miescie?
Oczywiscie, ze tak. Czy nie mial wyjatkowej motywacji, skoro $wietnie
zarabial? Tak. Ta historia pokazuje tez, dlaczego powinniSmy docenia¢ na-
uczycieli, rowniez finansowo. To sie spoleczenstwu optaca.

Dlaczego panu Zle szto w liceum?

Nie wiem. Wtedy gtéwnie zajmowatem sie stuchaniem Led Zeppelin,
Pink Floyd i Doorséw. Jak teraz patrze na siebie nastoletniego, to wcale nie
oceniam sie tak zle. Ostatecznie przeczytatem wtedy Paragraf 22, Lot nad
kukutczym gniazdem, Nocnego kowboja ijeszcze pare innych ksigzek, ktore
mnie uksztattowaly. Z wypiekami na twarzy chodzitem na festiwal ,, Kon-
frontacje Filmowe”, gdzie byta jedyna szansa zobaczy¢ przeglad najlepszych
filmow z Zachodu i ze Wschodu tez, ale spoza mainsteamu. W szkole jed-
nak na pewno nie powiedziano by, ze jestem dobrym uczniem. A to napisa-
tem na polski notatke z podrecznika akademickiego, zamiast ze szkolnego,
i pani sie obrazita. A to nositem uparcie szalik, ktory denerwowat pedago-
gow. A to mnie aresztowano za udziat w demonstracjach. Taki to byt okres.

Jak pana stucham, mam wrazenie, ze jednym z gtdwnych zadan eks-
pertow edukacyjnych w Polsce jest starac sie tak lawirowac, zeby polity-
cy zechcieli wzig¢ pod uwage to, co w $wiecie badan i nauki wiadomo od
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dawna. Ciggla walka wiedzy z pomystami i dziataniami politycznymi,
wyciggnietymi z rekawa. Przy czym wiedza musi spuszczac gtowe, uste-
powac z obszarow, ktdre politycy uznaja za newralgiczne. Wasciwie
niezaleznie od tego, ktdra partia akurat jest przy wtadzy, cho¢ bywato
troche lepiej i gorzej. Frustrujace.

Nie mamy i nie mieliSmy w Polsce polityki edukacyjnej. Taki mamy
styl, ze kazdy rzad i minister przyjmuje role o$wieconego wtadcy. W lep-
szej wersji to taki ,Judzki pan”: wystucha ekspertéw, czasem wycofa sie
z jakiej$ gtupoty.

Brazylijski pedagog Paulo Freire twierdzil, Ze dialog nie istnieje bez
szacunku, pokory i mitosci. U nas nie ma takiego dialogu z ekspertami
w ministerstwie edukacji. Dyrektorzy i nauczyciele, ktorzy jechali przez
pot kraju na rozmowy z minister Zalewskg dobrze wiedzg, o czym méwie.
Czekato na nich upokorzenie, nie rozmowa.

Na dobrg sprawe nie wiadomo, czy politycy wiedzg, po co im eksperci
i kim jest taki ekspert. Pamietam dziatacza jednej z partii, tej co to zazwy-
czaj jest koalicjantem, ktéry na pytanie, jakie ma kompetencje, by zajmo-
wac sie edukacja, odpowiedzial: ,Zona jest nauczycielky”.

Z doswiadczenia musze powiedzie¢, ze powaznym hamulcowym
rozwoju szkoly sg tez rodzice. Telewizora sprzed dwudziestu lat by sobie
nie kupili, ale szkota najlepsza jest taka, w jakiej oni byli za mtodu. ,Ja to
z matematyki miatem taka pite, Ze bali$my sie wej$¢ do klasy i dobrze mi
to zrobito” - przeciez takie podejscie wcigz jest popularne. Dlatego zmian
w systemie edukacji nie powinni$my dokonywac poprzez referendum ogol-
nokrajowe, tylko powinni proponowac je eksperci, w oparciu o badania
naukowe. A nauka nigdy nie miata tyle do powiedzenia na temat procesu
uczenia sie, co obecnie. Ostatnie dwadzies$cia lat przyniosto nam mnostwo
wiedzy na temat tego, jak dziata mézg i kiedy najlepiej cztowiek sie uczy.

W ,,Szkole uczacej sie” nigdy nie dziataliSmy w kontrze do politykow,
wychodzac z zatozenia, Ze nasza rolg jest zrobi¢ najwiecej jak to mozliwe,
niezaleznie od wyniku ostatnich wyboréw. Zajmujemy te obszary, ktére sg
mozliwe do zajecia, tam pracujemy. Dzieki takiemu podej$ciu nawet jak
Roman Giertych byt u wtadzy, udawato nam sie dziata¢. Generalnie moja
ocena jest taka, ze zawsze od czasow transformacji ustrojowej zmiana
w szkolnictwie szta zbyt wolno, zbyt konformistycznie, z obawg. Natomiast
odkad u wtadzy mamy PiS, to juz osuwamy sie z lawing btotna.

Z drugiej strony mamy to szczescie, Ze jest mnostwo nauczycieli, kto-
rzy oddolnie, czesto po cichu, bronia dzieci przed idiotyzmem wtadzy. Oni



sie przyzwyczaili, Ze to jedno z ich zadan, w naszych warunkach na state
wpisane do zawodu. W tym sensie uwazam, Ze polska szkota wyrasta po-
nad spoteczenstwo, ktére ja tworzy. Cho¢ Hannah Arendt uwazata, ze co$
takiego nie jest mozliwe.

Jedng z najwiekszych satysfakcji, jaka dawata mi praca w ,Szkole uczg-
cej sie”, byto obserwowanie, jak dyrektorzy, ktorzy do nas dotgczali, z czasem
sami przejmujq odpowiedzialnos¢ za zmiane. Najpierw to byta scista wspot-
praca z naszymi ekspertami, uczenie sie, a potem oni zaczynali iS¢ dalej tg
drogg na wtasng reke, po swojemu, stajgc sie liderami w swoim Srodowisku.

Jednym z podstawowych zatozen ,,Szkoly uczacej sie” jest rozpro-
szone przywodztwo - co to oznacza w praktyce?

Myslenie o przywddztwie w edukacji zmieniato sie u nas z czasem. Na
poczatku stawialiSmy w ,,Szkole uczacej sie” na lideréw. Chodzito o to, zeby
wzmacnia¢ dyrektorow szkot. Dyrektor szkoly powinien by¢ liderem edu-
kacyjnym. Tymczasem w Polsce to wcigz wcale nie jest oczywiste. W moim
badaniu pieé¢dziesigt procent dyrektoréw jak gtowny obszar swojego zaan-
gazowania wskazalo remonty, cieknace dachy, jakie$ termomodernizacje
i przebudowy boiska, plus rzecz jasna starania o uzyskanie finansowania
na te cele. Czyli funkcje administracyjno-organizacyjng. Dyrektor zupet-
nie nie powinien sie tym zajmowac, od tego powinien mie¢ sprawnego
zarzadce. Dyrektor powinien mie¢ czystg gtowe, zeby dbac¢ o jako$¢ eduka-
cji w swojej placowce. Powinien miec¢ takze poczucie sprawczosci; $wiado-
mos¢, Ze on jest odpowiedzialny za kreowanie tej jakosci.

Z czasem jednak poszlismy krok dalej - od wzmacniania pojedynczych
lideréw w kierunku rozpraszania przywddztwa. Czyli tworzenia sytuacji,
w ktorej caly zespot bierze odpowiedzialnos$¢, nie jedna osoba. Dlatego, ze
najlepszy lider jednoosobowo nie jest tak efektywny jak wspotpracujacy ze-
spot. Nie liczmy na to, ze przybedzie bohater na biatym koniu i zbawi Polske.
Tak nigdy nie bedzie. I to samo jest na poziomie szkoty. Wiara w role hero-
icznego, charyzmatycznego lidera, ktory co$ za nas zatatwi jest bujda, mitem.
Jest toksyczna tak samo jak wiara w nieustajgcy rozwdj gospodarczy. Na mar-
ginesie: wie pani, ze z punktu widzenia PKB bardziej optaca sie, Zebym miat
wypadek po drodze do pracy, niz Zzebym dojechat bezpiecznie? Dojezdzajac
bezpiecznie zuzyje troche paliwa i tyle, a przy wypadku o wiele bardziej na-
krecam konsumpcje - ten caty zuzyty sprzet policyjny, medyczny, naprawa
drogi. Nie méwigc juz o tym, Ze tak naprawde zaréwno dla spoteczenstwa jak
i dla mnie osobiscie najlepiej, jesli dojade transportem publicznym.
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Slepa wiare w PKB zostawiamy w XX w. i tam tez powinni$my zostawi¢
wiare w przywaédcow, ktorzy nas zbawig, jesli bedziemy im postuszni.

Taka mamy tradycje?

Oczywiscie, ze tak. Nasze partie wodzowskie. Jedng mozemy oceniac¢
lepiej, drugg gorzej, ale mechanizm ten sam. I w szkole ten sam klimat:
»Powiedz, co mam zrobic¢, to zrobie”. Nowoczesne przywodztwo to nie jest
zespot wrodzonych charyzmatycznych cech, tylko proces. Umiejetnosc¢ pro-
wadzenia procesu, wciggania ludzi do wspdtpracy. To sg umiejetnosci, kto-
rych mozna naby¢.

Dyrektor szkoty z jednej strony musi umie¢ organizowac zespot, z dru-
giej - mie¢ odwage osadzac edukacje w kontekscie. Kontekstem dzisiaj jest
m.in. pandemia, ocieplenie klimatu, Trump i jemu podobni, nierownosci
spoteczne, Strajk Kobiet i protesty w obronie praw kobiet. Dzisiejsza szkota
ma taki problem, Ze tego kontekstu nie zauwaza. Niezaleznie od tego, co
dzieje sie za oknem, w klasie przerabiany jest materiat z podstawy progra-
mowej w formie zatwierdzonej kilka lat wcze$niej.

Jest takie popularne hasto, ze szkota ma przygotowywac do przyszto-
$ci, ktérg nie do konica jesteSmy w stanie przewidzie¢. Zgoda, ale nie moze-
my przede wszystkim pomijac tego, co jest tu i teraz. Nie da sie by¢ dwana-
$cie lat na kursie przygotowawczym do zycia, to jakie$ odrealnienie. Nie da
sie przygotowywac do tego, ze kiedy$ bedziemy mie¢ poglady, podejmowacé
wazne decyzje, wspottworzy¢ demokracje, nie robigc tego juz teraz.

Szkota celowo unika odniesien do rzeczywistosci, bo one sg uzna-
wane za kontrowersyjne i narazaja szkote na atak. Przyjdzie niezadowo-
lony rodzic i zastraszy, ze sktada donos do kuratorium. Dlatego w szko-
le nie ma miejsca na omawianie palgcych problemdw spotecznych, na
edukacje seksualng, dlatego wiecej czasu poswieca sie na staroZytnosc,
niz na historie wspotczesna.

Ja zaczynatem prace nauczyciela w’88 r. Wtedy to bylto proste, jaka jest
oficjalna rola nauczyciela: indoktrynowac. A uczniowie? Radzili sobie, jak
w tej piosence T. Love:

Byt zawsze troche z boku
Na bakier troche byt

W szkole nikt nie wiedziat
Czym King naprawde zyt.



Tamte czasy szczesliwie minety, btedem jest jednak zaktada¢, ze w wa-
runkach wolnosci i demokracji edukacja powinna by¢ apolityczna. Trzeba to
jasno powiedzie¢: edukacja jest polityczna i nie moze takg nie by¢. Tylko to
nie ma mie¢ nic wspdlnego z indoktrynacja. Przeciwnie: mamy stwarza¢ wa-
runki uczniom, by analizowali otaczajgcy ich $wiat, pokazywac im, Ze majg na
niego wptyw, swoimi decyzjami, swojg postawg. Pokazywa¢, ze mozna roznic
sie $wiatopogladowo, a mimo to dialogujemy, potrafimy wspdlnie dziatac.

Sgq trzy cechy nauczyciela, moim zdaniem niezbedne, by odpowiednio
peic¢ te role. Po pierwsze, nauczyciel powinien by¢ intelektualistg - czy-
li starac¢ sie rozumie¢ otaczajacy $wiat, dociekac¢. Po drugie, aktywistg. Na-
uczyciel nie moze udawac¢, zZe nie ma poglagdéw. Nie moéwigc juz o sytuacji
moze jeszcze gorszej, kiedy faktycznie ich nie posiada. I nie chodzi o to, zeby
narzucat swoje poglady uczniom, tylko pokazywat, ze co$ jest dla niego waz-
ne i dlaczego. Je$li tego nie robi, to zgadza sie na istniejacy dzi§ wzorzec i po-
kazuje, co jest dla niego wazne: zdolno$¢ kredytowa. Jedyne, co pozostaje.
Po trzecie nauczyciel powinien by¢ profesjonalistg, czyli wiedziec¢, jak moty-
wowac mlodych ludzi i tworzy¢ warunki wspoétpracy w nauczaniu i uczeniu
- zaréwno wsrod dzieci, jak i kolegéw pedagogow. Rozwijajgc te trzy cechy,
nauczyciel automatycznie staje sie przywodca. Wtedy grono pedagogiczne
w szkole - to jest zespdlt profesjonalistow, z ktorych kazdy jest podmiotem.
Tam nie muszg wszyscy sie ze sobg zgadzac i mie¢ identycznych pogladow.
Mogg by¢ rézni, ale muszg umiec¢ ze sobg rozmawiac z szacunkiem. W ta-
kich warunkach rozproszone przywddztwo staje sie czyms$ naturalnym.

Dzi$ borykamy sie z bardzo niskim poczuciem sprawczos$ci wsréd nauczy-
cieli, mamy kadry wytrenowane w postuszenstwie. Nadzieje budzg ci, ktérzy
pokazujg, jak wazne sa dla nich inne wartosci i cele - tych tez mamy sporo.

Jak system moze wspierac pedagogow, zeby stawali sie naturalnymi
przywodcami?

Mowilismy juz o zdjeciu kontroli zewnetrznej, jak kuratorium i jego
wizytatorzy, bo to element tworzacy atmosfere braku zaufania do nauczy-
ciela. Poza tym nauczyciel powinien zyska¢ wiekszg autonomie. Powinien
przestac¢ by¢ niewolnikiem wykonania planu, czyli przerobienia podstawy
programowej, narzuconej centralnie. To nie oznacza, Ze nauczyciel ma by¢
zostawiony zupeinie sam. Dobrze by byto, gdyby wypracowywat swéj za-
kres podstawy programowej w lokalnym zespole. Tam ma wiekszg szanse
dostosowac go do potrzeby swoich uczniéw, odpowiada¢ na ich szczegolne
zapotrzebowania.
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BEZ PRZERWY POD PRAD. ROZMOWY O SZKOt ACH UCZACYCH SIE

Z jednej strony powinnismy stale podnosi¢ kwalifikacje nauczycieli,
z drugiej - doceniac ich. Bardzo duzo ztego zrobity szkole lata negatywnej
kampanii o tym zawodzie. Ile razy styszeliSmy, ze nauczyciele to lenie, majg
$Smiesznie krotki tydzien pracy i ciggte wakacje? Dlatego jako spoteczen-
stwo nie wykorzystaliSmy szansy, jakg byt strajk nauczycielski w 2018 r.

Trzeba tez przygladac sie temu, co najbardziej przeszkadza nauczycie-
lom w wykonywaniu ich misji w szerszym kontekscie. W badaniach ame-
rykanskich pedagodzy najczeSciej wskazywali dwa czynniki: bieda oraz zty
wptyw rodzicow - naciski, pretensje. Podejrzewam, Ze u nas wysztoby po-
dobnie. Dodatbym jeszcze trzeci czynnik: naciski i ingerencje politykow.

W pana dorobku naukowym duzo jest o rownosci szans. Jak jest z tg
rownoscia szans edukacyjnych w Polsce?

To zalezy. Jesli chodzi np. o uczniéw z niepetnosprawnoscig ruchowa
niewatpliwie zrobiliSmy ogromne postepy: podjazdy dla wézkow stajq sie
standardem. Ale co z dzie¢mi imigrantow, uczniami o odmiennej od wiek-
szosci orientacji czy tozsamosci seksualnej, co z uczniami, ktérych wyklu-
cza bieda? Problem tych dzieci omijany jest przez system szerokim tukiem.
Klimat naszych czasow dobrze obrazuje fakt, ze sg szkoty w okolicach Kra-
kowa, ktére majg programy pomocy takim uczniom, ale ich dyrektorzy
wolg, Zebym publicznie nigdzie ich przyktadu nie podawat. Wiadomo, Ze
kurator z Matopolski z rézancem protestuje przeciw marszom rownosci,
wiec lepiej jej sie nie narazac.

A co z r6wnoscia szans ze wzgledu na ptec?

Kilkanascie lat temu badatem to, uczestniczgc w lekcjach w réznych
szkotach. Wtedy bylo ewidentne, ze dziewczynki i chtopcy traktowani
sq réznie, dostaja zupelnie inng informacje zwrotng. Chtopcom mowito
sie: tamanie zasad jest akceptowalne, walcz o swoje, mozesz by¢ nawet
niegrzeczny, jesli do czegos$ dgzysz. Dziewczynki miaty by¢ ciche i zdy-
scyplinowane. Dziewczynki udzielaly sie na lekcjach pdzniej i rzadziej, bo
czekaty na swojg kolej z podniesiong reka, podczas gdy chtopcy mowili na-
wet nieproszeni. To sie zmienia, ale tego trzeba caty czas pilnowac. To jak
z wystgpieniem amerykanskiej bizneswoman i dziataczki spotecznej She-
ryl Sandberg, ktéra na konferencji TED! méwita o tym, dlaczego jest mniej

1 TED skrét do ang. Technology, Entertainment and Design (Technika, Rozrywka i Design) - konferencje naukowe
organizowane co roku przez amerykariska fundacje non-profit Sapling Foundation, ktérych celem jest populary-
zacja ,idei wartych rozpowszechniania” [przyp. red.].



kobiet na najwyzszych stanowiskach. Na koniec ogtosita, Zze odpowie na
dwa ostatnie pytania z sali. Zrobila to, po czym pozniej odpowiadala jesz-
cze dtugo na kolejne pytania - padaly juz wytgcznie ze strony mezczyzn. Bo
tylko mezczyzni nie krepowali sie zabiera¢ glos dalej, mimo ogloszenia, ze
to juz koniec. Ktos$ jej to wytknat i ona ztapata sie za gtowe: - ,, Tak, macie
racje, sama ztapatam sie w putapke, o ktorej opowiadam!”.

Jednym z wazniejszych wyzwan, przed ktorymi stoi szkota, jest na-
rastajgcaliczba depresji i prob samobdjczych wsrdd nastolatkéw. Szkota
w koncu jakos na to wyzwanie odpowie?

Wszystkie te tematy, o ktérych rozmawiali$my, t3czg sie ze sobg. Z jed-
nej strony szkota pomija realne problemy uczniow, pomija wiele tematow,
ktore ich zywo dotycza. Z drugiej - zaprzega uczniéw do potwornie ciez-
kiej pracy. Jak patrze na moje dzieci, ktore s3 w potowie szkoty podstawo-
wej, dziwie sie, jak wytrzymuja tyle godzin lekcji online. Dla dorostego
to jest nie do wytrzymania, siedzie¢ od 6smej do pietnastej na kolejnych
telekonferencjach. I tak codziennie!

Trudno dzi$ o optymizm... to co jest... ale wierze, Zze mozna 0siggnac
sukces, czyli zmienic¢ szkote, jesli spelni sie pewne warunki. Podstawowy
to budowa wspdlnoty.

Potrzebujemy jak najwiecej zaangazowanych oso6b i dziatan, zeby do-
konata sie zmiana. Ja chetnie powiem, co uwazam, Ze powinniSmy zrobic.
Z rzeczy zasadniczych, poza wszystkim, o czym rozmawialiSmy, apelowat-
bym przede wszystkim o dofinansowanie edukacji. Rzad przeciez stale
udowadnia, ze ma na to, co faktycznie uwaza za najwazniejsze, nie powin-
nismy wiec dawac sie zwodzi¢, ze nie ma takiej mozliwosci.

Wymienitbym tez szereg spraw pozornie kosmetycznych, ktére jednak
wptywaja znaczaco na dziatanie szkoty: wyrzucitbym dzwonki, podziat na
klasy, niektdre $ciany, zeby mozna byto jako$ inaczej w niej usigsc.

Tylko co z tego wynika, Ze ja to méwie?

Ostatnio widzialem bardzo ciekawy program naprawy szkolnictwa...
do 2060 r. Naprawde? 2060? W ten sposob mozemy planowac¢ redukcje
emisji CO,, ale dla edukacji dziesiec lat to juz odlegta perspektywa.

Papiez Franciszek zwraca uwage, Ze pandemia moze by¢ szansg na
restart. Moze to wykorzystamy. Pewne mechanizmy, absurdy zostaty obna-
Zone mocniej, moze juz nie da sie ich dtuzej znie$¢. Pamietajmy jednak, ze
reforma nie powinna opierac sie na tym, co ja powiem, czy co jakis inny
ekspert powie, tylko na wspdlnie wypracowywanych projektach. Zresztg,
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troche zartujgc, obawiam sie, ze wiekszos$¢ ekspertow to ,dziadersi”, kto-
rych stucha sie, powtarzajgc w myslach: ,,OK, boomer”.

Zeby nie byto jak w tym dowcipie z czaséw, gdy wchodzilismy do Unii.
Przyjezdza ekspert unijny do gérali i méwi: , A jak wam powiem, ile ma-
cie czarnych owiec, a ile biatych, to mi jedng dacie?”. - ,No damy!”. Eks-
pert wycigga laptop, tgczy sie z satelitg, liczy owce, podaje liczbe. Wszystko
sie zgadza, zabiera jedno zwierze, odjezdza. Gdrale zatrzymujg jego auto:
- ,A jak powiem ci, kim jestescie, to nam oddacie zwierzaka?”. - ,,No od-
dam!”. - ,Jestescie ekspertem unijnym”. - ,,Skad wiecie?” - dziwi sie eks-
pert. - ,Proste. Przyjechali$cie nie proszeni i mowicie nam, co mamy ro-
bi¢. A teraz oddajcie psa, bo przyda sie do pilnowania owiec”.

Grzegorz Mazurkiewicz - socjolog i absolwent studiéw z zakresu zarzadzania
oswiatg; od 2002 roku profesor w Instytucie Spraw Publicznych na Wydziale Zarza-
dzania i Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu Jagiellorskiego. Kierownik, ekspert
i badacz w projektach dotyczacych ewaluacji szkét, ksztatcenia przywddcédw edu-
kacyjnych, jakosci procesu nauczania i uczenia sie, wyréwnywania szans, edukacji
interkulturowej, zarzadzania placéwkami edukacyjnymi, wspierania samorzadéw
lokalnych w tworzeniu polityki oswiatowej, badania jakosci pracy instytucji o$wia-
towych, tworzenia systemoéw zapewniania jakosci czy doskonalenia zawodowego
nauczycieli. Wspdttwdérea programu ,,Szkota uczaca sie” i jego byty dyrektor.



