Bez przerwy pod prad

Naszym celem byto wytworzenie przestrzeni, gdzie nauczyciele opowiadaliby
sobie nawzajem zaréwno o trudnosciach, jakie napotykaja w pracy, jak i o tym,
co im sie udaje, co dobrego sie u nich zadziato na lekcji. (...) W polskich wa-
runkach jest to jednak bardzo trudne, tego typu dziatania to jest bez przerwy
droga pod prad.

Jacek Strzemieczny, doktor nauk pedagogicznych, psycholog

Rozmowa z Jackiem Strzemiecznym, wspottworca i wieloletnim pre-
zesem Centrum Edukacji Obywatelskiej, wspottworca ,,Szkoly ucza-
cej sie”, pedagogiem, dziataczem spotecznym.

Jak to bylo, ze dwadzieScia lat temu powstat pomyst na ,,Szkote
uczacq sie”? Jakie potrzeby zostaty zdiagnozowane?

Na poczatku lat 90-tych, zaraz po przemianie ustrojowej, bytem
w grupie os6b tworzgcych nowy program edukacji obywatelskiej dla
szkot, ktéry byl realizowany w ramach lekcji WOS. Zalezato nam na tym,
zeby nie tylko tres¢ podrecznikow zostala zmieniona, ale tez sposéb pro-
wadzenia zaje¢. Zeby relacja nauczyciel - uczen byta bardziej partnerska.
Zeby skonczy¢ z jednostronnym ,nalewaniem oliwy do gtéw” na rzecz
wspolnych dziatan, odkrywania, dyskusji. Zeby uczen w wiekszym stop-
niu sam przejmowat odpowiedzialnos$¢ za to czego, w jaki sposob i po co
sie uczy. Szybko jednak zorientowaliSmy sie, Ze takiej zmiany nie przepro-
wadzi sie, pracujac z pojedynczymi nauczycielami, np. tylko od WOS-u.
Do tego potrzeba wspoélpracy catego grona pedagogicznego, catej szkoty.
SzliSmy z Andrzejem Szeniawskim, samorzadowcem, przez Park Kaska-
da na Zoliborzu. Pamietam, ze to wtasnie tam wymyslitem te nazwe, ze
to bedzie ,Szkota uczgca sie”. Zaproponowalis$my program ,Szkoty uczg-
cej sie” Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci, ktéra wtedy zaczynata
dziatalnos¢. Udato sie! ZdobyliSmy nie tylko finansowanie, ale ogromne
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wsparcie. Jestem bardzo wdzieczny prezesowi Fundacji, Ambasadorowi
Jerzemu Kozminskiemu.

Tradycyjna organizacja szkolty powoduje chyba, Ze nauczyciele
maja mato czasu, by ze sobg wspotpracowac.

Zdecydowanie. Kazdy prowadzi swoje lekcje, krotka przerwa ledwo
wystarcza, by przeniesc¢ sie z klasy do klasy. Na diuzszej mozna ewentual-
nie wejs¢ do pokoju nauczycielskiego i rzucic ,ale ta 7c rozgadana”, zapa-
rzy¢ kawe albo chwile porozmawiac¢ o prywatnych sprawach. Ale w szkole
wtasciwie nie ma przestrzeni na wymiane doswiadczen o sposobach na-
uczania. Program ,,Szkota uczgca sie” w pierwszej fazie skupit sie na tym
wyzwaniu: jak uruchomi¢ catg rade pedagogiczna? Jak zaangazowac spo-
teczno$¢ szkolng? PrzeprowadzaliSmy ankiety wsrod nauczycieli, uczniow
i rodzicow. Uderzajace bylo to, Ze kazda z tych trzech grup moéwita jakby
o0 innej rzeczywistosci, jakby chodzili do r6znych placowek, jakby ich $wia-
ty w ogole nie stykatly sie.

Nasza koncepcja byla taka, ze trzeba zwrdci¢ wiecej uwagi sam proces
nauczania i uczenia sie. Z jednej strony, zeby nauczyciele dzielili sie mie-
dzy sobg swoimi metodami, uwagami i doswiadczeniami; z drugiej - Zeby
uczniowie $wiadomie angazowali sie w ten proces. Krgzyt wtedy taki rysu-
nek: stoi pies, a obok niego stoi wtasciciel i gwizdze. - ,,Co robisz?” - pyta
go ktos. -, Ucze Burka gwizdac”. - ,Ale przeciez on sie nie nauczy”. - ,Ja
nie wiem, czego on sie nauczy. Spytates, co robie, to méwie: ucze Burka
gwizdac”. Rysunek byt po angielsku, w tym jezyku to sg dwa rézne stowa:
to learn i to teach, uczyc¢ sie i nauczac. W jezyku polskim jest jeden czasow-
nik, ktory ewentualnie przybiera forme zwrotng. A tu dotykamy podstawo-
wego problemu: czy uczniowie sie uczg, czy jedynie sa nauczani?

Jakie konkretnie rozwigzania proponowalisScie nauczycielom, Zeby
zaczeli ze sobg wspotdziatac?

Proponowali$my na przyktad, by odwiedzali nawzajem swoje lekcje.
Tam, gdzie to sie udato, takie dziatanie otwierato nowe mozliwosci. Na-
uczyciele czesto byli zaskoczeni sposobem pracy kolegi: , To ty tak robisz?
Nie wiedziatem. Od dawna? To ciekawe! I jak to wychodzi? Co jeszcze
robisz?”. Naszym celem bylo wytworzenie przestrzeni, gdzie nauczyciele
opowiadaliby sobie nawzajem zaréwno o trudnos$ciach, jakie napotykaja
w pracy, jak i o tym, co im sie udaje, co dobrego sie u nich zadziato na lek-



¢ji. Jedni dla drugich byliby wsparciem. W polskich warunkach jest to jed-
nak bardzo trudne, tego typu dziatania to jest bez przerwy droga pod prad.

Nasi pedagodzy nie czujg sie bezpiecznie, by ,ujawnia¢” swoje wat-
pliwosci czy ktopoty. Z wielu powodow. Ten zawdd ma w spoteczenstwie
niezbyt wysoki prestiz. Ile razy styszeliémy, Ze nauczyciele pracuja osiem-
nascie godzin w tygodniu i majg ciggle wakacje, ze nie spetniajg oczekiwan
i jeszcze ciggle narzekajg. Tymczasem nauczyciel ani nie jest doceniony
finansowo, ani w zaden inny sposob. System nie daje mu poczucia nieza-
leznos$ci, autonomii, czyli mu nie ufa. Przeciwnie, nauczyciel ma sie ba¢
wizytatora i kuratorium, konsekwencji skarg rodzicéw czy niedopetnienia
papierologii. To jest atmosfera, w ktdérej kazdy czuje, ze przede wszystkim
musi dobrze wypasc¢. Kazdy sie broni, pokazuje, ze nad wszystkim panuje
w pojedynke i na pewno nie potrzebuje zadnych konsultacji. To nie jest kul-
tura, w ktorej premiowane jest wspolne, otwarte mowienie o problemach
i szukanie rozwigzania. Paradoksalnie to jest ta sama putapka, w ktorej
tkwig uczniowie: ich system tez popedza do samotnego wykazywania sie
osiggnieciami, prawdziwymi badZz wyimaginowanymi.

Jakie jeszcze dzialania proponowaliscie szkole, by wzmacniac
wspolprace miedzy nauczycielami?

Proponowalismy, by nauczyciele nagrywali swoje lekcje i pdzniej
ogladali je z kolega i omawiali. To do$¢ powszechna praktyka na przyktad
w Stanach Zjednoczonych. Pamietam taka zaproszonga przez nas edukator-
ke, Amerykanke. Nawet w Polsce nagrywata prowadzone przez siebie zaje-
cia i z zapatem wysytala je swojej tutorce za ocean, zeby je pozniej wspol-
nie omawiaé. U nas to szto bardzo opornie, az zrezygnowalismy. Dlaczego
sie nie przyjeto? Troche z powodow, ktore juz omoéwiliSmy, dodatkowo role
gra tez brak czasu. Nasz nauczyciel i tak jest zawalony procedurami.

Zdarza sie, ze dyrektor na sile popycha swoich nauczycieli do
uczestnictwa w programie?

MieliSmy takie przypadki, to jest z géry skazane na niepowodzenie.
Nauczyciel moze mie¢ watpliwosci, ale musi szczerze chcie¢ sprobowac.
Podobnie jak nie da rady, jesli nauczyciel chciatby inaczej pracowac, ale
dyrekcja jest niechetna. Nie dziata. Dlatego po pewnych doswiadczeniach
zaczeliSmy traktowac to jako warunek przystgpienia do programu - dyrek-
tor chcacy uczestniczy¢ w doskonaleniu.
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Ocenianie ksztattujace przyszto pézniej?

To juz byt 2002 r., mniej wiecej po dziesieciu latach dziatania ,Szkoty
uczacej sie”. Bytem z zong na wakacjach w Masywie Centralnym. W naszej
grupie towarzyskiej pojawit sie profesor edukacji z Wielkiej Brytanii. Staram
sie wykorzystywac takie okazje, zadatem mu jakie$ pytania i on wtedy, sie-
dzac pod dojrzewajacymi kis¢mi winogron, ttumaczyt mi ocenianie ksztat-
tujqce. To sie na $wiecie pojawito okoto dwutysiecznego roku, wiec dla nie-
go to tez byta nowos¢. Cho¢ w Stanach juz wcze$niej funkcjonowato pojecie
~checking for understending”, czyli sprawdzamy, czy uczen zrozumial, co na-
uczyciel chciat przekazac i co bedzie od niego wymagane na sprawdzianie.

Po powrocie z Francji byto sprowadzanie ksigzek i import koncepcji.
ZorganizowaliSmy w Polsce pierwsze warsztaty z zaproszonymi trenera-
mi. W tamtym czasie badacze z King’s College opublikowali metaanalize,
wykazujgcg jak istotne w procesie uczenia sg kryteria sukcesu i informacja
zwrotna. WiedzieliSmy, ze musimy znalez¢ polskich nauczycieli, ktérzy
w ramach pilotazu wprowadza ocenianie ksztattujgce na swoich lekcjach
i opiszg te doswiadczenia. Tylko tak byta szansa, ze zarazimy tym szersza
grupe pedagogéw. Musialy by¢ polskie przyktady. Zachecanie do kopio-
wania przyktadow z Zachodu nie sprawdza sie. Zawsze witgcza sie takie
myslenie: ,Ale ile oni zarabiaja!”, ,A tam gra sie w baseball”, itd.

Tak wiec jedna z pierwszych nauczycielek w Polsce, pracujacych z oce-
nianiem ksztattujgcym, byta moja zona Danuta'. Wprowadzata system na
swoich lekcjach matematyki w gimnazjum. Widziatem, jaka to byla z jej
strony ciezka harowa, zeby kazdg lekcje przerobi¢ wedle wymogow, ktore
sobie zatozyliSmy. Naktadata dwa razy wiecej pracy, niz gdyby prowadzita
lekcje w taki sposob, do jakiego juz byta przyzwyczajona.

Pracy dwa razy wiecej, a pienigdze te same.

No tak, my nie ptacimy nauczycielom za to, Ze wdrazaja proponowane
przez nas metody. Ewentualnie na dodatkowy zarobek mozna byto liczy¢,
jesli dany nauczyciel tak sie zaangazowat, ze swoje doswiadczenia mogt
przekazywac¢ innym pedagogom juz jako trener.

1 Mowa jest o Danucie Sternie, autorce publikacji W szkole jest OK. Ocenianie ksztattujgce w praktyce i wielu in-
nych. Rozmowa z Danutg Sterng na s. 88-90 [przyp. red.].



Co byto najtrudniejsze we wprowadzaniu oceniania ksztattujgcego?

Catly nasz system edukacyjny nastawiony jest na co$ zupelnie innego.
Nauczyciel ma obowigzek wypetnienia stosu papieréow, formularzy, uzu-
pelnia dziennik, przepisuje jakie$ zastepstwa. To mu zajmuje kawal czasu
poza byciem z dzie¢mi. I frustruje, bo jest poczucie, ze tych papierow i tak
pézniej nikt nie bedzie przeciez czytat, one sg do segregatora. A my wcho-
dzimy i proponujemy: opracuj sobie kazdg lekcje od nowa. Kiedy? I w ja-
kim celu? A wezmy pod uwage, ze wielu nauczycieli przedmiotowych ma
stabe przygotowanie pedagogiczne. Nie wynie$li ze swoich studiow rozle-
gtej wiedzy o tym, jak sie uczy mozg, jak wspierac dziecko, zeby chciato sie
uczy¢ i zeby to byto skuteczne. Mndstwo nauczycieli, ktérzy nauczaja od
lat, ma niktg wiedze na ten temat. I system tego od nich nie wymaga. Eg-
zaminy zewnetrze, ktorym poddajemy uczniéw, badaja, czy oliwa zostata
wlana do gtéw. System wymaga od nauczycieli, by skutecznie przygotowali
do tych egzaminow. A my proponujemy co$ obok: zeby byta lepsza relacja,
zeby dziecko lepiej rozumialo i samo uczylo sie uczyc¢.

Wedtug raportu OECD? z 2018 r. ocenianie ksztattujace podnosi
wyniki nauczania, wiec powinno by¢ na reke systemowi. Z tego punk-
tu widzenia nie bardzo rozumiem, dlaczego na przyktad topowe licea
ze szczytu rankingow nie sa wcale chetne, by wprowadzac u siebie sys-
tem OK.

Bo to zalezy, co tak naprawde jest celem. Jes$li celem jest wynik w te-
stach, jest tatwiejsza droga, by to osiggngc¢. Nalezy zrobi¢ ostrg selekcje
na wstepie i odpowiednio dobranych uczniow tresowac do testow, pozby-
wajac sie po drodze tych, ktérzy z jakich$s wzgledoéw nie dajg rady i zanizg
wyniki. To jest racjonalne - jest cel, wiec znajdujemy najprostsza droge
do tego celu.

Czyli nalezatoby okresli¢ szkotom, w tym liceom, inne cele. I rozli-
czac je z ich osiggania, a nie tylko wynik matury i ilos¢ olimpijczykow.

Powodzenia... System nie zajmuje sie psychikg dzieci. System spraw-
dza wyniki, tudzac sie, ze to jest obiektywne. Ta uluda jest bardzo silnie

2 Organizacja Wsptpracy Gospodarczej i Rozwoju (Organisation for Economic Co-operation and Development
- OECD) jest organizacja miedzyrzadowa o profilu ekonomicznym. Powstata w 1960 r. i skupia 38 paristw, w tym
Polske. Publikuje m.in. raporty na temat perspektyw gospodarki $wiatowej oraz sytuacji ekonomicznej poszcze-
gdlnych krajéw [przyp. red.].
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zakorzeniona w nas, wierzymy, ze testy sa obiektywne. Tymczasem skad
wiesz, Ze kto$ nie jest na przyktad na egzaminie tak zestresowany, Ze az
ogtupiat? Testy badaja umiejetnos¢ zdawania testow, to tyle.

Natomiast my rzeczywiscie w ,,Szkole uczacej sie” skupilismy sie
gtodwnie na szkotach podstawowych i gimnazjach (dopdki byty) na terenach
wiejskich i w matych miasteczkach. Bo to byta misja. Poza tym paradoksal-
nie do tak odwaznych reform chetnie przystepujg szkoty zapomniane albo
»Ze”, albo zagrozone zamknieciem. Nie majg tyle do stracenia. A potem
okazuje sie, ze rewelacja! Bo w szkole kazdy uczen moze odnie$¢ sukces
i mie¢ poczucie, ze dobrze wykonuje swojg prace.

Co pana zdaniem powinno zacheca¢ szkoty, by podejmowaty pro-
by innego sposobu pracy - nastawionego bardziej na tworzenie relacji,
bardziej partnerskiego, gdzie uczen jest podmiotem?

Wystarczy popatrzeé¢, co sie dzieje za oknem. Wyczerpujg sie zaso-
by ekologiczne. Trwa pandemia. Mamy Kryzys powaznych instytucji de-
mokratycznych i Kryzys nadziei na demokracje partycypacyjng. Internet,
jak sie okazuje, dzieli, nie taczy; informuje w bankach. Swiat na naszych
oczach zmienia sie tak dalece, Ze konieczne sg inne warunki pracy szkoty.
Nie mamy wyjscia.

Jacek Strzemieczny - doktor nauk pedagogicznych, psycholog, cztonek Polskiego
Towarzystwa Psychologicznego; aktywista spoteczny, wspdtzatozyciel i byty prezes
Centrum Edukacji Obywatelskiej; od piecdziesieciu lat inicjator i lider wielu przed-

siewzie¢ edukacyjnych. Jest trenerem, autorem publikacji eksperckich i specjali-
stycznych. Wspdizatozyciel CEO i wspdttwdrca programu ,,Szkota uczaca sie”.



