“ODPORNA SZKOLA” dla dyrektora m G

CENTRUM EDUKACII
OBYWATELSKIE] SZKOtA
UCZACA SIE

Pytania sondujace - edukacja wilgczajaca i 4 filary szkoty otwartej
Droga Dyrektorko, Drogi Dyrektorze!

Ponizej znajdziesz pytania stuzgce do orientacji w problematyce wtgczania wszystkich
uczniow w zycie szkoty. Mozesz uzy¢ ich samodzielnie lub w porozumieniu z nauczycielami,
rozpoczynajgc dyskusje na temat: “Na ile nasza szkota jest instytucjg wigczajgcg wszystkich
uczniow”

Pytania pochodzg z materiatu powstatego w ramach miedzynarodowego projektu "Soci@LL.
Otwarta Szkota", w ktérym CEO byto partnerem.

Zachecam do zapoznania sie z catym materiatem - znajdujg sie tam jeszcze inne pytania
oraz wskazowki do interpretacji odpowiedzi.

Filar 1 - widocznosé

1. Wyobraz sobie, ze przychodzisz do budynku szkoty nie jako nauczyciel lub dyrektor,
ale jako uczen. Wyobraz sobie, ze przychodzisz do szkoty jako:

a) uczen, ktéry przyjechat z innego kraju kilka tygodni temu i nie mowi w twoim
jezyku;

b) uczen, ktéry jest ateistg;

C) uczen z niepetnosprawnoscig fizycznag;

d) uczeh bedacy cztonkiem spotecznosci LGBTQA;

e) uczeh wychowywany przez jednego rodzica;

f) wyobraz sobie konkretnego ucznia, ktéry chodzi do twojej szkoty i jego
sytuacja zyciowa najbardziej rézni sie od twoje;j.

Jakie bytoby twoje pierwsze wrazenie dotyczace wygladu szkoty i przestrzeni
szkolnej?

Czy czut(a) bys sie jak ,u siebie“ czy raczej obco?

Ktore elementy przestrzeni szkolnej wptywatyby na twoje samopoczucie pozytywnie
a ktore negatywnie?

2. Pomysl o tozsamosciach, o ktérych tatwo lub trudno otwarcie dyskutowaé w
szkole.
Czy myslisz, ze ponizsze sytuacje mogtyby sie przydarzy¢?
a) Uczen, ktérego nie sta¢ na udziat w wycieczce szkolnej, czutby sie
komfortowo, dzielgc sie tg informacjg z uczniami z klasy i nauczycielem.
b) Uczen, ktérego rodzenstwo jest chore psychicznie (ma depresje lub
schizofrenie) czutby sie komfortowo, dzielgc sie tg informacjg z uczniami z
klasy.
c) Nauczyciel, ktéry jest w zwigzku homoseksualnym czutby sie komfortowo,
pokazujgc zdjecia swojego partnera/partnerki innym pracownikom szkoty.
d) Nauczyciel, ktéry ma poczucie przegranej po ciezkiej sytuacji w szkole
podzielitby sie tym otwarcie z innymi pracownikami szkoty, w tym z dyrekcja.
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e) Uczen wychowany jako Swiadek Jehowy miatby okazje opowiedzie¢ o swojej
wierze podczas zajec.

f) Jaki ma to wptyw na kulture szkoty oraz poszczegdlnych ucznidéw z grup
mniejszosciowych?

Filar 2 - wzmocnienie

1.

Wyobraz sobie, ze wchodzisz do swojego gabinetu jako uczen lub rodzic. Jakie
odnidstbys/odniostaby$ wrazenie? Co bys odczut(a) lub jakie bytyby twoje
skojarzenia?

Zaznacz odpowiednie stowa.
neutralny, napiety, dystans, oficjalny, nieoficjalny, wazny, réwny, pozycja, odprezony,

wspofpraca, otwarty, dyscyplina, kreatywno$c, goscinno$c, sztywnosc, normy,
hierarchia, rozmowa, kontrola, przyjazny, wsparcie

2. Pomysl o zajeciach dodatkowych dostepnych w szkole. Ktore z nich sa:

e inicjatywg nauczycieli, szkoty i prowadzane przez szkolny personel dla
uczniow?
inicjatywa nauczycieli, szkoty, lecz prowadzone przez uczniow?
inicjatywg uczniow i przez nich prowadzone?
inicjatywa rodzicow?

Filar 3 - wiaczanie

1.

Czy zgadzasz sie ze stwierdzeniem: ,Dzieci nie wiedzg, czego naprawde potrzebujg
i co jest dla nich dobre® Na jakich zatozeniach i wartosciach opiera sie twoja
odpowiedz?

Czy zgadzasz sie ze stwierdzeniem: ,Dzieci sg za mate, aby decydowac o waznych
sprawach” Na jakich zatozeniach i wartosciach opiera sie twoja odpowiedz?

Podczas kolejnego spotkania rady pedagogicznej lub innego spotkania personelu
szkolnego zaobserwuj, kto méwi wiecej, a kto mniej. Zapisz liste nazwisk oraz
zanotuj (lub popros kogos o to), jak czesto zabiera gtos kazdy uczestnik i w jakiej
kolejnosci. Z czego to wynika?

Zastanéw sie, ktére z tych czynnikéw moga by¢ istotne:

e stanowisko i staz pracy (uczestnicy z krétszym stazem, zajmujgcy nizsze
stanowiska mogg nie czu¢ sie swobodnie, wyrazajgc swojg opinie lub moga
uwazac, ze nie jest ona wazna; moze to by¢ réwniez zwigzane z hierarchig
przedmiotow w szkole, a w rezultacie czyjas praca moze zosta¢ uznana za
wazniejszg);
pte¢ (kobiety czesto wypowiadajg sie mniej podczas spotkan grupowych);
zaangazowanie i zainteresowanie (czy tematy i pytania dyskutowane na
spotkaniu sg uwazane za istotne przez wszystkich uczestnikow?);
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e dynamika i hierarchia grupy (ustalone role i zwigzki miedzy uczestnikami, do
ktérych osoby juz przywykly);

e 0golna atmosfera dyskusiji (jak ludzie reagujg na niepopularne gtosy
,mniejszosci“? W jaki sposéb sie nie zgadzajg lub moéwig o réznicach?);

e zwigzki pozaszkolne (kto kogo lubi, kto z kim jest spokrewniony itd.)

Jak mozesz wykorzysta¢ te wiedze?

Filar 4 - wspétpraca

1. Pomysl o okazjach, gdy szkota komunikuje sie z rodzicami. Ut6zZ je w kolejno$Sci
od najczestszej do najrzadsze;.

problemy z zachowaniem, ocenami, rozwojem ucznia

pozytywne informacje na temat postepu i osiggnie¢ ucznia

sprawy organizacyjne (dokumenty, przepisy, polityki)

oczekiwanie zaangazowania (oczekujemy zaangazowania rodzica w

organizacje szkolnych wydarzen, wycieczek itd.)

Jakie emocje i postawy wobec szkoty sg wzmacniane w ten sposob wsrdd rodzicéw?

Pomysl o rodzicu, ktérego dziecko:
e przeprowadzito sie z innego kraju i nie mowi w lokalnym jezyku
e posiada pewne spektrum autyzmu
e powtarza klase.

Czy te czynniki zmienityby powyzsze odpowiedzi?

2. Czy podczas szkolnych rad lub innych spotkan personelu szkolnego jest przestrzen i
czas, aby porozmawia¢ o problemach i wyzwaniach zwigzanych z r6znorodnoscig?
Jesli nie, jak mozna stworzy¢ takg mozliwosc¢?

Przemystaw Kluge
ekspert CEO ds. rozwoju dyrektoréw i dyrektorek
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