miodzi przedsiebiorczy
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FINANSE W FIRMIE
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Nasz kurs si¢ rozwija. W pierwszym module podejmowali$cie decyzje, jaka dziatalno$¢ chcecie
otworzy¢. W module drugim badaliScie potrzeby waszych potencjalnych odbiorcow przede
wszystkim po to, aby dostarczy¢ im takie produkty czy ustugi, ktore doktadnie wpiszg si¢ w ich
oczekiwania, a wam przyniosg zysk. StworzyliScie takze strategi¢c marketingowg dla waszej firmy.

Teraz nadszedt czas, by sprawdzi¢ czy macie wystarczajacy kapitat, by wasz pomyst wprowadzi¢ w
zycie. Sprawdzicie, jak wyglada wasza sytuacja finansowa, zastanowicie si¢ nad kosztami zatozenia
waszej firmy oraz mozliwymi zrdédtami finansowania. Dlaczego, to jest wazne?

Po pierwsze dlatego, firmy powstajg, zeby zarabia¢ pienigdze, ktore osoby zwigzane z firmg
(wlasciciele, partnerzy, pracownicy) przeznacza na wlasne potrzeby oraz swoich rodzin.

Po drugie, rachunek ekonomiczny firmy czyli optacalno$¢ weryfikuje czy firma bedzie istnie¢, czy
tez konieczne bedzie jej zamknigcie. Jezeli firma przez dtuzy czas bedzie przynosita straty tzn.
wydatki zwigzane z jej funkcjonowaniem bgda wyzsze niz to co firma zarobi, nalezy si¢ zastanowié¢
nad sensem dalszego utrzymywania takiego biznesu.

ANALIZA FINANSOWA

Decyzja o =zalozeniu wlasnej firmy to bardzo powazny krok. Dlatego wczesniej warto
przeanalizowac planowane przedsiewzigcie pod katem finansowym, aby:

1) okresli¢ jak duzo $srodkow potrzebujecie do uruchomienia dziatalnosci,
2) okresli¢ realne koszty state, ktore bedziecie ponosié, a takze oszacowac koszty zmienne,

3) okresli¢ ceny finalne swojego produktu/swojej ustugi oraz poziom produkcji i sprzedazy,
ktore sg niezbedne, aby osiggna¢ optacalnos¢ biznesu,

4) policzy¢ jak duzo pienigdzy potrzebujecie do momentu, kiedy wasza firma zacznie
przynosi¢ korzys$ci finansowe.

Wykonanie takiego ¢wiczenia, odpowiednie policzenie parametrow finansowych jest niezbgdne,
aby moc realnie mysle¢ o osiggnigciu sukcesu.

SKAD POZYSKAC SRODKI NA ZALOZENIE FIRMY?

W pierwszym etapie wazne jest oszacowanie niezbednej ilosci pienigdzy bez ktorych nie bedziesz
w stanie rozpocza¢ swojej dziatalnosci. Sktadaja sie na nie zakup m.in:

e maszyn i urzadzen,

e niezbednego wyposazenia, dostosowania pomieszczen do rodzaju dziatalnosci,
e S$rodkow transportu, jezeli specyfika dziatalno$ci tego wymaga,

e technologii niezbednej do produkeji,

e reklamy i przygotowania strony internetoweyj,



e pierwszej partii produktow, surowcow (zalezy jaki jest to profil dziatalno$ci).

Najczesciej kwota tych ponoszonych kosztéw jest wysoka, dlatego tez trzeba si¢ zastanowi¢ si¢ nad
zrédtami ich pozyskania. O ile nie dysponujemy witasnymi oszczedno$ciami, ktore mozemy
przeznaczy¢ na ten cel, musimy poszukac tzw. zewngtrznego finansowania. Mozliwosci zwigzane z
pozyskaniem pieni¢dzy na wlasng firm¢ mozemy podzieli¢ na:

e wymagajace pozniejszego zwrotu, oraz
e bezzwrotne

Przykladem pieniedzy, ktoére musimy z czasem zwroci¢ to wszelkie pienigdze, ktore pozyczamy
zarowno mowimy tu o kredycie bankowym, kredycie preferencyjnym (taki, ktory jest bardziej
korzystny bo $rodki pozycza instytucja wspierajaca przedsigbiorcow), ale tez o pieniagdzach od
rodziny czy znajomych, ktére bedziemy musieli zwrécic.

Na rynku coraz wigksza liczba bankow posiada w swojej ofercie ofert¢ kredytowa stworzong z
mysla o poczatkujacych oraz dopiero powstajacych firmach. Dzigki niemu nowe przedsigbiorstwa
moga uzyska¢ dofinansowanie, ktére pozwoli im realizowaé plany. Srodki uzyskane mozna
wykorzysta¢ na wiele sposobdw, zaleznie od rodzaju prowadzonej dzialalnosci. Z géry jednak
zatozy¢ nalezy, ze bez zabezpieczenia i dobrej historii kredytowej trudno bedzie uzyska¢ wigcej niz
kilkadziesigt tysiecy zlotych na start i to na do$¢ trudnych warunkach, jesli chodzi o
oprocentowanie pozyczki. Najlepiej maja biznesmeni, ktorzy posiadaja dobre zabezpieczenie w
postaci hipoteki. Wtedy bank moze zaoferowaé nawet kilka milionéw ztotych pozyczki pod
hipoteke.

Przyklady takich zrodel:

e Przyjecie wspolnika — wspolnik to osoba, ktora gotowa jest zasili¢ nasze przedsiewzigcie
okreslong suma pienigdzy w zamian za udzialy w firmie, czyli prawa do wspotdecydowania o
dziatalnosci firmy a takze pobierania okreslonego procentu zysku z firmy (jezeli firma taki zysk
bedzie wypracowywac).

e Dofinansowanie na rozpocze¢cie wlasnej dzialalnosci gospodarczej z Powiatowego Urzedu
Pracy — sa to pieniadze, ktérymi dysponuje Urzad Pracy i przeznacza je osobom bezrobotnym,
ktére chcag zatozy¢ wiasne firmy. Kwota dofinansowania wynosi maksymalnie ok. 26 000zt i
przeznaczona moze by¢ na zakup maszyn, urzadzen i wyposazenia do nowo zaktadanej firmy.

e Srodki z funduszy europejskich - Unia Europejska wspiera rozwoj ubozszych krajow,
zapewniajac ich rozwdj oraz przyczyniajac si¢ do likwidowania bezrobocia. W tym celu
przeznacza czg¢$¢ swojego budzetu na dzialania zwigzane m.in. wspieraniem przedsigbiorczosci.
W ramach funduszy europejskich sg rézne dziatania, ktore umozliwiaja pozyskanie srodkéw na



otwarci 1 rozwoj wilasnych firm prywatnych. O szczegdtach mozna przeczytaé
www.funduszeeuropejskie.gov.pl

e Anioly biznesu — s3 to inwestorzy majacy doswiadczenie biznesowe, ktorzy inwestuja swoje
wlasne pienigdze w przedsiewzigcie w zamian z udziaty w firmie. Najczgéciej aniot biznesu
widzac potencjal firmy inwestuje w nig na poczatku jej dziatalnosci, starajac si¢ wesprze€ jg i
zwigkszy¢ jej warto$¢ tak aby z czasem (maksymalnie kilku lat) sprzeda¢ swoje udziaty komus
innemu z jak najwigkszym zyskiem.

e Fundusze Venture Capital — dziatajace podobnie jak Anioty Biznesu, z tym zastrzezeniem, ze
inwestowane $rodki pochodza od grupy inwestorow (nie jest to jeden prywatny inwestor).

e Crowdfunding — jest formg finansowania przedsiewzigcia przez spotecznosé czyli grupe osob,
ktore przekazujg pienigdze na jego realizacje (przypominajaca zbidrke publiczng). Najczesciej sg
to drobne kwoty, ale ilos¢ o0sob, ktora doktada si¢ na ten cel sprawia, ze mozliwe jest zebranie
wymaganej sumy pienigdzy. Wazne jest, zeby przy tego rodzaju finansowaniu projekt spetniaja
ponad biznesowa warto§¢ — tworzyt produkt lub idee, ktére sa innowacyjne i potrzebne lub
zaspokajat oczekiwania spoteczne. Wazne w pozyskiwaniu $rodkéw z crowdfundingu jest to, ze
zbidrka ma okreslony czas a warunkiem przekazania $rodkéw do podmiotu/osoby, ktora ja
prowadzi jest zebranie zalozonej w zbidrce sumy, ktéra ma z zalozenia wystarczy¢ do
zrealizowania celu. Jezeli w zatozonym czasie $rodki nie zostang zgromadzone w catosci —
wracaja z powrotem do osob, ktére je przekazaly. O crowdfundingu wigcej w Biblioteczce
kursu.

e Jeremie - (Joint European Resources for Micro-to-Medium Enterprises - wspolne zasoby
dla matych i $rednich przedsigbiorstw) to inicjatywa poza dotacyjnego wsparcia powotana w
2007 r. przez Komisje Europejska i Europejski Bank Inwestycyjny. Ma na celu wsparcie mikro-,
matych 1 Srednich przedsigbiorstw w dostgpnie do zrddet finansowania tj. pozyczki, kredyty 1
poreczenia. To oferta skierowana glownie do startupow, ktére nie majg zabezpieczen
potrzebnych do wzigcia komercyjnego kredytu. Ze wsparcia moga korzysta¢ nie tylko firmy z
sektora MSP, ale rowniez osoby prowadzace jednoosobowa dziatalnosé.

DOCHODY, PRZYCHODY, KOSZTY, WYDATKI W FIRMIE

Poczatkujacym przedsigbiorcom zwykle sprawia problem rozrdznienie tych poje¢, zwtaszcza, jesli
chodzi o przychdd 1 dochod.

Wplywy - to wszystko to, co wptywa na rachunek bankowy, albo wplacane jest do kasy firmy.
Zwykle jest to, wiec zaptata od klienta. Moga to by¢ inne wplywy, np. pieniadze otrzymane od
banku jako odsetki od srodkéw na rachunku bankowym.

Wydatki - wszystkie pieniadze, ktore wychodza z rachunku bankowego firmy, albo z kasy firmy
(czyli gdy ptacimy gotowka).

Przychod — to pojecie jest podobne do wptywow, ale nie identyczne! Przychod to uzyskany lub
nalezny wptyw warto$ci, korzySci materialnych w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;.


http://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/

Najczgsciej przychodem jest taczna warto$¢ sprzedazy dobr, towaréw i ushug netto (bez podatku
VAT) w okresie rozliczeniowym (dzien, miesigc lub rok obrachunkowy). Przychdd to taki wptyw,
na ktory wystawiamy jaki$ dokument sprzedazy (fakturg, czy rachunek, czy paragon). Dokument
sprzedazy wystawiamy tylko, gdy faktycznie co$ sprzedajemy, czyli nie wystawimy go np. dla
banku za przychdd z odsetek na rachunku bankowym.

Koszty stale — sg to ponoszone przez firme optaty, ktore sg niezalezne od wielko$ci produkeji czy
ilosci $wiadczonych ustug. Sg ponoszone, nawet jezeli firma nic nie wyprodukuje, czy nic nie
sprzeda. Przyktadem takich kosztow sg: czynsz za wynajem biura lub hali produkcyjnej, rachunki
za energie, koszt ksiegowej czy sktadki na rzecz Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych.

Koszty zmienne - sg to ponoszone przez firme koszty, ktore uzaleznione sg od wielko$ci produkcji
lub skali ustug przez firm¢ §wiadczonych. Przyktadem takich kosztow sg np.: warto§¢ surowcow
niezbednych do wytworzenia odpowiedniej ilosci produktu, koszt paliwa niezbedny do dystrybucji
towaru, koszty zwigzane z zatrudnieniem oséb.

Dochod — dochdd inaczej nazywamy zyskiem (dokltadniej: zyskiem brutto). Jest to roznica
pomiedzy przychodami a kosztami. W ten sposob obliczona wartos$¢ jest dochodem brutto firmy,
od ktérego firma jest zobowiazana zaptaci¢ podatek dochodowy. Dopiero zaptacenie od tej sumy
podatku pokazuje dochéd netto, czyli realny zysk przedsigbiorstwa.

Do przychodow z dzialalnoSci gospodarczej zaliczamy przede wszystkim:

e przychdd ze sprzedazy towardw i ushug,

e przychody z najmu, dzierzawy maszyn, samochodéw oraz innych sktadnikéw majatku
stuzagcego do wykonywania dziatalno$ci,

e odsetki od srodkow na rachunkach bankowych zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia,

e otrzymane dotacje i subwencje,

e warto$¢ otrzymanych $wiadczen w naturze i innych nieodplatnych $wiadczen (nalezy je
wyceni¢ na podstawie aktualnych cen lokalnego rynku),

e otrzymane odszkodowania za szkody dotyczace sktadnikow majatkowych firmy.

Przychodami nie s3:

e otrzymane pozyczki i kredyty,
e pobrane przedplaty na poczet dostaw towarow i ustug,

e zwrdcone lub umorzone podatki i optaty.

Do kosztow zaliczamy:

e zakup materialéw 1 narzedzi do produkcji do 3,5 tys. zt,
e amortyzacja $rodkéw trwatych (§rodkami trwatymi sa urzadzenia i maszyny o wartosci
powyzej 3,5 tys. zt 1 o okresie uzytkowania powyzej 1 roku)

e wynagrodzenia pracownikow,



e koszty zwigzane z prowadzeniem firmy: czynsz, energia, gaz, woda, telefon, transport
wlasny, wyposazenie,

e koszty reprezentacji i reklamy;,

e koszty uboczne: transport obcy, koszty zatadunku 1 wytadunku,

e koszty remontow,

Kosztami uzyskania przychodow nie s3:

e wydatki na splate kredytéw i pozyczek,

e warto$ci wlasnej pracy podatnika, jego matzonka i dzieci,
e darowizny,

e podatek dochodowy i podatek od spadkow i1 darowizn,

* kary, optaty, grzywny,
e wartosci diet z tytutu podrozy stuzbowych oséb prowadzacych dziatalnosé.

Koszty to wszystkie wydatki, ktére ponosimy w zwiagzku z prowadzeniem firmy. Wcze$niej juz
rozgraniczyliSmy koszty na stale i zmienne, ale niezaleznie od rodzaju trzymanie ich mocno pod
kontrolg jest szczegdlnie wazne w pierwszym etapie prowadzenia firmy. Dlaczego? Na
poczatkowym etapie dopiero budujemy swoja baze klientow, wigc kwota przychodu (wartos¢
sprzedanych produktow 1 ustug) jest niska i dopiero wraz z uptywem czasu, (kiedy podejmujemy
dzialania reklamowe, zyskujemy polecenia Klientéw i ulepszamy nasz produkt) powoduja, ze si¢
zwigkszaja. W tym poczatkowym okresie kluczowe jest, aby koszty trzymac pod kontrolg tak, aby
mie¢ komfort zabezpieczenia finansowego jak najdhuze;.

Jezeli zdecydujemy si¢ na drogie maszyny i wyposazenie (ktore niekoniecznie jest potrzebne lub
niewykorzystywane w petni), moze si¢ okaza¢, ze oszczedno$ci szybciej nam beda ubywac i nie
osiggajac odpowiedniego poziomu przychodéw spadnie motywacja i wiara w sukces co moze
spowodowac, ze bedziemy rozwaza¢ zamknigcie biznesu.

Wynajmujac lokal lub powierzchni¢ produkcyjng musisz si¢ przemysle¢ czy nie jest zbyt duzy, czy
kwota na dostosowanie do Twoich potrzeb nie jest zbyt wysoka a takze jakie koszty zmienne beda
przy niej wystepowac (koszty kontynuacji). Jezeli jest to mozliwe najlepiej zacza¢ od mniejszej
powierzchni a wraz z rozwojem firmy zmieni¢ ja na wieksza.

OPLACALNOSC BIZNESU

Zamiar prowadzenia przedsiebiorstwa powinien uwzglednia¢ jej optacalno$¢, czyli prognoze, ze
osiggniemy zysk 1 w jakim czasie. Dlatego zanim rozpoczniemy dziatalno$§¢ gospodarcza
powinni$my przewidzie¢ za pomoca obliczen i zebranych informacji, czy tez wiasnych ocen, czy
nasze przedsi¢wzigcie bedzie oplacalne i czy osiagniemy zysk i kiedy to si¢ stanie.



Prég rentownosci — jest to sytuacja, kiedy przychody firmy pokrywaja koszty state oraz powstate
koszty zmienne funkcjonowania firmy. Znajac prog rentownosci wiemy, ile musimy wytwarzaé
produktéw/oferowac ustug, zeby firma zarabiata i1 nie przynosita strat.

Prog rentownosci obliczamy po to, aby okresli¢, kiedy nasza dziatalno$¢ bedzie optacalna. Jest to
niezwykle wazne, gdy chcemy osiggna¢ sukces finansowy naszego przedsigbiorstwa i przez to mie¢
wplyw na naszg przysztos¢. W dziatalnosci gospodarczej musimy zawsze liczy¢ si¢ z ryzykiem, ale
to ryzyko mozemy minimalizowa¢ poprzez racjonalne podejmowanie decyzji.

Obliczenia progu rentownos$ci dobrze si¢ sprawdzajag we wszystkich gateziach produkcyjnych,
gdzie wytwarzamy okre$lony produkt. Jezeli naszg dziatalnosci sg ustugi lub handel mozemy
jedynie oszacowaé wszystkie koszty wystepujgce, a takze zorientowac sig, jaki jest minimalny
przychod, ktory wystarczy na pokrycie tych kosztow.

Teraz proponujemy wam troche przydatnych obliczen, na poczatek préog rentownosci. W
przysztosci poznacie Kilka innych metod jego obliczania, dzisiaj dla uproszczenia tylko dwie.

Przed wami dwie metody obliczania progu rentownosci: ilosciowq i jakosciowg.

BEP — metoda iloSciowa

Koszty stale
Cena — koszty jednostkowe zmienne

BEP — metoda warto$ciowa

| Koszty stale
Cena — koszty jednostkowe zmienne

Cena x

Czy te wzory sgq latwe? Czy rozumiecie ide¢? Sprobujmy kolejno wszystko wyjasnic.
Zaczynamy!

Obliczenie progu rentownosci dla przedsigbiorstwa wymaga okreslenia:

e Kkosztow stalych

e kosztow zmiennych

e ceny jednostkowej zmiennej
e ceny ushugi/produktu.



Zostalo nam jeszcze jedno pojecie zwigzane z kosztami ponoszonymi przez przedsigbiorstwo —
koszt jednostkowy, czyli koszt przypadajacy na jednostke wyrobu (koszt uszycia jednej bluzy,
wyprodukowania jednego ciastka) lub na jedng ustuge (strzyzenia trawnika, naprawy komputera).
Oblicza si¢ go dzielac koszt catkowity przedsiebiorstwa przez ilos¢ wyprodukowanych rzeczy
(sztuk) lub $§wiadczonych ustug.

Koszt jednostkowy

Koszty calkowite

Ilo$¢ wyprodukowanych sztuk/ swiadczonych ustug

o Y P
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: Przedsigbiorstwo Poligraficzne ,,Sami Uczniowie” wydaje zbiory ¢wiczen dla ucznidéw gimnazjum :
,,Ucz si¢ z nami”. Jest to ksigzka, ktora ma przede wszystkim przygotowac czytelnikow do:

| egzamindow glmnaZJalnych W marcu koszty state przedsigbiorstwa wynosity 4530,00 zt, a koszt |
Jednostkowy zmienny wydania jednej ksigzki 5,00 zi. Spotka sprzedaje w sklepie internetowym i |

: innym nabywcom ksigzki w cenie 8,00 zt za sztuke.

[

: Pytanie 1. Ile ksigzek musi sprzeda¢ Przedsig¢biorstwo Poligraficzne ,,Sami Uczniowie”, aby

I pokry¢ wszystkie koszty zwigzane z ich produkcjg?

[

: Odpowiedz na to pytanie to obliczenie progu rentownosci metoda ilosciowa, czyli skorzystanie ze

I wzoru:

Koszty stale
Cena — koszty jednostkowe zmienne

W naszym przypadku jest to:

o g 4530,00 B
BEP — metoda ilo$ciowa 8,00 — 5,00 =1510 sztuk

Odpowiedz: Przedsigbiorstwo Poligraficzne ,,Sami Uczniowie” s. c. aby pokry¢ wszystkie koszty
zwigzane z produkcja ksigzek musi wyprodukowac 1510 sztuk.

' Pytanie 2. Jaki przychod musi uzyskac¢ Przedsigbiorstwo Poligraficzne ,,Sami Uczniowie” aby
| pokry¢ wszystkie koszty catkowite zwigzane z produkcja ksigzek?

|
I Odpowiedz na to pytanie to obliczenie progu rentownosci metodg wartosciowa, czyli

1 skorzystanie ze wzoru:

Koszty stale
Cena — koszty jednostkowe zmienne

E o o o o o e e e e e -



W naszym przypadku jest to:

4530,00
8,00 — 5,00

EP — metoda wartoS$ciowa 8,00 x =12080 z1

Odpowiedz: Przedsi¢biorstwo Poligraficzne ,,Sami Uczniowie”, aby pokry¢ wszystkie koszty
zwigzane z produkcja ksigzek musi uzyskaé przychod w wysokosci 12080,00 zi.

RACHUNEK BANKOWY FIRMY

Dokonywanie biezacych rozliczen w firmie — wykonywanie platnosci za ustugi, optacenie
rachunkow, podatkow czy sktadek na rzecz Zaktadu Ubezpieczen Spolecznych wymaga posiadania
rachunku bankowego. Rachunek tez jest potrzebny, aby otrzymac ptatnosci za nasze produkty i
ustugi. Pomimo tego, ze jest mozliwos$¢, aby rachunkiem do rozliczen firmowych byt nasz rachunek
osobisty (ktory omawialiSmy podczas modutu IV ,,Ustugi bankowe”) to jednak duzo wygodniejsze
jest posiadanie dedykowanego rachunku firmowego, gdyz utatwia oddzielenie rozliczen i ptatnosci
firmowych od prywatnych.

Prowadzenie bankowych rachunkow firmowych jest typowa ustuga, ktéra oferujg banki a wybodr na
rynku jest ogromny. Warto jednak przyjrze¢ si¢ poszczegdlnym propozycjom i zdecydowac na taka,
ktora bedzie najbardziej optymalna pod katem prowadzenia naszego biznesu. Na co zwrdcié
uwage?

e Miesieczne prowadzenia konta — oplaty te sg zréznicowane i wynoszg od kilku do
kilkudziesigciu ztotych,

o Koszt posiadania karty debetowej — nie zawsze potrzebujemy posiada¢ taka kartg a jej
koszt moze by¢ dos¢ wysoki,

e Koszt wykonania przelewu w bankowosci elektronicznej — optata z tego tytulu
uzalezniona jest od banku i1 rodzaju posiadanego konta, wigc warto przemysle¢ ile takich
przelewéw wykonujemy i czy korzystniej wybra¢ rachunek, ktory ma wyzsza optate za
prowadzenie, ale przelewy sg tansze, czy tez wybra¢ nizsza oplate za prowadzenie z
wyzszymi kosztami przelewow,

e Koszty wykonania przelewow do Urzedu Skarbowego i Zakladu Ubezpieczen
Spolecznych — jest to inna grupa przelewdw, ktora ma zrdznicowane koszty w stosunku
przelewow zwyktych. Regularno§¢ wykonywania tych optat sprawia, ze koniecznie trzeba
zwroci¢ uwage na ich koszty,



e Dostep do bankowosci elektronicznej — prowadzenie biznesu wymaga tatwej dostepnosci
do $rodkéw, sprawdzenia salda rachunku, mozliwosci wykonania ptatnosci w dowolnym
momencie oraz innych rozwigzan, ktore beda oszczedzaty nasz czas,

e Oprocentowanie — najczesciej rachunki do rozliczen firmowych sg nicoprocentowane
(czyli nasze pienigdze nie pracujg), ale banki oferujg rachunki dodatkowe do gtownego
konta, ktére sg oprocentowane.

BIZNESPLAN

Biznesplan jest to opracowanie planowanego przedsigwzigcia, ktore przedstawia je 1 poddaje
szczegblowe] analizie oceniajac realistyczne szanse osiggnigcia sukcesu. Takie opracowanie
zawiera szereg wskaznikow liczbowych a takze przedstawia koncepcje rozwoju firmy.

Biznesplan bezwzglednie warto przygotowac. Jezeli planujemy uruchomienie swojej firmy
korzystajac ze S$rodkow wiasnych badZz pieniedzy pochodzacych od najblizszych to takie
opracowanie przygotowujemy dla siebie, zeby przeanalizowaé planowany biznes, sprawdzi¢ jego
zatozenia co zwigkszy Twoja szans¢ na osiagniecie sukcesu firmy. Jesli planujesz finansowaé
swoja firme¢ ze Srodkow zewnetrznych — kredytow, dotacji to przygotowanie biznesplanu jest
konieczne, gdyz firmy i instytucje zadaja takiego opracowania, aby moc oceni¢ Twdj pomyst,
posiadane zasoby pod katem wiasciwego wykorzystania srodkow 1 osiagniecia zaktadanego celu.
Banki czy instytucje pozyczkowe chca mie¢ pewnos$¢, ze pozyczone pienigdze wraz z odsetkami
zostang zwrocone, a instytucje, ktore udzielaja bezzwrotnych dotacji, ze srodki postuza rozwojowi 1
stabilizacji finansowej firmy.

Typowy biznesplan sktada si¢ z nastepujacych czesci:

e informacje ogolne o firmie 1 wlascicielu

e streszczenia opisu przedsigwzigcia wraz z geneza jego powstania
e informacje o produktach lub ustugach

e informacje o kadrze zarzadzajacej firma i pracownikach

e ocena rynku odbiorcow

e analiza rynku dostawcow

e marketing

e proces produkcyjny

e analiza finansowa przedsigwzigcia

e podsumowanie oraz niezbedne zatgczniki

Piszac biznesplan musisz odpowiedzie¢ sobie kto bedzie jego adresatem. O ile przygotowujac go na
wlasne potrzeby nie musisz dokonywac¢ obszernych opisoOw czesci tekstowej. Wystarczy, ze
zapiszemy je haslowo tak, aby tatwo skupi¢ si¢ na tym co wazne. Szczeg6Olnie duzo miejsca
powinnis$my poswieci¢ aspektowi finansowemu oraz analizie zagrozen jakie mogg wystgpowaé w
kolejnych etapach realizacji projektu 1 przemysle¢ w jaki sposob mozemy je wyeliminowac lub
przynajmniej tagodzi¢. Przygotowujac biznesplan do instytucji zewngtrznych konieczne jest



zainteresowanie ich swoim pomystem, traktujac firme jako produkt, ktory chcemy ,,sprzedaé”. W
zwigzku z tym musisz obszernie przygotowaé czg¢s¢ opisowa, ale rownoczesnie powinna by¢ ona
jasna 1 konkretna. Nalezy uwypukli¢ mocne strony swojego planu, wazne zasoby, ale rOwniez nie
nalezy unika¢ zwracania uwagi na zagrozenia przy realizacji projektu i sposobow radzenia sobie z
nimi. Takie podejs$cie pokazuje, ze podchodzisz realistycznie do swojego biznesu. Instytucje lub
bank, ktory udziela Ci finansowania szczegdlnie interesuje na co zamierzasz przeznaczy¢
otrzymane $rodki, a wigc zasadno$¢ ponoszenia okreslonego naktadu i termin ich wykorzystania.
Kluczem uzyskania pozytywnej opinii podmiotu, ktory te $rodki przekazuje jest realnosé
przedstawianych w nim zalozen zar6wno w czeSci opisowej oraz finansowej dlatego tym bardziej
warto pisanie biznesplanu potraktowa¢ bardzo powaznie.

ANALIZA SWOT

W obecnym module przyblizymy réwniez model analizy SWOT, ktdra mozemy wykorzysta¢ do
analizy i oceny finansowej biznesu, nad ktérym pracujemy.

Analiza SWOT jest popularng technika, ktorej zadaniem jest porzadkowanie i analiza informacji w
celu analizy projektu czy pomyshlu biznesowego. Z powodzeniem jednak moze by¢
wykorzystywana rowniez w innych sytuacjach, wymagajacych podje¢cia waznej dla was decyzji.

Nazwa tej analizy jest akronimem, ktére okresla 4 obszary poddawane analizie

e S (Strengths) — mocne strony, czyli wszystko to, co jest waszg przewagg i atutem,

o W (Weaknesses) — stabe strony, czyli to co jest Waszg staboscia i wada,

e O (Opportunities) — szanse, czyli wszystkie okolicznosci, ktore sprawig, ze mozecie
osiggnac sukces,

e T (Threats) - zagrozenia, czyli czynniki mogace by¢ dla was niekorzystne.

Analiza SWOT obejmuje przeanalizowanie oraz zrozumienie mocnych i stabych stron waszego
przedsigbiorstwa oraz rozpoznanie zagrozen dla waszej dzialalno$ci, a takze dodatkowych
mozliwosci czyli szans na rynku, ktore mozecie wykorzysta¢ z powodzeniem dla rozwoju waszego
biznesu.

Wykonujgc analize SWOT postarajcie si¢ spojrze¢ obiektywnie na waszg projektowang firme.
Okreslcie, na czym polegajg wasze zalety i gdzie, w czym widzicie potencjat dla waszego rozwoju.
Pomyslcie jednak takze o tym, gdzie leza wasze stabe punkty i sg zagrozenia. Przeprowadzajac
analiz¢ SWOT nalezy pamigtac, ze silne 1 stabe strony sa czynnikami wewng¢trznymi, a szanse 1
zagrozenia to elementy zewngtrzne wobec firmy.



W tym celu przydatne beda pytania pomocnicze:

Mocne strony

Obejmuja te elementy, ktore zapewniajg przewage nad konkurencja np.

Jakie mamy unikatowe umiejetnosci i kompetencje?

Co nasza firma bedzie robita wyjatkowo dobrze na tle konkurencji?

Czy mamy jakie$ specjalne zasoby, w tym finansowe, ktére sprawiaja, ze mamy wigksze
szanse na osiggnie¢cie sukcesu?

Czy korzystamy tylko ze $rodkéw finansowych wiasnych i takich, ktore nie musimy
zwracaé (kredyty)?

Jakie rodzaje naszych produktow/ustug moga by¢ najbardziej optacalne 1 przynosié
najwyzszy zysk?

Stabe strony

To elementy, ktore negatywnie wptywaja na nasza zdolno$¢ do konkurowania z innymi np.

Szanse

Jakich zasobdéw nam brakuje?

Jak aktywna jest konkurencja w obszarze dziatalno$ci naszej firmy?

Czy nasze finanse i ponoszone koszty sg zoptymalizowane? Czy mozna gdzie$ jeszcze
zaoszczedzic?

Jakie rodzaje produktéw/ustug sa najmniej optacalne?

Czy mamy problem z utrzymaniem plynnosci/czy terminowo regulujemy nasze rachunki
wobec dostawcow i1 pracownikow?

Czy realizujemy nasze zlecenia w ustalonym terminie i sg one optymalnej jakos$ci?

Sa to pozytywne prognozy, ktore firma moze wykorzystac, zeby osiggnac swoje cele

Jakie sg nasze najblizsze cele?

Czy mozemy usprawni¢ produkcje¢ wykorzystujac nowe technologie?

Czy mozemy rozszerzy¢ nasz rynek Klientow?

Czy mozemy rozwing¢ nowe ustugi lub produkty, ktére beda powiagzane z obecnymi?
Jak mozemy zrobi¢ wigcej dla naszych Klientdw niz to co obecnie oczekujg?

Zagrozenia

Sa to negatywne konsekwencje, ktére moga si¢ pojawi¢ 1 w ten sposob hamowaé¢ mozliwos¢

osiggnigcia celow zakladanych przez firme

Jakie sg zalety naszej konkurencji?

Czy branza ma potencjat do dalszego rozwoju?

Czy istnieje zagrozenie pod katem finansowym dla dalszej dziatalnosci?

Czy powstaja nowe technologie w branzy, ktore pozwola, zeby rynek dalej si¢ rozwijal?

Jezeli juz odpowiemy sobie na takie pytania, bedziemy mieli dtugg list¢ naszych mocnych i stabych

stron a takze szans i zagrozen dla naszej firmy. Odpowiednie pogrupowanie tych informacji



umozliwi nam analiz¢ i ich wlasciwe wykorzystanie. Utatwi to nam wykorzystanie mocny stron i
naszych szans do rozwoju a takze pozwoli zastanowi¢ si¢ w jaki sposob ograniczy¢ stabe strony
naszej firmy 1 jak si¢ zabezpieczy¢ przed potencjalnymi zagrozeniami.

é Karta pracy - Arkusz do analizy SWOT. Znajdziesz ja w zalaczeniu do materiatu.

[
I' Analiza SWOT biura turystycznego wprowadzajacego nowq ushuge: wycieczki po Polsce dla

1 cudzoziemcow.

___MOCNESTRONY ' SLABESTRONY !
e Nawigzanie kontaktu z kilkoma 1:_- Nasza marka na polskim rynku jest I
biul\rlzflmi turyts]tycznyrpi we Francji i i mato znana, C(i Ill(l_oz_efl_ltrudni_a_c' i

w Niemczech — mozliwos¢ i rozmowy z polskimi firmami i I
rekrutacji klientow za ich i dostawcami (z hotelami, firmami i
posrednictwem. i autokarowymi itp.). i

e Znajomos$¢ polskich atrakcji io Nie mamy jeszcze doswiadczenia W i
turystycznych. i sprawie tzw. wyjazdow ,,blizej natury” |

e Nawigzanie kontaktow i wstepne i np. na Mazury, w polskie géry. Brakuje i
umowy o wspotpracy z | nam tam kontaktoéw 1 '
przewodnikami turystycznymi z i wspotpracownikow. i
Krakowa, Wroctawia i Warszawy. e Nasze zasoby ludzkie sg za mate, a nie |

e Obszary polskiej przyrody i polskie i mamy. i
tradycje nie sg znane na zachodzie | '
Europy i mogg stanowi¢ ciekawg | i
oferte. i i

| |

................................. R ——
o SZANSE I ZAGROZENIA :

e Polska, po wejsciu do UE, jest
postrzegana lepiej i jest wigksze nig
zainteresowanie.

e Nizszy poziom cen na ushugi
turystyczne.

e Utrudniony dostgp do zewnetrznego
finansowania — koniecznos¢
positkowania si¢ wlasnymi zasobami.
Brak gwarancji dobrej pogody w
sezonie letnim.
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ANALIZA PRZEPIS NA DOBRY (finansowo) BIZNES

Na poczgtku bez emocji wszystko policzcie. Przygotujcie 3 warianty rozwoju waszego

©

biznesu — pesymistyczny, optymalny i optymistyczny. Bgdzcie przygotowani na kazdy z tych
scenariuszy.

Skonsultujcie swoje zatozenia z kims, kto ma doswiadczenie. Warto korzystac¢ z wiedzy i
doswiadczen innych. .

Przygotujcie biznesplan.
Trzymajcie koszty pod kontrolg.

Nie zaczynajcie od petnej palety produktow. Zacznijcie od waskiej specjalizacji, a z czasem

rozszerzajcie oferte.

O 00000 O

Czasami zatrzymajcie sig, by przyjrzec sie temu, czy Wasz biznes zmierza we wlasciwym

kierunku.

Podsumowanie

Umiejetno$¢ zarzadzanie finansami, szczegdlnie w matlej firmie to jeden z najwazniejszych
obszaréw jej funkcjonowania. Budzety, szczegdlnie w poczatkowym okresie dziatalnos$ci nie sg
zbyt wysokie, a to powoduje, ze trzeba szukaé¢ oszczgdnosci, trzymaé koszty pod kontrolg i dobrze
szacowac ceng swoich produktow i ustug.

W historii jest duzo przyktadow firm, ktore miaty klientdw. Nie potrafity jednak poradzi¢ sobie w
sferze finansowej dziatalno$ci, co czgsto skutkowato ich upadkiem. To pokazuje, ze sam pomyst i
cigzka praca to zbyt mato, zeby osiagna¢ sukces. Finanse sg wazne!
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