PRACA W GRUPIE

Organizujgc swoj projekt, bedziecie realizowac swaj cel pracujgc w grupie. W zaleznosci od
Waszego wieku, dotychczasowych doswiadczen i posiadanej wiedzy, kazda ze stworzonych
przez Was grup bedzie inna. W czasie wspdlnej pracy bedziecie sie ze sobg kontaktowad i
wptywac na siebie nawzajem. Pomiedzy cztonkami grupy zachodzi¢ bedg interesujgce
interakcje i procesy, ktére zostaty juz zbadane i nazwane, wiec warto, byscie mieli ich
Swiadomosc jeszcze przed podjeciem wspdlnej pracy, ich znajomos¢ pozwoli unikngé
ewentualnych nieporozumien.

Wasza grupa bedzie przechodzi¢ przez nastepujgce etapy wspdlnej pracy:

e formowanie zespotu,

e buntowanie sie cztonkdw zespotu — czyli konflikty,

e normowanie sie sytuacji — wypracowanie wspélnych zasad,
e utrwalanie porozumienia — efektywna praca zespotu.

I-('Zwiczenie ,»Co wnosze i co chce zabra¢”

I Czas: 90 minut

Materiaty: kartki A4, mazaki, duzy arkusz papieru.

W tym ¢éwiczeniu sprobujecie zastanowic sie, co kazdy z Was ma wyjgtkowego, co wnosi do
grupy, jakie ma stabsze strony oraz co chciatby zyska¢ podczas wspélnej pracy.

Krok 1. Zanotujcie na kartkach wszystkie cechy i umiejetnosci, ktére kazdy z Was wnosi do
grupy. Sprébujcie zrobié to indywidualnie.

Krok 2. Teraz spiszcie na kartkach Wasze oczekiwania wobec grupy = rodzaj pomocy,
informacji i wiedzy, jakg chcecie zdobyc¢.

Krok 3. Wymiencie sie listami. Pomoze Wam to zorientowac sie, jakim doswiadczeniem i

: umiejetnosciami dysponujecie jako grupa.

Krok 4. Zrébcie dwie wspdlne listy: a) mocnych stron i umiejetnosci Waszej grupy b)
Waszych stabszych stron i brakow.

Krok 5. Porozmawiajcie o tym, jak mozna te braki uzupetnic.



Etapy wspdlnej pracy w Waszej grupie mogg mie¢ mniej lub bardziej intensywny przebieg i
czas trwania. W przypadku klasy szkolnej caty proces moze trwac nawet kilka lat, a w grupie
realizujgce]j projekt prawdopodobnie zakoriczy sie wraz z koricem dziatan.

Na poczatku pracy cztonkowie grupy jeszcze sie nie znajg i nie wiedzg, czy moga sobie w
petni ufac. Ten etap jest nazywany formowaniem zespotu. To czas, gdy poznajecie
pozostatych cztonkdw zespotu, testujecie sie, uczycie sie, jak razem pracowaé, jakie sg Wasze
mocne strony itp. Wazne, byscie w tym okresie szczegdlnie zadbali o atmosfere sprzyjajaca
poznawaniu zainteresowan i umiejetnosci innych. Na tym etapie kazdy ,trzyma” z osobami,
ktore chod troche zna lub z takimi, ktore sg do niego podobne. Pamietacie pierwszg klase?
Pierwszy dzien szkoty? Nikogo nie znaliscie i przez pierwszy miesigc nawigzywaliscie nowe
znajomosci. | to byt wtasnie etap formowania sie grupy.

Gdy juz sie dobrze wzajemnie poznacie, moze Was czekaé czas sprawdzania granic. Na tym
etapie ujawniajg sie prawdziwe charaktery i mogg sie pojawié sytuacje konfliktowe. Jest to
normalny moment rozwoju zespotu. Powoddéw do konfliktu moze by¢ wiele, czasem po
prostu bedziecie chcieli sprawdzi¢ Waszych kolegéw i pokazaé swoje zdanie. Wszystkie
nieporozumienia da sie rozwigzac i bedziecie mogli przejs¢ do dalszej pracy. Gdy sytuacja
robi sie napieta i trudno dalej razem pracowaé — zrébcie przerwe na chwile namystu. Czesto
okreslenie jasnych zasad wspdtpracy moze pomadc w realizacji dziatan, ale nic nie wptywa tak
dobrze jak regularne spotkania i rozmowy o waszych odczuciach i problemach, na jakie sie
natykacie. Postarajcie sie nie ttumi¢ konfliktdw — spory nie zawsze przynoszg jedynie
negatywne skutki.

Juz sie znacie i czujecie sie razem bezpiecznie, udato sie Wam przetrwac burze i pierwsze
problemy — mozecie wreszcie zaczg¢ naprawde efektywnie pracowaé nad projektem. Kolejny
etap to wypracowanie zasad wspadlnej pracy. Spiszcie je i wracajcie do nich podczas pracy —
to bardzo utatwi komunikacje i dalsze dziatania.

I-Cwiczenie »Zasady pracy w grupie”

I Czas: 20 minut

I Materiaty: duzy arkusz papieru, mazaki

| Spiszcie kontrakt/liste zasad, ktore bedg Was obowigzywaty podczas wspdlnej pracy przy
I projekcie. Pomyslcie o takich zasadach, ktére utatwig Wam wspodtprace, pomogg unikngc
| nieporozumien i usprawnig dziatania.

|

| Krok 1. Zanotujcie tylko te zasady, na ktére wszyscy sie zgodzicie. Np. zasady dotyczgce

I komunikacji (zasada: méwimy komunikatem JA), organizacji (nie spdZniamy sie, sprzatamy
| razem sale).

I Krok 2. Poproscie kazdego cztonka Waszej grupy o podpisanie ,kontraktu” — oczywiscie jesli
| wszyscy sie z nim zgadzaja.

I Krok 3. Powiescie kontrakt w widocznym miejscu. Sprawdzajcie co jakis czas, czy

| przestrzegacie ustalonych zasad i, jesli bedzie to konieczne, dopisujcie nowe.



Pamietajcie, ze tworzenie kontraktu ma sens jedynie wtedy, gdy sie go pdzniej przestrzega.

W trakcie planowania dziatan w projekcie wezcie pod uwage procesy, ktore zachodzg w
grupie. Pozwoli Wam to unikng¢ niepotrzebnych trudnosci. Na przyktad nie wyznaczajcie
sobie bardzo trudnych zadan na poczatek, gdy cztonkowie grupy jeszcze sie nie znajq i czujg
sie niepewnie — dajcie sobie czas na lepsze poznanie — moze wybierzcie sie gdzie$ razem?
Koniczycie prace nad projektem, wszystkie cele zostaty osiggniete. Jest to koficowy czas
istnienia grupy — moment podsumowan i pozegnan. Moze jednak wkrétce stworzycie nowa
grupe, wyznaczycie sobie nowy cel i zaprosicie nowe osoby do wspétpracy? — wéwczas
bedziecie przechodzi¢ wszystkie wyzej wymienione etapy ponownie.

Kazdy z nas nalezy do réznych grup spotecznych np.: klasy szkolnej, rodziny, grupy przyjaciof.
W kazdej z tych grup petnimy inng role. W szkole — ucznia, w domu — dziecka/siostry/brata,
w gronie przyjaciét — duszy towarzystwa. Nasze role spoteczne bedg sie zmienia¢ z wiekiem,
np. od roli dziecka przejdziemy do roli ucznia, studenta, a w koricu rodzica.

Waszg role w grupie okresla Wasz sposdb funkcjonowania w niej, rodzaj zadan, ktére
realizujecie i relacji, jakie budujecie z innymi cztonkami grupy. To, jaka role przyjmiecie,
zalezy zaréwno od grupy, do ktorej trafiliscie jak i od Waszych indywidualnych kompetencji i
umiejetnosci. Sg osoby, ktére w kazdej grupie beda petnic¢ te sama role, u innych natomiast
bedzie sie to zmieniad.

W grupie projektowej rowniez petnicie okreslong role. Najczesciej wystepujgce role grupowe
to: Lider, Btazen, Buntownik, Obserwator, Dusza zespotu. Potraficie okresli¢, czym
charakteryzujg sie poszczegdlne role? Bfazen bedzie sie starat zawsze rozbawic grupe,
Buntownik bedzie negowat zaproponowane pomysty, Obserwator bedzie w spokoju
analizowat sytuacje, Dusza zespotu bedzie dba¢ o dobre samopoczucie wszystkich cztonkow
grupy, a Lider bedzie koordynowat prace grupy. Nie bedziemy opisywac szczegétowo kazdej z
wymienionych rdl, skupimy sie natomiast na decydujacej roli lidera.

Cwiczenie ,Liderzy”
| Czas: 30 minut

|

| Materiaty: duzy arkusz papieru, mazaki. Sprébujcie, na zasadzie burzy mézgdéw, wymienié

I znane postaci historyczne i wspétczesne, ktére byty przywdédcami, liderami. Zastandwcie sie,
| cO zadecydowato o ich sukcesie? Jakie cechy ich charakteru decydowaty o byciu dobrym

| liderem?



Praca w grupie czesto wymaga wytonienia lidera, czyli osoby odpowiedzialnej za prace
zespotu i realizacje plandw. Wystepujg dwa gtéwne typy lideréw. Typ pierwszy to osoby,
ktére majg wrodzone predyspozycje do przywddztwa, ich sposdb bycia i osobowos¢
sprawiajg, ze grupa naturalnie wybiera ich na swojego lidera. Drugim typem s3 osoby,
ktérym rola lidera zostata w jakis sposdb przypisana przez okolicznosci — majg wieksze
doswiadczenie, wyznaczono ich do tego itp.

Kazdy lider moze miec inny styl pracy z grupa. Zastandwcie sie, co charakteryzuje dobrego
lidera? Cecha wyrdzniajacg jest umiejetnosc analizy mozliwosci grupy i jej zasobdéw. Dobry
lider umie dzieli¢ zadania tak, by dopasowac je do potrzeb i umiejetnosci poszczegdlnych
cztonkdéw grupy, dobrze ich zna i wie, ze w grupie jest np. Kasia, ktéra jest bardzo nie$miafta,
ale pieknie maluje i wygrywa konkursy plastyczne. Wiedzac to, lider nie zaproponuje jej
przygotowania wystgpienia na forum catej szkoty, ale raczej poprosi jg o przygotowanie
dekoracji do przedstawienia.

Wazng cechg dobrego lidera jest zarazem umiejetno$¢ wystrzegania sie szufladkowania oséb
— dawanie wszystkim mozliwosci rozwoju. Jesli np. nieSmiata osoba chce sprébowaé wystgpic
publicznie, to dopilnuje, by grupa data jej szanse. Lider dba, by wszyscy w grupie czuli sie
potrzebni i rownie wazni. Bierze za nig odpowiedzialno$é. Czesto wcale nie jest chodzacym
ideatem, ale ma co$ niezbednego — charyzme.

Grupa moze funkcjonowad bez lidera albo mie¢ kilku lideréw, w zaleznosci od rodzaju
wykonywanych zadan. Jednak obecnosé w grupie dobrego lidera pozytywnie wptywa na jej
prace, moze wiele spraw utatwic i przyspieszy¢, a takze daje cztonkom grupy poczucie
bezpieczenstwa poprzez swiadomosé, ze ktos ,,ogarnia” catosé i dba o ich dobro.

Dobra wspodtpraca w grupie utatwia realizacje projektéw. Jezeli sie znamy, milej jest nam ze
sobg przebywac i wspdlnie dziata¢, pomaga to tez przetrwaé trudne momenty. Wasza grupa
jest Waszym skarbem i dzieki wspdlnej pracy i zaangazowaniu kazdego z Was mogg zrodzic¢

sie naprawde oryginalne pomysty i zostac zrealizowane wazne, ciekawe dziatania.



