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Liechtenstein Projekt ,Wychowanie to podstawa” korzysta z dofinansowania o wartosci 109 tys. euro
Norway grants otrzymanego od Islandii, Liechtensteinu i Norwegii w ramach Funduszy EOG.

Celem projektu ,Wychowanie to podstawa” jest przygotowanie i upowszechnienie modelowego procesu planowania,
tworzenia i wdrazania rozwiazar wzmacniajacych funkcje wychowawcza szkoty, nastawiona na ksztatcenie u ucznidéw

i uczennic kompetencji spotecznych, obywatelskich i osobistych, przy jednoczesnym wzmocnieniu inkluzyjnosci
dziatan edukacyjnych.
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Wprowadzenie:
Jak ,,0zywic” program wychowawczo
profilaktyczny w naszej szkole?

Zawarte w niniejszej publikacji rekomendacje i dobre praktyki sa wynikiem pracy z dziesiecioma szkotami
podstawowymi w ramach programu Wychowanie to podstawa w roku szkolnym 2021/2022. Celem byto wy-
pracowanie rozwiazan organizacyjnych dotyczacych procesu diagnozy, planowania, adaptacji, wdrazania
i ewaluacji obowiazujacych w polskiej szkole programéw wychowawczo-profilaktycznych. Metodologia
pracy - uwzgledniajaca partycypacje nauczycielek i nauczycieli, ucznidw i uczennic oraz rodzicéw w catym
procesie - zostata opisana w publikacji Wychowanie to podstawa. Metodologia pracy nad programem wycho-
wawczo-profilaktycznym szkoty'.

Podjecie tego wyzwania przez Centrum Edukacji Obywatelskiej wynikato z obserwacji i rozméw prowadzonych
z nauczycielami i nauczycielkami, ze w wielu szkotach programy wychowawczo-profilaktyczne sa martwymi
dokumentami, nie przektadajacymi sie na codzienng prace z uczniami. Zadawalismy wiec sobie i nauczycie-
lom-praktykom pytanie, co mozna zrobié, aby wykorzystaé potencjat tego dokumentu do budowania
w szkotach srodowiska sprzyjajacego uczeniu si¢ oraz wspierajacego dzieci i mtodziez w rozwoju
w réznych obszarach zycia. A moze nawet zrobic krok wezesniej: oderwad sie od myslenia o dokumencie
(bo przeciez nie on tu jest najwazniejszy) i wspdlnie poszukaé najpierw odpowiedzi na pytanie, co jest dla nas

wazne w szkole, w naszej szkole.

Trudnosci i wyzwania, ktére zdefiniowalismy, mozna zawrzeé w kilku punktach, ktére w wielu aspektach facza

sie ze soba;

1. Zbyt duza ogdlnos¢ zapiséw programéw wychowawczo-profilaktycznych, ktéra trudno przetozyc na konkrety
szkolnej codziennosci.

2. Zbytduza szczegdtowosc zapiséw programéw wychowawczo-profilaktycznych, uniemozliwiajaca wdrazanie
i monitorowanie konkretnych dziatar oraz gubiaca ich sens wychowawczy lub/i profilaktyczny.

3. Umieszczanie w programie wychowawczo-profilaktycznym dziatan i interwencji, ktérych sens wychowawczy
lub/i profilaktyczny jest trudny do okreslenia.

4. Ograniczanie pracy nad programem do jego planowania i uchwalenia, ktére nie uwzglednia monitorowania,
ewaluacji w trakcie roku szkolnego ani wprowadzania koniecznych poprawek (brak elastycznosci).

5. Powierzanie pracy nad programem jednej osobie lub waskiej grupie wciaz tych samych oséb z grona peda-
gogicznego, co utrudnia swieze spojrzenie na zmieniajaca si¢ rzeczywistos¢ i nie buduje poczucia wspélnej
odpowiedzialnosci za wdrazanie zapiséw programu.

1 Wychowanie to podstawa. Metodologia pracy nad programem wychowawczo-profilaktycznym szkoty: https://uczotwartosci.ceo.org.
pl/material /metodologia-pracy-nad-programem-wychowawczo-profilaktycznym-szkoly/


https://uczotwartosci.ceo.org.pl/material/metodologia-pracy-nad-programem-wychowawczo-profilaktycznym-szkoly/
https://uczotwartosci.ceo.org.pl/material/metodologia-pracy-nad-programem-wychowawczo-profilaktycznym-szkoly/

4 Rekomendacje do pracy nad programem wychowawczo-profilaktycznym szkoty. B WYCHOWANIE TO PODSTAWA.

Jak temu zaradzi¢?

W tej publikacji proponujemy, aby przede wszystkim:

+  dokona¢ przegladuistniejacego juz programu wychowawczo-profilaktycznego oraz inwentaryzacji zawar-
tych w nim dziatan, jak réwniez szkolnych praktyk;

* skoncentrowaé dziatania wokét wybranych celéw, nadac priorytety;
*  pracujac nad programem, zaplanowac od razu sposoby i tryb monitorowania oraz ewaluacji dziatan;

*  zaangazowac do pracy nad programem jak najwieksza grupe nauczycieli i nauczycielek, a dodatkowo uczniéw
i uczennice oraz ich rodzicow.

W tekscie umieszczono ﬁ’agmenty reﬂeksji asystentek i asystentow szkét, a takze szko|nych specja|istéw z procesu
pracy nad programem wychowawczo-profilaktycznym w szkotach, ktére braty udziat w programie Wychowanre
to podstawa.
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W spotkaniu podsumowujgcym wyniki profilu [profil szkoty, czyli narzedzie diagnozy zaproponowane szkotom — przyp.

autorski] wziglh udziat wszyscy nauczyciele szkoty. Pracujge w grupach, dokfadnie przeanalizowali wnioski wynikajgce
z profilu szkofy. Whioski te zestawili z programem wychowawczo-profilaktycznym i z mapg obszaréw wychowawczych
szkoty, zaproponowang przez CEO (patrz: Metodologia pracy nad programem wychowawczo-profilaktycznym szkoty).

Na tej podstawie zastanawiall sig, co z potrzeb wynikajgcych z profilu majg w swoim programie uwzglednione, a czego
im brakuje. Wynikiem tego spotkania byta tez konstatacya, Ze plan jest za bardzo rozbudowany i mato konkretny. Taka
wspdina dyskusja nauczyciell o programie wychowawczo-profilaktycznym odbyta sig w szkole po raz pierwszy, bo do tef
pory tworzenie programu pozostawato w gestii wgskiej grupy, a nauczyciele byli z gotowym dokumentem zapoznawani
I Jedynie zatwierdzall go do realizacyi. Taka doglebna analiza programu oraz zestawienie go ze stanem, do ktdrego nalezy
zmierzad (mapa szkoty) spowodowaty ozywiong dyskusje I zmobilizowata do refleksji.

Janina Stojak,
asystentka Szkoly Podstawowej nr 2 w Kozach

Przeglad i inwentaryzacja

Co whasciwie musi sie znalez¢ w programie wychowawczym-profilaktyczno szkoty? Przypomnijmy zapisy Ustawy

Prawo oswiatowe:
Art. 26.

1. Szkoty oraz placowki, o ktdrych mowa w art. 2 pkt 3—s, 7 1 8, realizujg program wychowawczo-profilaktyczny obeimujgey:
1) tresci i dziatania o charakterze wychowawczym skierowane do uczniow oraz
2) tresci i dziafania o charakterze profilaktycznym skierowane do uczniow, nauczycieli i rodzicow.

2. Program wychowawczo-profilaktyczny opracowuye sig na podstawie wynikdw corocznej diagnozy w zakresie wystg-
pujgeych w Srodowisku szkolnym potrzeb rozwojowych uczniow, w tym czynnikow chronigeych i czynnikow ryzyka, ze
szczegdlnym uwzglednieniem zagrozer zwigzanych z uzywaniem substancyi psychotropowych, srodkow zastgpczych
oraz nowych substancyi psychoaktywnych.

3. Diagnozeg, o ktoref mowa w ust. 2, przeprowadza dyrektor szkoty lub placowki albo upowazniony przez niego pra-

cownik szkoty lub placdwki.

4. Przepiséw ust. 1—3 nie stosuje sig do przedszkoll, szkot dla dorostych, branzowych szkdt Il stopnia, szkdt policealnych
I policealnych szkdt artystycznych.

Jak wida¢, wytyczne sg skromne i nie nakfadaja na szkote koniecznosci tworzenia wielostronicowych dokumentdw,
ktére znajdziemy na stronach internetowych wielu placéwek. Jednak przepisy odnoszace sie do wychowania
w szkole sg dosé rozproszone — powinnosci szkoty dotyczace ksztattowania postaw znajdziemy w kilku innych
miejscach wzmiankowanej ustawy, jak i w Podstawie programowey ksztatcenia ogolnego®.

Czytamy tam m.in.:

Najwazniejszym celem ksztatcenia w szkole podstawowey jest dbatosc o integralny rozwdy biologiczny, poznawczy,
emocjonalny, spofeczny i moralny ucznia.

2 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego
oraz podstawy programowej ksztatcenia ogélnego dla szkoty podstawowej, w tym dla ucznidw z niepetnosprawnoscia intelektualng
w stopniu umiarkowanym lub znacznym, ksztatcenia ogdlnego dla branzowej szkoty | stopnia, ksztatcenia ogélnego dla szkoty specjalnej
przysposabiajacej do pracy oraz ksztatcenia ogélnego dla szkoty policealnej (Dz. U. z 2017 1., poz. 356)



Rekomendacje do pracy nad programem wychowawczo-profilaktycznym szkoty. B WYCHOWANIE TO PODSTAWA.

A dalej:
Ksztafcenie ogdlne w szkole podstawowej ma na celu:

1) wprowadzanie uczniow w Swiat wartosci, w tym ofiarnosci, wspdtpracy, solidarnosci, altruizmu, patriotyzmu i szacun-
u dla tradycyi, wskazywanie wzorcow postepowania i budowanie relacyi spotecznych, sprzyjajgcych bezpiecznemu
ku dla tradycji, wskazy tg bud lacji spofecznych, sprayjajgeych b
rozwojowi ucznia (rodzina, przyjaciele);

2) wzmacnianie poczucia tozsamosci indywidualnej, kulturowej, narodowej, regionalnej i etnicznej;

3) formowanie u uczniow poczucia godnosci wtasnej osoby i szacunku dla godnosci innych osdb;

4) rozwijanie kompetencyi; takich jak: kreatywnoss, innowacynosé i przedsigbiorczosé;

5) rozwijanie umiejgtnoscr krytycznego i logicznego myslenia, rozumowania, argumentowania / wnioskowania;
6) ukazywanie wartosci wiedzy jako podstawy do rozwoju umiejetnosci;

7) rozbudzanie ciekawoscr poznawczey uczniow oraz motywacyi do nauks;

8) wyposazenie uczniéw w taki zaséb wiadomosci oraz ksztattowanie takich umiejetnosci, ktére pozwalaja w sposéb
bardziej dojrzaty i uporzadkowany zrozumiec swiat;

9) wspieranie ucznia w rozpoznawaniu wlasnych predyspozycyi i okreslaniu drogi dalszej edukacyi;

10) wszechstronny rozwdj osobowy ucznia przez pogtebianie wiedzy oraz zaspokajanie i rozbudzanie jego naturalnej
clekawosci poznawczej;

11) ksztattowanie postawy otwartej wobec swiata i innych ludzi, aktywnosci w Zyciu spofecznym oraz odpowiedzialnoscr
2a zbiorowosé:

12) zachgcanie do zorganizowanego i swiadomego samoksztatcenia opartego na umiejgtnosci praygotowania wlasnego

warsztatu pracyy

13) ukierunkowanie ucznia ku wartosciom. >

Nalezy ponadto uwzgledni¢ (zwtaszcza w czesci dotyczacej profilaktyki):
* Ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o przeciwdziataniu narkomanii (t.j. Dz.U. z 2017 1., poz. 783).

*  Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 stycznia 2018 r. w sprawie zakresu i form prowadzenia
w szkotach i placéwkach systemu oswiaty dziatalnosci wychowawczej, edukacyjnej, informacyjnej i profilak-

tycznej w celu przeciwdziatania narkomanii (Dz.U. z 2018 r., poz. 214).

Nic wigc dziwnego, ze wiele szkét prébuje wszystkie te szczegdtowe wymagania (i jeszcze wigcej) zapisaé w postaci
rozlicznych dziatan w swoich programach wychowawczo-profilaktycznych, wskazujac czasem, w jaki sposdb maja
sie one przyczynia¢ do rozwoju poszczegdlnych sfer funkcjonowania ucznia (poznawczej, emocjonalnej, spoteczne;
i moralnej). Prébujac odnalezé sie w gaszczu przepisdw, siegamy réwniez po publikacje odnoszace sie do konstru-

owania programéw wychowawczo-profilaktycznych, m.in. po cenna pozycje Opracowujemy i ewaluujemy program

3 Zafacznik 2: Podstawa programowa ksztatcenia ogélnego dla szkoty podstawowej
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wychowawczo profilaktyczny szkoty Zbigniewa B. Gasia i Wiestawa Poleszaka, ktéra stata sie wyznacznikiem stan-
dardoéw pracy nad programami w wielu szkotach. Wartoscia tej publikacji jest kompleksowe podejscie do kwestii
wychowawczych i profilaktycznych, bardzo uporzadkowana struktura dziatar oraz zacheta do glebokiej refleks;i
nad pytaniami: jaka szkote chcemy tworzy¢ i jakiego cztowieka chcemy w niej wychowaé (profil absolwenta).
Jednak kompleksowos¢ oznacza tu réwniez ogdlnosc: na to, jak tworzyé strategie wychowawczo-profilaktyczna
szkoty poswiecono zaledwie dwie strony, a o diagnozie jakosci funkcjonowania ucznidw jest krétka wzmianka.

Czy dobrze jest miec okreslong sylwetke absolwenta? Z pewnoscia. Czy wizja i misja szkoty® s3 istotne
w konstruowaniu strategii wychowawczo-profilaktycznej? Nie ma watpliwosci. Uzgodnienie wartosci, ktére prowadzi
do ustalenia tych filaréw, ma jednak stuzy¢ planowaniu konkretnych dziatan, a wigc staje sie fundamentem pod:
1) tresci i dziatania o charakterze wychowawczym skierowane do ucznidw oraz

2) tresci [ dziatania o charakterze profilaktycznym skierowane do ucznidw, nauczycieli i rodzicdw.

Jezeli w szkole udato sie wypracowac taka baze, warto ja z pewnoscia co jakis czas przegladad i poddawac pod
dyskusje, zadajac spotecznosci szkolnej (czyli nie tylko nauczycielom i nauczycielkom!) kluczowe pytania:

+  Czy nadal zgadzamy sig, ze takie whasnie sa podstawy naszych dziatan?
+ Czy wszyscy je rozumiemy i czy rozumiemy je tak samo?
+  Co one oznaczajg dla nas w codziennej praktyce szkolnej?

Trudno jednak sobie wyobrazi¢, zeby co roku rada rodzicéw uchwalata na nowo fundamenty funkcjonowania
szkoty. Pierwsza rekomendacja z naszej strony jest wiec rozdzielenie tej czesci fundamentalnej programu (swoiste;
preambuly) od realnego planu czy strategii dziatan i przypisanie whasciwych im funkcji: wizja/misja/profil absol-
wenta okreslaja cel, do ktérego dazymy, a strategia ma z niego wynikac i zawierac zadania, ktére odpowiadaja
na biezace potrzeby szkolnej spotecznosci.

Kolejnym krokiem jest inwentaryzacja tych dziatan zapisanych we whasciwym planie (strategii), ktore sa
podejmowane cyklicznie co roku. Nie jest nasza intencja podwazanie tej praktyki: niektére z nich stanowia
o szkolnej tradycji, niektdre wynikaja z przyjetych zobowiazan. By¢ moze jednak juz na tym etapie zaobserwujemy,
ze nie wiemy, dlaczego pewne punkty zostaty wpisane do programu:

+ Czemu one stuzy?
* Coosiaggamy przez te dziatania?

« Czyjasno komunikujemy ich sens i cel uczniom, uczennicom, rodzicom, wszystkim nauczycielom i innym
y Y > > > Yy Y y
pracownikom szko’ry?

+  Jakie postawy maja ksztattowac?

+  Czy napewno s3 zgodne z okreslonymi przez nas wartosciami, misja i wizja szkoty, profilem absolwenta —jesli

je spisalismy?

* Moze powtarzamy je co roku po prostu z przyzwyczajenia, a nie okreslilismy ich roli wychowawczej lub za-

pomnielismy o niej?

4 Z.B.Ga$, W. Poleszak, Opracowujemy i ewaluujemy program wychowawczo profilaktyczny szkoty, Orodek Rozwoju Edukacji, Warszawa
2017 http://www.bc.ore.edu.pl/Content/goo/Poleszak_Opracowujemy...program_wych_profilak_2017_B.+Gas.pdf

5 Wizja i misja szkoty sa baza do tworzenia programu wychowawczo-profilaktycznego wg innej publikacji Osrodka Rozwoju Edukacji:
M. Wieczorek, Program wychowawczo-profilaktyczny szkoty i placéwki krok po kroku, Warszawa 2018: https://www.ore.edu.pl/2018/11/
program-wychowawczo-profilaktyczny-szkoly-i-placowki-krok-po-kroku/


http://www.bc.ore.edu.pl/Content/900/Poleszak_Opracowujemy...program_wych_profilak_2017_B.+Gas.pdf
https://www.ore.edu.pl/2018/11/program-wychowawczo-profilaktyczny-szkoly-i-placowki-krok-po-kroku/
https://www.ore.edu.pl/2018/11/program-wychowawczo-profilaktyczny-szkoly-i-placowki-krok-po-kroku/

8 Rekomendacje do pracy nad programem wychowawczo-profilaktycznym szkoty. B WYCHOWANIE TO PODSTAWA.

Na razie warto si¢ tylko zastanowi¢, co koniecznie nalezy zostawié (i dlaczego). Poniewaz na kolejnym etapie
bedziemy nasz program “odchudza&”.

Oprécz inwentaryzacji dziatan warto dokonac rowniez inwentaryzacji istniejacych struktur, np.:
Jakie zespoty nauczycielskie dziataja w szkole? Jak s3 wykorzystywane w obszarze wychowania i profilaktyki?
+ Jakie zespoty uczniowskie dziataja w szkole? Jak s3 wykorzystywane w obszarze wychowania i profilaktyki?

Czy w szkole dziataja jakies zespoty rodzicéw - poza prezydium rady rodzicéw? Jesli tak, jak s3 angazowane
w obszarze wychowania i profilaktyki? A jesli nie, to jaka role w obszarze wychowania i profilaktyki petni sama
rada rodzicow?

Warto podkresli¢, ze celem inwentaryzacji tak dziatan, jak i struktur, jest docenienie tego, co juz sie w szkole dzieje
i optymalizacja tych dziatan i struktur pod katem wychowania i profilaktyki. Méwiac prosciej: wykorzystajmy to,
co i tak juz dobrze funkcjonuje! Dobrym przyktadem takiej sytuacji jest praktyka Szkoty Podstawowej nr 82 w Po-
znaniu, gdzie dziataja od jakiegos czasu Klasowi Koordynatorzy do spraw Bezpieczenistwa. Okazato sig, ze mozna
wykorzystac potencjat tej grupy rowniez do innych proceséw w szkole opartych na uczniowskiej partycypaciji.

O czym warto pamig¢tac:

Przejrzyjcie sam dokument: czy wszystko, co w nim jest, musi tam byc¢?

Dokonajcie inwentaryzacji dziatan i struktur — co stuzy/co nie, co sie sprawdzito/co nie, co

osiagamy przez to dziatanie; jak mozna wykorzystac istniejace w szkole struktury?
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Dobrg praktykg moze byc skupienie sig na realizacyi jednego celu, kedrym w Szkole Podstawowey nr 16 w Kedzierzynie-Kozlu

Jest “Budowanie relacyi' i tworzenie atmosfery bezpreczeristwa w klasie”. Dzigki temu wszyscy wiedzg, w jakim kierunku idg
I'nie tracg celu z oczu. Szkota réwnolegle do pracy w programie Wychowanie to podstawa pracuje w Klubie SUS. W klubie
zajmujg sig obszarem ‘Samoregulacja ucznidw w uczeniu sig” Asystentki szkoy (osoby wsprerajgce szkotg tak w realizacyi
programu Wychowanie to podstawa, jak @ ramach Klubu SUS) zachecry przedstawicieli szkolnej spotecznosci; by wyko-
rzystall wnioskiz diagnozy profilem wychowawczym do zaplanowania pracy. Mocng strong planu jest duze upodmiotowienie
uczennic i uczniow. Wsrdd zaplanowanych dziafari znajdujg sig np. takie: ,Uczniowre prezentujg wtasne zdanie podczas
rozmow, debat i dyskusji na lekcjach i zajgciach, proponujg pomysty do pracy nad zadaniem, zadajg pytania i odpowiadayg
na nie.’},, Uczniowie majg mozliwosc autorefleksji (samooceny) iflub otrzymujg informacje zwrotng dotyczgeq ich osiggnigd
edukacyjnych i zachowania”. Koncentracja dziatari dotyczy tu wige nie tylko oddziatywari wychowawczych — przenika
réwniez wymiar stricte dydaktyczny. Efektem takiego ujecia staje sig poglebienie pracy nad tym, co najwazniefsze (i co jest
wynikiem diagnozy) zamiast powierzchowney realizacyi wielu rozproszonych zadar.

Izabela Jaskotka-Turek,
asystentka Szkoly Podstawowej nr 16 w Kedzierzynie-Kozlu

Wiele dziatari wychowawczych podejmowanych do tej pory w szkole miato indywidualny charakter; polegajgey na tym, ze
Jeden z nauczycieli zajmowat sig koordynacyg dziatar, zebraniem grupy uczennic i uczniow. Poprzez udzial w programie
Wychowante to podstawa nauczycielki i nauczyciele zauwazyl;, ze wiele zaplanowanych w programie wychowawczym
dziatari ma wspdlny watek np. zagadnienia edukacyi globalney czy ekologiczne). Wezesniej dziatania byly planowane w dfuz-
szym okresie, ich podsumowanie i swigtowanie sukcesu byfo jednorazowym wydarzeniem gfownie dla zaangazowanych
uczennic i uczniow. Wspdlnie postanowiono, zeby dziatania w jednym wqtku tematycznym zebrac razem i realizowac
Je jako projekt edukacyjny, ktdry koordynuje jedna osoba ze szkoty, pomagayg jej w realizacyi nauczycielki i nauczyciele,
ktorzy byli odpowredzialni za dane dziatanie wpisane wezesnief w program wychowawczy. Podsumowanie projektu, czyli
Swigtowanie sukcesu odbedzie sig dla wszystkich dziatari w jednym terminie, zostang zaproszeni na nie rodzice uczennic
I ucznidw, osoby wsprerajgce szkote. Przy okazji weryfikacyi programu wychowawczego zwrocono uwage, ze w dziatania
projektowe mogg wtgczyc sig rodzice razem ze swoimi dziecmi, wige gdzie tylko byto to mozliwe, dopisano takie dziatania.

Michat Szczepanik,
asystent Szkoty Podstawowej nr 1im. Swigtego J6zefa w Kaszowie

Koncentracja i priorytetyzacja

Sam przeglad i inwentaryzacja moga juz sporo zmieni¢ w programie wychowawczo-profilaktycznym. Konstata-
cja po nich brzmi podobnie w wielu szkotach: w naszym programie jest za duzo punktow do realizacji. Jak zatem
“odchudzi¢” plan dziatan i wedtug jakiego klucza?

Ustawodawca daje nam ten klucz, zapisany w Art. 26 Ustawy Prawo oswiatowe. Przypomnijmy:

2. Program wychowawczo-profilaktyczny opracowuje sig na podstawie wynikéw corocznej diagnozy w zakresie
wystgpujgeych w Srodowisku szkolnym potrzeb rozwojowych uczniow, w tym czynnikdw chronigeych i czynnikow ryzyka,
ze szczegdlnym uwzglednieniem zagrozeri zwigzanych z uzywaniem substancyi psychotropowych, srodkdw zastgpczych

oraz nowych substancyi psychoaktywnych.

3. Diagnozg, o ktdref mowa w ust. 2, przeprowadza dyrektor szkoty lub placdwki albo upowazniony przez niego pra-

cownik szkoty lub placowki.
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Wydaje sie oczywiste, ze dziatania nalezy skoncentrowac wokét tego, czego najbardziej potrzebuja uczniowie
i uczennice w danym roku szkolnym. Droga zas do odkrycia, co to jest, bedzie rzetelna diagnoza. Wielokrotnie
odbywa sie to tak, ze przez diagnoze rozumie sie przeprowadzenie ankiety wsréd ucznidw (i ewentualnie rodzicdw)
oraz dopisanie dodatkowych dziatar odpowiadajacych na aktualne potrzeby jako osobnych punktéw programu,
ktérego trzon przez lata pozostaje niezmienny. W ten sposéb program wychowawczo-profilaktyczny “puchnie”
z kazdym rokiem. Natomiast nadal moze mu brakowaé mysli przewodnie;.

W Centrum Edukacji Obywatelskiej opracowalismy metodologie pracy nad programem wychowawczo-pro-
filaktycznym, oparta na diagnozie metoda profilu szkoty i opisalismy ja w publikacji Wychowanie to podstawa.
Metoc/o/og/a pracy naa’programem wyc/mwawczo—proﬁ/akg/czwm sz/eoﬁ/. Zachqcamy W niej, aby do badania
zaprosi¢ wszystkich aktoréw szkolnej sceny: uczniéw i uczennice, ich rodzicéw, nauczycielki i nauczy-
cieli, a jesli to mozliwe, réwniez pracownikéw administracji i obstugi. To pozwoli spojrzeé na mape szkoty
zréznych perspektyw. Najwazniejszy jednak dla myslenia o “odchudzaniu” programu jest ten moment procesu,
kiedy szkolna spotecznos¢ wybiera zgodnie obszary wychowawcze do dalszego rozwoju, po czym opracowuje
cel lub cele na dany rok szkolny w tych wtasnie obszarach. Wazne, zeby tych celéw nie byto zbyt duzo. Chodzi
tu oczywiscie o jakos¢, nie ilos¢ oraz o mozliwos¢ pézniejszego monitorowania ich realizacji. Dziatania, ktdre
wpisujemy do programu na dany rok szkolny stuza realizacji tych wtasnie celéw, sa wiec odpowiedzig na realne
problemy szkolnej spotecznosci.

Jezeli na etapie inwentaryzacji wskazalismy juz te dziatania, ktére sg niezbedne w szkole ze wzgledu na tradycje
lub inne zobowiazania (np. kontynuacje udziatu w jakims wiekszym projekcie lub koniecznos¢ uwzglednienia pod-
stawowych kierunkéw realizacji polityki oéwiatowej pafistwa), to mozemy sie teraz zastanowié, w jaki sposéb te
konieczne dziatania moga stuzyé celom wyznaczonym na ten rok. Mozemy co roku organizowac jakas akcje
(np. dzien patrona czy projekt pozwalajacy lepiej poznaé $rodowisko lokalne), ale modyfikowaé w taki sposéb ko-
munikacje tych wydarzen, metody i formy ich organizacji i inne elementy, aby stuzyly one celom wychowawczym
wyznaczonym na dany rok oraz ksztatcity inne kompetencje uczniéw.

Takie spojrzenie na realizowane w szkole dziatania pozwala réwniez na inne ustawienie priorytetéw: by¢ moze
tym razem gtéwnym celem wspomnianego dnia patrona bedzie to, aby dac podczas niego wigksza przestrzen do
wspoipracy? (Cel wychowawczy: rozwijanie wspdtpracy). A moze to, zebysmy $wietowali przy tej okazji réznego
typu sukcesy: ze jakas grupa stworzyta piekne plakaty, inna przygotowata przedstawienie, a jeszcze inna sprawdzita
sie w organizacji gry korytarzowej? (Cel wychowawczy: swietowanie sukceséw, wzmacnianie mocnych stron).
Niech te elementy, ktére w wyniku diagnozy okreslilismy jako obszary do rozwoju, beda przedmiotem nasze;j
szczegdlnej troski i uwagi, cokolwiek robimy.

W tym miejscu warto nadmienic, ze tym samym duchem koncentragji dziatar wokét celéw wyznaczonych przez
diagnoze, powinny by¢ przenikniete réwniez plany pracy wychowawczej poszczegélnych klas. W dziataniach wy-
chowawczych niezwykle istotna jest bowiem spdjnos¢ oddziatywan: na poziomie klasy i catej szkoty, w dziataniach
akcyjnych i dtugofalowych, ze strony wszystkich nauczycieli i nauczycielek (a nie tylko osoby formalnie petniacej
funkcje wychowawcy klasy). Trudno zatem sobie wyobrazi¢, ze kiedy w wyniku diagnozy odkryjemy jako obszar
do rozwoju np. budowanie kultury wspétpracy i wspétdziatania, to “zatatwimy sprawe” jedna czy druga akcja oraz
pogadanka dla mtodziezy, nie zmieniajac przy tym metod pracy na lekcjach (a takze np. kotach przedmiotowych)
w taki sposéb, aby uczennice i uczniowie mogli sie tej wspdtpracy uczyé. Nie tylko wigc stawiamy jakosé przed
iloscia, ale glebokos¢ oddziatywan nad szerokim, ale powierzchownym zasiggiem.

Inspiracje do tego, jak mozna ksztatci¢ wazne kompetencje uczniéw nie tylko w dziataniach akcyjnych i projekto-
wych oraz w czasie godzin do dyspozycji wychowawcy, ale takze w codziennych drobnych interakcjach, stanowi¢
moze publikacja Wychowante to podstawa. Materiaty dla nauczycieli i nauczycielek.t

6 Centrum Edukacji Obywatelskiej, Wychowanie to podstawa — materiaty dla nauczycieli i nauczycielek: https://uczotwartosci.ceo.org.
pl/material /wychowanie-to-podstawa-materialy-dla-nauczycielek-i-nauczycieli/


https://uczotwartosci.ceo.org.pl/material/wychowanie-to-podstawa-materialy-dla-nauczycielek-i-nauczycieli///
https://uczotwartosci.ceo.org.pl/material/wychowanie-to-podstawa-materialy-dla-nauczycielek-i-nauczycieli///
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Koncentracja i priorytetyzacja moze przystuzy¢ sie rowniez takiemu planowaniu szkolen rady pedagogicznej, aby
jak najlepiej pozwolity odpowiedziec na realne potrzeby dzieci i mtodziezy tu i teraz.

O czym warto pamig¢tac:
+ Dokonajcie koncentracji dziatan wokdt wyznaczonego celu: jakosé, nie ilos¢; raczej glebokosé, niz
szeroko$d.

* Przesuncie akcenty w dziataniach corocznych/cyklicznych tak, aby stuzyty celom postawionym

dzieki diagnozie.
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Podczas realizacyi w Szkole Podstawowe/ w Sciechowre programu ,Wychowanie to podstawa” ucieszyto mnie zaangazo-
wanie w dyskusjg rodzicow, uczniow i nauczycieli. Forma diagnozy w postaci rozmow okazata sig bardzie/ szczegotowym
dotknigciem problemow szkolnych. Sgdzg, ze warto dyskutowad; rozmawiac i wyciggac wnioski do dalszej pracy. Uczniowre
zwrdcill szczegdlng uwage na wartosci w szkole. Uznall, ze zbyt mato mowi'sig o nich. W sposdb szczegdlny postanowilismy
rozwijac Swiadomosc ucznicw dotyczgeq wartosci. Wychowawcy uwzglednili temat wartoscr na lekcjach godzin wycho-
wawczych. W tym roku szkolnym po diagnozie w ramach programu rozpoczeta sig dziatalnosc szkolnej grupy wolontariatu.
Uczniowre wychodzg z wtasnymi propozycjiami dziatari i je realizujemy. Warto prelggnowac te dziatania w kolejnych latach.
Z pewnoscig na stafe wpiszq sig w wychowawcze oddziatywania szkofy.

Monika Listowska,
pedagog Szkoty Podstawowej w Sciechowie

Monitorowanie i ewaluacja

Propozycje, w jaki sposob mozna monitorowac i ewaluowac realizacje celéw wychowawczo-profilaktycznych
na dany rok szkolny, znajduja sie w przywotywanej tu wielokrotnie pozycji Wychowanie to podstawa. Metodologia

pracy nad programem wychowawczo-profilaktycznym szkoty.

W tym miejscu chcemy jedynie podkreslic role regularnego monitorowania i stopklatek ewaluacyjnych: chcemy
przeciez wiedzie¢, czy zmierzamy we wiasciwym kierunku, czy cele wyznaczone na poczatku roku szkolnego
rzeczywiscie sa realizowane dzieki dziataniom, ktére zaplanowalismy. Moze okaze sig, ze mozna jeszcze cos wy-
kresli¢ z programu bez szkody dla realizacji celu, a pogtebic jakies inne dziatanie? Moze dostrzezemy koniecznos¢
dodatkowego szkolenia dla nauczycieli lub szukania wsparcia w dziataniach poza szkota? Moze nowe okolicznosci,
ktdre sie pojawity, wymagaja od nas modyfikacji dziatan? Ostatnie lata nauczyly nas wszystkich, jak bardzo zmienna
potrafi by¢ sytuacja w kraju i na $wiecie, a tym samym w naszych szkofach. Program wychowawczo-profilaktyczny
stanowiacy rame do zapewnienia integralnego rozwoju dzieci i mtodziezy musi by¢ zatem odpowiednio elastyczny

i pozwalac na wprowadzanie poprawek wynikajacych z kontekstu, w ktérym dziata szkota.

To normalne, ze ludzie zapominaja. Ze traca z oczu priorytety i wyznaczone cele, jedli te nie s3 regularnie przypo-
minane. Mamy tez tendencje do wpadania w stare koleiny postepowania, zwtaszcza przy nadmiarze obowiazkéw
i w duzym stresie, ktérego w szkole nie brakuje. Tym istotniejsze staje sie przypominanie gtownych kierunkow
dziatarh wychowawczych, na ktére uméwilismy sie na poczatku roku szkolnego i temu takze ma stuzy¢ staty
monitoring. Dlatego dobrze jest zaplanowaé male momenty zatrzymania i refleksji (“stopklatki”) juz na
poczatku roku szkolnego, a na przyktad pod koniec semestru przyjrzec si¢ doktadniej, czy nasze dziatania s
adekwatne do postawionych celéw i nie trzeba ich przypadkiem skorygowac. Pomocne moze sie okazaé rowniez
umieszczenie w widocznym miejscu (nie w pokoju nauczycielskim, lecz we wspélnej przestrzeni w szkole) celéw,
ktdre zostaty wyznaczone w programie wychowawczo-profilaktycznym. | zawsze warto swietowac nawet mate
osiagniecia w drodze do tych celow.

O czym warto pamig¢tac:
Zadbajcie o widocznos¢ gtéwnych celdw dziatarh wychowawczych i profilaktycznych dla catej
spotecznosci szkolnej.

Zaplanujcie na poczatku roku szkolnego tryb monitorowania realizacji programu (narzedzia,

pytania kontrolne, czestotliwos¢, kto bedzie nad tym czuwat).

+ Whpiszcie takze do harmonogramu stopklatki ewaluacyjne (sprawdzenie kierunku, ewentualne
modyfikacje).
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W Szkole Podstawowey nr 2 w Pszczynie asystentka szkofy we wspotpracy z panig dyrektor oraz pedagozkg szkolng zapro-
ponowata taki sposcb pracy, aby cate grono pedagogiczne mogto poczuc wspotsprawstwo dziatari wychowawczo-profilak-
tycznych. Spotkanie przebiegato w formie world cafe: na siedmiu stolikach umieszczone byty tematy [pytania, ktdre wynikaty
bezposrednio z wnioskdw z diagnozy profilem szkofy. Nauczyciele indywidualnie wybierali tematy, na kedre dyskutowal,
Kazda osoba miata mozliwosc rozmowy pray czterech stolikach. Podczas rozmowy przy stolikach zapisywano pomysty
na dziatania, ktdre mozna podejmowac w tych okreslonych obszarach. Wazne byfo tez to, ze nauczyciele pogtebial to, co
byto wazne dla niech w wymienionych obszarach, argumentowall, uzasadniall, a nawet spreral sig, dochodzgc w koricu do

konsensusu. Tematy poszczegdlnych stolikdw to:

W jaki sposcb / kiedy | z kim rozmawiac o wartosciach?

~

Jak pracowac z uczennicami i uczniami, uwzgledniajge wspolne wartoscr?
Jak minimalizowac rywalizacje wsrod uczniow i uczennic?

Jak pokazywad, ze roznorodnosc jednostek i grup jest zasobem?

Jak doceniac sukcesy (takze pozaszkolne) kazdej uczennicy i kazdego ucznia?
Jak tworzyc przestrzeri do wspotzawodnictwa i wspdipracy?

N oWV AN WwoN

Jak wzmacniac poczucie wartosci kazdej uczennicy i kazdego ucznia?

Janina Stojak,
asystentka Szkoty Podstawowej nr 2 w Pszczynie

Zaangazowanie

Kto pracuje nad programem wychowawczo-profilaktycznym w waszej szkole? Pedagog? Psycholog? Wicedyrek-
tor? Zespot wychowawcdw? Jezelijest to zawsze ta sama osoba lub grupa oséb — czesto obcigzona takze innymi
licznymi obowiazkami — to moze sie zdarzy¢, ze nie ma tu przestrzeni na nowe spojrzenie i pogtebiong refleksje.
Jest ryzyko, ze powstanie znéw dokument bardzo podobny do tego z zesztego roku i z poprzedniego, a potem
cate grono sie z nim zapozna i zaglosuje za przekazaniem w tym ksztatcie do uchwalenia radzie rodzicéw. Albo
tez dokument, ktéry powstanie, bedzie co prawda innowacyjny i swietnie odpowiadajacy na wyzwania dane;j
placowki, ale prawie nikt tego nie zauwazy, czytajac go szybko jako zatacznik do jednego z wielu pism, od ktérych
we wrzesniu pekaja skrzynki mailowe nauczycieli. Trudno sie dziwi¢, ze ani rodzice, ani nawet nauczyciele nie maja
poczucia, ze ten dokument jest naprawde ich — brak poczucia wptywu nie zacheca do zaangazowania i brania

odpowiedzialnosci za wspdlne dziatanie. Dotyczy to, oczywiscie, réwniez ucznidw, jesli sa pomijani w tym procesie.

Dlatego w programie Wjchowanie to podstawa zaprosilismy do pracy nad programem wychowawczo-profi-
laktycznym nie tylko nauczycieli, ale tez uczniéw i rodzicéw. Umozliwito to wzajemne ustyszenie sie na nowo,
rodzicom i uczniom pozwolito na odzyskanie poczucia wptywu, a nauczycielom — na poszerzenie perspektywy
spojrzenia na sprawy wychowawcze. Zachecilismy cztonkéw grona do poglebionej refleks;ji i dyskusji nad
wyzwaniami programu (m.in. z wykorzystaniem metody world cafe). Ten etap wydaje sie kluczowy, aby na-
uczycielkiinauczyciele rzeczywiscie zinternalizowali wartosci wynikajace z zapiséw programu i jasno widzieli cel,
sens i mys| przewodnia codziennych oddziatywan wychowawczych. Takie zaproszenie do szerokiej dyskusji nie
pozwala na traktowanie tematyki wychowawczej jako domeny jedynie wychowawcéw klas, a zarazem daje szanse
na wypowiedzenie si¢ tym cztonkom rady pedagogicznej, ktérzy byc moze maja ciekawe przemyslenia i pomy-
sty, a nie mieli szansy sie wypowiedzie¢ przy dotychczasowym trybie pracy. Synergia pozwala na wypracowanie
rozwiazan, ktére dotad byty nieosiagalne.”

7 Wiecej na temat mocy ptynacej ze wspdtpracy nauczycieli mozecie przeczytaé w naszym serwisie z obszaru Pomagay sig uczyc:
https://pomagajsieuczyc.ceo.org.pl/tematy/wspolpraca-nauczycieli/
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Wydaje sie, ze takie podejscie do programu wychowawczo-profilaktycznego pozwala mu odzyskad whasciwa range.
Nie jest on jakims dodatkiem do dziatalnosci dydaktycznej. Wychowanie w szkole réwniez stuzy nauce — nauce
postaw i zachowan spotecznie pozadanych — a program wychowawczo-profilaktyczny ma stanowié strategie
ksztatcenia tych postaw i zachowan.

Na koniec przypomnijmy jeszcze, co na ten temat mowi Podstawa programowa ksztafcenia ogdlnego:

Szkolny zestaw programdw nauczania oraz program wychowawczo-profilaktyczny szkoty tworzg spdjng catosé i mu-
szq uwzgledniad wszystkie wymagania opisane w podstawie programowey. Ich przygotowanie i realizacja sq zadaniem
zardwno cafef szkoty, jak i kazdego nauczyciela.

O czym warto pamig¢tac:

*  Zaproscie do pracy nad programem wychowawczo—proﬁ|aktycznym uczennice i uczniéw oraz

rodzicéw (jesli to mozliwe, wystuchajcie tez pracownikéw administracji i obstugi).

. Przedyskutujcie w gronie nauczycie|skim zapisy programu (stawiajcie pytania; przek’fadajcie
ogodlne zapisy na codzienng praktyke w klasie; sprawdzajcie, jak mozecie wzajemnie sie wspierad

w realizacji zadan).
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Wychowanie to podstawa:
zestawienie materiatow

Na cykl publikacji Wychowanie to podstawa sktadaja sie nastepujace pozycje:

Wychowanie to podstawa. Materiaty dla nauczycielek i nauczycieli.

Wychowanie to podstawa. Metodo|ogia pracy nad programem wychowawczo—proﬁ|aktycznym SZkOI’y.

Wychowanie to podstawa. Rekomendacje do pracy nad programem wychowawczo-profilaktycznym szkoty.

Dobre praktyki.

Zachecamy réwniez do obejrzenia webinariéw dla nauczycielek i nauczycieli, ktore powstaty w ramach programu:

Relacje to podstawa (goscie: Natalia Boszczyk i Tomasz Kotodziejczyk): https://youtu.be/Y|Br/WilbRQ

By<c wychowawca lub wychowawczynia klasy — co to whasciwie znaczy? (goscie: Anna Konarzewska i Ja-
rostaw Kordzirski): https://youtu.be/nF30OHrpmZo

Jak rozwijaé potencjat poszczegélnych uczniéw i uczennic w klasie? (goscie: Magdalena Sniegulska, Jakub
Niewinski): https://youtu.be/|z8vA3TKSrs

Jak skutecznie pracowac z klasa jako grupa? (goscie: Izabela Jaskétka-Turek, Pawet Lecki): https://youtu.
be/dH7QEp6WbZc

Jak angazowa¢ uczniéw i uczennice w zycie szkoly? (goscie: Marta Florkiewicz-Borkowska i Michat Tra-
garz): https://youtu.be/N2FyL|ZKnXM

Jak angazowac¢ uczniéw i uczennice w dziatania na rzecz spolecznosci lokalnej? (goscie: Agnieszka Jan-
kowiak-Maik i Mirostaw Skrzypczyk): https://youtu.be /e2-sDcclAgU

Jak uwrazliwiaé uczniéw i uczennice na wyzwania globalne? (goscie: Bernadetta Biatek, Sylwia Miedzy-
brodzka, Marta Jackowska-Uwadizu): https://youtu.be 2iEL_gNVIMQ

Edukacja whaczajaca jako realizacja praw cztowieka w praktyce szkolnej (goscini: Evgeniya Khoroltseva
z Human Rights Academy w Oslo): https://youtu.be/sF-igU3pFZM



https://uczotwartosci.ceo.org.pl/material/wychowanie-to-podstawa-materialy-dla-nauczycielek-i-nauczycieli/
https://uczotwartosci.ceo.org.pl/material/metodologia-pracy-nad-programem-wychowawczo-profilaktycznym-szkoly/
https://youtu.be/YJBrJWiJbRQ
https://youtu.be/nF3OOHrpmZo
https://youtu.be/Jz8vA3TKSrs
https://youtu.be/dH7QEp6WbZc
https://youtu.be/dH7QEp6WbZc
https://youtu.be/N2FyLJZKnXM
https://youtu.be/e2-5DccIAgU
https://youtu.be/3iEL_qNVIMQ
https://youtu.be/5F-igU3pFZM
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