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Liechtenstein Projekt ,Wychowanie to podstawa” korzysta z dofinansowania o wartosci 109 tys. euro
Norway grants otrzymanego od Islandii, Liechtensteinu i Norwegii w ramach Funduszy EOG.

Celem projektu ,Wychowanie to podstawa” jest przygotowanie i upowszechnienie modelowego procesu planowania,
tworzenia i wdrazania rozwiazar wzmacniajacych funkcje wychowawcza szkoty, nastawiona na ksztatcenie u ucznidéw

i uczennic kompetencji spotecznych, obywatelskich i osobistych, przy jednoczesnym wzmocnieniu inkluzyjnosci
dziatan edukacyjnych.



Spis tresci

3 Wstep. Program wychowawczo-profilaktyczny na miare potrzeb i mozliwosci

5 Diagnoza potrzeb szkolnej spotecznosci metoda profilu szkoty

7 Proces tworzenia szkolnego programu wychowawczo-profilaktycznego na dany rok szkolny
7 KROK 1. Powofanie zespotu ds. programu wychowawczo-profilaktycznego.

8 KROK 2. Pierwsze spotkanie diagnostyczne.

n KROK 3. Drugie spotkanie diagnostyczne.

12 KROK 4. Opracowanie celéw i dziatart w obszarach zdiagnozowanych do rozwoju.

14 KROK 5. Opracowanie planu i monitorowanie dziatan.

15 KROK 6. Opracowanie koncepcji ewaluacji PWP.

16 Zalacznik 1: Mapa dziatéw i obszaréw wychowania w szkole

19 Zalacznik 2: Opis obszaréw do mapy szkoty






CENTRUM EDUKAC]I OBYWATELSKIE] 3

Wstep.
Program wychowawczo-profilaktyczny
na miare potrzeb i mozliwosci

W obowiazujacej od 2016 roku ustawie Prawo oswiatowe program wychowawczy szkoty potaczono z programem
profilaktycznym w jeden dokument, ktdry corocznie powinien byé uchwalany przez rade rodzicéw w porozumieniu
zrada pedagogiczna.” Prawo oswiatowe okresla takze koniecznos¢ ustalenia spojnosci programu wychowaw-
czo-profilaktycznego z podstawa programowa oraz ze szkolnym zestawem programow nauczania i statutem
szkoty. Wedtug prawodawcy program wychowawczo-profilaktyczny powinien by¢ opracowywany na podstawie
diagnozy potrzeb rozwojowych uczenniciuczniéw oraz powinien uwzglednic rozpoznane w srodowisku szkolnym

czynniki chroniqce i czynniki ryzyka,

Stworzenie programu wychowawczo-profilaktycznego jest wiec obowigzkowe w kazdej placdwce edukacyjne;.
Dokument, ktéry powstaje, niejednokrotnie trudno jest jednak przetozyé na codzienna prace w szkole badz to
ze wzgledu na zbyt duzy poziom ogdlnosci (wizja, misja, profil absolwenta itp), badz to przeciwnie — z powodu
wpisywania do niego wszystkich potencjalnych dziatan, odnoszacych sie do wszelkich obszaréw oddziatywan
wychowawczych i profilaktycznych, a niemozliwych do realizacji w trakcie dziesigciu miesiecy jednego roku
szkolnego. Takie wnioski ptyna z analizy wybranych programéw wychowawczo-profilaktycznych i z doswiadczen
wielu nauczycieli-praktykow wspétpracujacych z Centrum Edukacji Obywatelskie;.

Jak zatem ,,0zywi&” program wychowawczo-profilaktyczny? Jak przekué marzenia o szkole idealnej na konkretne
dziatania w nieidealnych czesto warunkach? Droga ku temu moze by¢ rzetelna diagnoza potrzeb, ktérej sposéb
przeprowadzenia opisujemy w tej publikacji. W Centrum Edukacji Obywatelskiej wierzymy gteboko, ze warto objaé
badaniem jak najszersze grono aktoréw szkolnej sceny: nauczycielki i nauczycieli, uczennice i uczniéw, rodzicéw
i opiekunéw, a jesli to mozliwe réwniez pracownikéw administracji i obstugi. W wielu szkotach rada rodzicéw
— zgodnie ze swoimi kompetencjami — uchwala program wychowawczo-profilaktyczny utozony w catosci przez
waska grupe nauczycieli. Czy rzeczywiscie tak to powinno wygladac?

W poradniku, ktéry oddajemy w wasze rece, proponujemy partycypacyjny, wiaczajacy model pracy nad progra-
mem wychowawczo-profilaktycznym, pozwalajacy wytonié priorytety do pracy na dany rok. Ustyszenie gtoséw
szkolnej spotecznosci zaréwno na etapie diagnozy potrzeb, jak i ewaluacji moze znaczaco zmienié zaréwno
sposob planowania dziatan wychowawczych i profilaktycznych, jak i poziom zaangazowania uczniéw i uczennic
oraz ich rodzicéw w realizacje zadan. Nalezy zaznaczy¢, ze najistotniejsza nie jest ilos¢, lecz jakos¢ planowanych
dziatar. Wytonienie priorytetéw, podobnie jak wskazanie mocnych stron szkoty ma stuzy¢ koncentracji dziatan
wokét gtownych celdw operacyjnych. Te cele i wynikajace z nich dziatania mozna stosunkowo tatwo monitoro-
wac i modyfikowac — niezaleznie od gtéwnego zrebu dokumentu, ktéry musi powstaé do 30 wrzesnia danego
roku szkolnego. Ostatecznie bowiem elastyczne odpowiadanie na zmienng sytuacje i zmieniajace sie wraz z nig
potrzeby uczennic i uczniéw jest wazniejsze od formalnych zapiséw.

Opisywany w tym poradniku model pracy zostat opracowany w Centrum Edukacji Obywatelskiej w ramach pro-

gramu Wychowanie to podstawa, w ktérym powstata takze obszerna publikacja dla wychowawczyn i wychowawcéw

1 Ustawa — Prawo oéwiatowe art. 26, art. 84 ust. 2. https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20170000059
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klas®. Obszary w profilu szkoty zostaty wskazane w duzej mierze w oparciu o te publikacje. Zachecamy w niej, aby
o pracy wychowawczej mysle¢ kompleksowo i procesowo i proponujemy trzy poziomy dziatan wychowawczych:

*  codzienne sytuacje szkolne (drobne oddziatywania i interakcje z uczniami);
*  dziafania specjalne (bardziej rozbudowane dziatania o charakterze projektuy);
+  ¢wiczenia na godzine do dyspozycji wychowawcy.

Jestesmy przekonani, ze koncepcje tych trzech pozioméw warto wykorzystaé réwniez przy refleksji nad progra-
mem wychowawczo-profilaktycznym, a zwtaszcza kiedy przektadamy ogélnoszkolng strategie dziatan na plany

wychowawczo-proﬁ | aktyczn € POSZCZCgé | nych |<|as.

Na kolejnych stronach tego poradnika znajdziecie opis narzedzi do diagnozowania potrzeb szkolnej spotecznosci,
ustalania celow i planowania dziatan, a takze wskazéwki do monitorowania i ewaluacji procesu. Mamy nadzieje,
ze przedstawiona tu metodologia pracy nad programem wychowawczo-profilaktycznym okaze sie pomocna
rowniez w waszych szkofach. W zaleznosci od specyfiki placéwki by¢ moze zechcecie wykorzystal wszystkie jej
elementy, a moze tylko zainspirowac sie niektérymi z nich. Dla Centrum Edukacji Obywatelskiej kluczowe jest
podejscie partycypacyjne?, czyli to, zeby pozwoli¢ naprawde wybrzmieé gtosom réznych grup obecnych w szkole
i ujrze¢ w tych réznorakich perspektywach bogactwo szkolnej wspélnoty.

2 Centrum Edukacji Obywatelskiej, Wychowanie to podstawa — materiaty dla nauczycieli i nauczycielek: https: [ [uczotwartosci.ceo.org.pl/
material/wychowanie-to-podstawa-materialy-dla-nauczycielek-i-nauczycieli/

3 Wiecej o partycypacji w szkole mozecie przeczytaé w publikacji Szkofa Demokracyi. Praktyczny poradnik o wspdtdecydowaniu:
https://biblioteka.ceo.org.pl/szkola-demokracji-praktyczny-poradnik-o-wspoldecydowaniu/


https://uczotwartosci.ceo.org.pl/material/wychowanie-to-podstawa-materialy-dla-nauczycielek-i-nauczycieli/
https://uczotwartosci.ceo.org.pl/material/wychowanie-to-podstawa-materialy-dla-nauczycielek-i-nauczycieli/
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Diagnoza potrzeb szkolnej
spotecznosci metoda profilu szkoly

W proces tworzenia szkolnych dokumentéw czesto wkrada sie rutyna i powtarzalnosé. Jesli juz raz uda sie w szkole
zgrabnie opisaé obowigzujaca procedure, kolejne lata przynosza najczesciej delikatng modyfikacje polegajaca na
wymianie dat i wykresleniu badz wpisaniu kilku dziatan wynikajacych z ewaluacyjnych wnioskéw lub z realizacji
podstawowych kierunkdéw realizacji polityki oswiatowej panistwa na dany rok szkolny.

W programie Wychowanie to podstawa nie chodzi nam o to, aby co roku w srodowisku szkolnym zaczynaé na
nowo dyskusje nad podstawowymi zatozeniami wychowawczymi czy ustalaé kolejnosé rozdziatéw samego
dokumentu. Zachecamy natomiast szkoty, aby wykorzystywaty te momenty w prawnie narzuconej procedurze
tworzenia dokumentagji, ktére otwieraja przestrzen na dialog pomiedzy wszystkimi uczestnikami szkolnego zycia.
W procesie pracy nad programem wychowawczo-profilaktycznym takim momentem moze by¢ obowiazkowa

diagnoza potrzeb.

Poniewaz tresci o charakterze wychowawczym i profilaktycznym zawarte w programie skierowane sa do uczniéw,
nauczycielii rodzicéw, coroczna diagnoza potrzeb réwniez powinna obejmowac te trzy srodowiska, aby opraco-

wane na jej podstawie dziatania byty jak najbardziej adekwatne.

To, kiedy i w jaki sposdb zostanie ona przeprowadzona, moze wyzwoli¢ sporo entuzjazmu oraz by¢ dla cate;j
spotecznosci szkolnej impulsem do podjecia wspdlnych dziatan wychowawczych.

Wiekszos¢ szkdt taczy diagnoze potrzeb z ewaluacja szkolnego programu wychowawczo-profilaktycznego prze-
prowadzang najczesciej pod koniec roku szkolnego. Wykorzystujac kwestionariusz ankiety, zbiera sie informacje
pozwalajace zaréwno ocenié poziom realizacji wychowawczych celdw, jak réwniez okresli¢ potrzeby wychowawcze
na kolejny rok szkolny. O ile ewaluacja na koniec dziatan wychowawczych jest jak najbardziej wskazana, o tyle
diagnoza potrzeb powinna by raczej przesunieta na nowy rok szkolny, tak aby objeci nig uczestnicy mogli sfor-
mutowac swoje potrzeby w odniesieniu do aktualnej sytuacji. Okazja do méwienia o swoich potrzebach czesto
taczy sie z pomystami, w jaki sposéb moglyby by¢ one zaspokojone oraz zwieksza szanse na osobiste wiaczenie
sie w realizacje i odpowiedzialnos¢ za efekt planowanych dziatan.

Wydaje sie wiec, ze lepiej przeprowadzi¢ diagnoze na poczatku wrzesnia w nowym roku szkolnym, jesli pozwala
na to harmonogram pracy szkoty. Decyzja jednak nalezy do dyrektora/dyrektorki, ktéry rozwazy wszystkie za
i przeciw, uwzgledniajac specyfike placéwki. Poniewaz potrzeby wychowawcze w zaleznosci od grupy moga by<
bardzo rézne, warto wykorzysta¢ takie metody badawcze, ktére pozwola uczestniczkom/uczestnikom zobaczy¢

wzajemnie swoje oczekiwania i podja¢ rozmowe w celu wyboru wspélnych priorytetow.

Profil szkoty* to metoda, ktéra moze by¢ pomocna do przeprowadzenia partycypacyjnej, opartej na dialogu
diagnozy. Sktadaja sie na nig dwa elementy:

*  mapaszkoty — uporzadkowany w obszary opis zagadnienia, ktérym spotecznoéé szkolna chce sig zajaé (moze
to by¢ wychowanie, nauczanie, rozwijanie kluczowych kompetendiji itp.), wpisany w specjalna tabele oraz

* dyskusja odbywajaca sie w dwédch etapach, w efekcie ktdrej powstaje wykres nazywany ,profilem szkoty”.

4 ).MacBeath, M. Schratz, D. Meuret, L. Jakobsen, Czy nasza szkota jest dobra/ Warszawa 2003, str. 127-140



B WYCHOWANIE TO PODSTAWA

W pierwszym etapie dyskusji wybrani przedstawiciele srodowisk szkolnych rozmawiaja w czterech oddzielnych
grupach: uczennice/uczniowie; nauczycielki/nauczyciele; rodzice; obstuga i pracownicy administracji. W przypadku
zastosowania profilu szkoty do diagnozy potrzeb zwigzanych z wychowaniem i profilaktyka, tematem rozméw sa
oczywiscie te wasnie zagadnienia. Zebrane osoby dyskutuja na temat wybranego zagadnienia i oceniajg wskazane
w obszarach kategorie postugujac sie dosy¢ ogdlna skala od dwoch pluséw do dwéch minuséw oraz uzasadniaja
swoja ocene przywotujac dowody.

Drugi etap dyskusji odbywa sie po kilku dniach w jednym zespole sktadajacym sie z przedstawicieli wczesniej-
szych grup i ma na celu skonfrontowanie ustalonych stanowisk, wystuchanie argumentéw kazdej z grup i wybér
obszaréw do dalszej pracy.

W programie Wychowanie to podstawa przygotowalismy mape szkoty dotyczaca zagadnien zwigzanych z wycho-
waniem i profilaktyka, uporzadkowanych w kilka obszaréw, w obrebie ktorych wskazalismy szereg szczegdtowych
kategorii. Gotowa mapa badanego zagadnienia wpisana jest w tabele, w ktdrej obok obszaréw podzielonych
na kategorie znajduja sie kolumny umozliwiajace odhaczenie oceny na poziomie dwéch pluséw (++) , jednego
plusa (+), jednego minusa (—) , dwéch minuséw (— ), kolumny, w ktérych mozna oznaczyé tendencje wzrostowa
(1), spadkows ( ) lub constans ( = ) badanego problemu oraz kolumna z miejscem na dowody dla wczesnie;j

wyrazonej oceny. (Zatacznik nr 1)

Szkota wykorzystujaca metode profilu do diagnozy moze zmodyfikowad niektére obszary np. doktadajac zagad-
nienia, ktére wyptynety w ewaluacji programu z poprzedniego roku lub takie, ktére odzwierciedlajg aktualng
sytuacje krajowa badz swiatowa wptywajaca na zachowania i postawy ludzi lub wreszcie sytuacje indywidualna
szkoty (np. zachowania na terenie szkoty w czasie pandemii, problemy zwigzane ze zdalnym nauczaniem, kryzys
migracyjny w gminie przygranicznej, w ktdrej znajduje sie szkota itp.)

Wykorzystanie profilu szkoty w pracy nad programem wychowawczo-profilaktycznym na dany rok szkolny pozwala
zobaczy¢, jakie potrzeby sg najpilniejsze wlasnie teraz i na czym w zwiazku z tym nalezatoby sie skoncentrowaé
w najblizszych miesigcach.
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Proces tworzenia szkolnego programu
wychowawczo-profilaktycznego na
dany rok szkolny

KROK1.
Powolanie zespolu ds. programu wychowawczo-profilaktycznego.

Wedtug prawodawcy diagnoze potrzeb rozwojowych uczennic/uczniéw przeprowadza dyrektor “albo upowaz-
niony przez niego pracownik szkoty lub placowki”s

Dobrze, aby osoba zajmujaca sie diagnoza zapoznata sie najpierw z przebiegiem procesu diagnozy metoda pro-
filu i skompletowata kilkuosobowy zespdt lideréw, ktérzy razem z nig poprowadza w szkole to przedsiewziecie.

Zespot powinien sktadad sie z przedstawicieli wszystkich srodowisk szkolnych. Grupe nauczycielska, rodzicielska czy
tez administracji szkolnej moga reprezentowac pojedyncze osoby, jezeli jednak chodzi o srodowisko uczniowskie,

warto zaprosi¢ przynajmniej dwie osoby.

Zadania zespolu ds. programu wychowawczo-profilaktycznego (PWP)

Pierwszym zadaniem zespotu bedzie przeanalizowanie mapy szkoty w obszarze dziatan wychowawczo-profi-
laktycznych, akceptacja proponowanych obszaréw diagnozy badz uzupetnienie ich o wazne dla szkoty kategorie.
Cztonkinie/cztonkowie zespotu powinni takze zwréci¢ uwage na sformutowania wykorzystywane w opisach
obszaréw (Zatacznik 2) i tam, gdzie moga by¢ one niezrozumiate np. dla $rodowiska uczniowskiego lub rodzicéw,
nanies¢ odpowiednie zmiany.

Wazna decyzja zespotu bedzie ustalenie liczby os6b wchodzacych w sktad jednorodnych zespotéw reprezen-
tujacych poszczegdlne grupy szkolnych udziatowcéw, ktére dokonajg oceny pracy szkoty w obszarze wychowania
i profilaktyki. W zaleznosci od wielkosci szkoty, grupy takie moga liczy¢ od 5 do 10 uczestniczek/uczestnikéw. Przy
kompletowaniu grupy uczniowskiej warto zaprosi¢ przedstawicieli wszystkich klas, przedstawicielki/przedstawi-
cieli organéw samorzadu uczniowskiego, a takze zwrécié uwage, aby wsréd grupy uczennic/uczniéw nie byty to

wylacznie osoby, ktérym dobrze wiedzie sig w szkole, ale i takie, ktére potrzebuja wickszego wsparcia.

Zespot rodzicdw moze (lecz nie musi) sktadaé sie z 0sdb, ktdrych dzieci weszly w sktad zespotu uczniowskiego.
W grupie nauczycielek/nauczycieli pracujacych nad diagnoza powinny znalez¢ sie wychowawczynie/wycho-
wawcy klas, szkolny pedagog, psycholog oraz opiekunka/opiekun samorzadu uczniowskiego. Ciekawy moze
by¢ tez sktad zespotu obstugi i administracji szkolnej. Wazne, aby byty to osoby majace na co dzien kontakt
z uczennicami/uczniami (wozna/wozny, osoby sprzatajace szkote, osoba obstugujaca szkolna portiernie czy
tez pracujaca w sekretariacie).

Kolejne zadanie to ustalenie harmonogramu pracy nad programem wychowawczo-profilaktycznym, ktéry po-
winien uwzgledni¢ dwa spotkania diagnostyczne oraz jedno spotkanie, ktérego celem bedzie ustalenie dziatan,

5 Ustawa — Prawo oswiatowe art. 26 ust. 3
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jakie szkota podejmie, aby zaspokoi¢ zdiagnozowane potrzeby. W harmonogramie warto tez odnotowac czas
potrzebny na zredagowanie ostatecznej wersji dokumentu i przeprowadzenie procesu zatwierdzania szkolnego
programu wychowawczo-profilaktycznego przez rade rodzicéw i rade pedagogiczna. Zgodnie z ustawa proces
powinien zamkna¢ sie do dnia 30 wrzesnia.

Liderki/liderzy powinni takze oméwié sposéb, w jaki sami przygotuja si¢ do zorganizowania dyskusji
w grupach, ktérych s reprezentantkami/reprezentantami. Kazda/kazdy z nich bedzie petnit role modera-
torki/moderatora, ktérego zadaniem bedzie przedstawienie celéw spotkania, poinstruowania uczestniczki/
uczestnikéw o sposobie wykonania zadania, dbanie o ptynnos¢ dyskusji, zapobieganie zdominowaniu jej przez

pojedynczq osobg lub grupkq osdb o podobnych interesach oraz stworzenie przestrzeni dla wypowiedzi kaidej
uczestniczacej osoby.

KROK 2.
Pierwsze spotkanie diagnostyczne.

Informacje dla liderek/lideréw prowadzacych spotkanie
Przygotowanie sali:

Najlepiej stoty ustawi¢ w podkowe i krzesta za stotami tak, aby wszyscy wzajemnie sie widzieli. Zapewnic odpo-
wiednia liczbe miejsc siedzacych.

Stoty beda potrzebne do pracy.

Pobra¢ z sekretariatu szkoty lub od koordynatorki/koordynatora programu wychowawczo-profilaktycznego
materiaty dla uczestniczek/uczestnikéw spotkania w odpowiedniej liczbie. Na kazda pare/tréjke przypada:

jedna mapa (Zatacznik1);

jedna tabelka profilu (Zatacznik 2).

Przebieg spotkania
1. Wprowadzenie (15 min)

Zadbanie o przedstawienie sig wszystkich oséb bioracych udziat w spotkaniu
np. rundka wedtug napisanego na tablicy schematu:

Mam na imig ..., klasa do ktdrej uczgszczam /klasa mojego dziecka/klasa, w ktérej ucze ...

Przedstawienie celéw spotkania, harmonogramu i sposobu pracy

Czas spotkania:1,sh—2h

Cel: diagnoza obszaréw wychowawczych szkoty

Przebieg spotkania

- rozmowa na temat wybranych obszaréw pracy szkoty;

- ocenadotychczasowych dziatan szkoty w tych obszarach w skali od dwéch pluséw do dwdch minuséw;
- wskazanie faktéw i sytuacji, ktére miaty wptyw na ocene;

- w pierwszym etapie praca w parach/tréjkach, w drugim etapie praca w catym zespole.
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2. Diagnoza.

| czes¢ diagnozy (45 min)

- Pracaw parachitréjkach. Kazda para/tréjka otrzymuje mape obszaréw ze wskaznikami oraz tabele ,pro-
filu szkoty”, na ktérym umieszcza wstepna ocene i zapisuje argumenty oraz pomysty na nowe dziatania.

- Obszary, co do ktdrych uczestniczki/uczestnicy spotkania nie maja wiedzy moga by¢ opuszczone. W ar-
gumentach mozna zapisa¢ ,brak wiedzy na temat ...”

- Rozdanie mapy ze wskaznikami i tabelki z Profilem szkoty (po jednym egzemplarzu na jedna pare/tréjke).

- Uczestnicy/uczestniczki czytaja wskazniki, dyskutuja, oceniaja, przygotowuja argumenty.

Il cze$¢ diagnozy (45 min)

Zebranie informacji od wszystkich par/tréjek.

Mozna zaproponowac' Formq omawiania wedJrUg schematu:

pierwszy obszar — pierwsza para lub tréjka, pozostate pary i tréjki dopowiadaja, dyskusja z podaniem ar-
gumentow, jezeli pomimo dyskusji jest réznica w uzgodnieniu oceny, to te rozbieznosci sa odnotowane.
Zapisanie oceny i argumentéw na jednym wspdlnym ,profilu”;

drugi obszar — kolejna para/tréjkai podobny przebieg; w ten sposéb grupa oméwi, uzgodni i zapisze wszystkie
oceny, argumenty, pomysy.

3. Wybér reprezentantéw grupy do ,zespotu drugiego stopnia” i podsumowanie spotkania (15 min)

Liderki/|iderzy prezentuja uzgodnional przez grupe wstepna diagnozg naniesiong na tabe”(Q Profilu SZkOJ(y.

Liderki/liderzy informuja, ze:

zespdt pracujacy nad PWP zestawi profile rodzicéw, nauczycielek/nauczycieli , uczennic/ucznidéw i pracow-
nikéw administracyjnych razem w jednej tabeli (wykorzysta rézne kolory na oznaczenie oceny) i upubliczni
wyniki pierwszego etapu diagnozy;

za okoto tydzien przedstawiciele wszystkich pracujacych nad wstepna diagnoza grup wezma udziat w spo-
tkaniu drugiego etapu.

Prowadzace/prowadzacy spotkanie prosi o wybranie 2-3 0séb, ktére beda reprezentowaty zespét w czasie

drugiego etapu.

Liderki/liderzy dziekuja za wspdtprace i proponuja krétka rundke na zakoriczenie spotkania, np. forme ,,dokoricz

zadanie”:,Najwazniejszg rzecza, jaka wynosze ze spotkania, jest ...” , lub ,Najwazniejsza informacja, jaka na spo-

tkaniu uzyskatam/fem o szkole, to...”.

O co powinny/ni zadbaé liderki/liderzy w czasie spotkania.

Zadbad, aby kazdy mégt sie wypowiedzied i jedna/dwie osoby nie zdominowaty spotkania.
Zadbaé o przedstawienie sie wszystkich uczestniczek/uczestnikdéw.

Zadbaé o czas i informacje dla uczestniczek/uczestnikdw, ze np. za 10 minut zakoricza etap pracy w parach

lub tréjkach.

Pamietaé, aby w pierwszej czesci spotkania grupy nie byly liczne (nie wiecej niz 3 osoby w zespole). Wiecej
0s6b nie pozwoli na szybkie ustalenie stanowiska.
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+ Dobraé uczestniczki/uczestnikéw w pary lub tréjki np. tak, aby uczennice/uczniowie z klas mtodszych nie
pracowa|i sami, ty|ko w wymieszanych grupach razem ze starszymi ko|eiankami/ko|egami.

* Poprosi¢ pary i trojki, aby w sali zajety miejsce w taki sposob, zeby sobie nie przeszkadzaé w pracy.
+  Dba¢, aby w drugiej czesci spotkania grupa ponownie usiadta we wspélnym duzym kregu.

+  Dbag, aby w drugiej czesci spotkania dyskusja nie ,ugrzezta” na jakims etapie. Przypominac o czasie i prosic,
aby do spornego obszaru wréci¢ na koricu spotkania.

* Zapisywac nawspdlnym profilu grupy oceny oraz argumenty i pomysty (mozna wybraé sekretarke/sekretarza grupy)
© Wyjasnia¢, o co chodzi we wskaznikach zawartych w tabeli obszaréw, o ile nie s3 zrozumiate.

Przekazac wyniki spotkania w postaci wspélnie wypetnionego profilu osobie koordynujacej tworzenie PWP.

Praca w jednorodnych grupach z mapa i arkuszem profilu.

Warto zadba¢, aby oddzielne spotkania spotecznosci szkolnych odbyty sie mniej wigcej w tym samym czasie.
Dane ze wszystkich spotka mozna bedzie nanies¢ najeden duzy profil i umiescié¢ w szkole w miejscu widocznym
dla wszystkich lub na stronie internetowej szkoty. Upublicznienie wynikéw pierwszego etapu diagnozy pozwoli
pozostatym interesariuszom szkolnego zycia zauwazy¢ podobienstwa i réznice w ocenie poszczegdlnych obsza-
row oraz zapoznac sie z argumentami kazdej z grup. Dostepnos¢ wynikéw diagnozy moze uruchomic u oséb nie
bioracych bezposredniego udziatu w dyskusji chec podzielenia sie wlasnym doswiadczeniem. Majg one szanse
skontaktowad sie ze swoimi przedstawicielkami/przedstawicielami przed drugim etapem diagnozy i zaprezentowa¢
istotny dla nich punkt widzenia. Przerwa pomiedzy spotkaniami potrzebna jest tez po to, aby opadly emocje, jezeli
okazatoby sie, ze réznice w ocenie tych samych obszaréw sa rozbiezne lub np. jakies obszary dotychczasowej
pracy wychowawczej szkoty s3 oceniane przez wickszos¢ grup negatywnie.

Stanowisko liderdw zaproponowatam uczniom, ktorzy w czasie warsztatow i spotkari wychowawczych ze mng poka-
zali sig jako osoby bardzo kreatywne. Cheiatam, zeby jedna osoba byta z klas smych (Laura) — bardziej doswiadezona
i przebojowa, a druga z klasy siddmey (Marek) — bedzie mdgt przewodniczyd grupie uczniowskiej w praypadku konty-
nuacyi projektu w przysztym roku.

Petnienie funkcji lideréw pozwolito zaréwno Laurze, jak i Markowr rozwingc szereg kompetencyi spofecznych i przy-
wddczych. W sktad grupy opracowujgcej profil szkoty weszli— oprocz liderdw — wybrani demokratycznie w kazdej klasie
Klasowi Koordynatorzy do Spraw Bezpieczeristwa (w sumie 18 uczniow).

Uczniowie bardzo krytycznie podeszli do ustalania mocnych i stabych stron szkoty () Odbyty sig trzy spotkania uczniow,
ktdre pozwolity na ustalenie oceny funkcjonowania szkoty we wszystkich obszarach, tendencyi rozwoju okreslonych
zjawisk oraz argumentow, ktdre za takg oceng sytuacyi przemawiajg. W czasie tych spotkar:

*  uczniowie byl bardzo zaangazowani i chgtnie wypowiadali wtasne opinie;

szanowall zdanie innych i prowadzili rzeczowe dyskusje przed ostatecznym podejmowaniem decyzji — chociaz
zdarzaly sig sytuacje konfliktowe, kiedy ktos probowat narzucic innym swoje zdanie; ostateczng opinig poddawano
wtedy pod glosowanie;
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krytycznie i tworczo myslels;
*  wdyskusje bardzo zaangazowata sig tez osoba z zespotem Aspergera (publicznie wyrazata tez swoje opinie).

Grazyna Gérska , pedagog SP 82 Poznan

KROK 3.
Drugie spotkanie diagnostyczne.

Celem spotkania duzego zespotu diagnostycznego jest zgodny wybér obszaréw wychowawczych do dalszego
rozwoju. Wspdlne stanowisko powinno zostaé wypracowane w oparciu o solidng dyskusje, krytyczne podejscie
i dowody. Ustalone obszary i zalecenia do dalszej pracy zostang po spotkaniu przekazane zespotowi ds. opraco-
wania szkolnego PWP, aby przetozyt je na konkretne dziatania praktyczne szkoty.

Przygotowanie spotkania wymaga zmian w ustawieniu sali, zestawieniu stolikow tak, aby powstat jeden wiekszy

stot, wokot ktdrego zajma miejsca przedstawiciele wszystkich grup bioracych udziat w diagnozie. Dobrze jest
przenies¢ do pomieszczenia, w ktorym odbywa sie spotkanie, tablice z wypetnionym profilem, aby wspélnie méc
sledzi¢, do jakiej oceny odnosi sie dyskusja.

Moderatorka/moderatorem tego spotkania powinna byé liderka/lider koordynujaca/y prace nad przygotowa-
niem szkolnego PWP lub dyrektorka/dyrektor szkoty. Osoba ta nie powinna utozsamiac sig z zadna z grup i jako
bezstronny przewodniczacy obrad powinna zadbaé, aby decyzje podejmowano na podstawie dowodéw i aby
kazda uczestniczka/uczestnik spotkania miat mozliwoéé zabrania gtosu. Osoba prowadzaca powinna opracowaé
i przedstawi¢ na poczatku kilka zasad, ktore beda obowiazywaty w trakcie dyskusji. Np. podac maksymalny czas,
jaki moze zabraé jedna osoba (sama moze wej$¢ w role straznika czasu i sygnalizowaé zakoriczenie wypowiedzi),
moze zagwarantowac sobie prawo do wskazywania kolejnosci méwcdw. Na poczatku moze takze przypomnieé
cel spotkania (zgodne wskazanie obszaréw do dalszego rozwoju), tak aby uczestniczki/uczestnicy nie dazyli za

wsze|kq cene do rozwigzania prob|eméw.

Jesli szkota ustali, ze w spotkaniu moze uczestniczy¢ wicksza grupa przystuchujacych sie oséb, warto, aby mo-
deratorka/moderator okreslit, na jakich warunkach osoby z sali beda mogly zabrad glos, o ile zaistniataby taka
koniecznos¢.

Przed drugim spotkaniem osoba prowadzaca powinna zapozna¢ si¢ z wynikami pierwszego etapu diagnozy
i przytoczonymi argumentami uzasadniajacymi ocene oraz zaplanowac strategie prowadzenia rozmowy. Nie
ma koniecznosci rozmawiania o wszystkich obszarach po kolei. Te obszary, w ktérych uczestnicy poprzedniego
etapu byli jednomyslni i ocenili dziatania szkoty na dwa plusy, mozna przywofad i doceni¢ na samym poczatku,
proszac o wskazanie efektywnych dziatan, ktére w szkole zapewne beda kontynuowane. Pogtebiong rozmowe
mozna zacza¢ od tych dziatéw, co do ktdrych zaistnialy rozbieznosci w ocenie, a potem przejs¢ do obszaréw,
w ktérych ocena wszystkich grup jest wyjatkowo niska.

Poniewaz prowadzenie dyskusji moze by¢ absorbujace, osoba prowadzaca moze powotaé sekretarza spotkania,
ktéry zanotuje wszystkie zgtaszane uwagi i wnioski.

Spotkanie powinno potrwaé nie dtuzej niz dwie godziny. Na zakoriczenie spotkania osoba prowadzaca przedstawia
wytypowane przez rozméwczynie/rozméwcéw mocne strony szkoty w obszarze dziatan, jakie szkota podejmuje,
aby zaspokoié potrzeby wychowawcze uczennic/uczniéw oraz obszary, ktére wymagaja dalszego rozwoju.
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Podsumowujac spotkanie, moderatorka/moderator moze poprosi¢ uczestniczki/uczestnikéw o wyrazenie opi-
nii nie tylko na temat wypracowanych efektdw, ale takze na temat pracy metoda profilu lub wiasnych odczu¢
zwigzanych z angazowaniem sie w zycie szkoty.

Opcjonalna wersja profilu szkoty.

Jezeli szkota nie moze pozwoli¢ sobie na tygodniowa diagnoze, moze skrécic okres pomiedzy pierwszym i drugim
spotkaniem, a nawet przeprowadzi¢ obydwa spotkania w tym samym dniu. Plusem bedzie swieza pamiec przed-
stawicieli grup mieszanych na temat argumentow, jakie pojawity sie w czasie pierwszego etapu diagnozy. Minusem
— emocje z pierwszego spotkania, ktére moga przeniesc sie na drugie i uniemozliwi¢ rzeczowe odwotywanie sie
do faktéw oraz zmeczenie uczestniczek/uczestnikéw (zwhaszcza przedstawicielek/przedstawicieli uczniowskiej
spotecznosci). Osoba prowadzaca spotkanie nie bedzie miata takze czasu na zapoznanie sie z ocenami i zaplano-
wanie strategii potrzebnej do sprawnego przeprowadzenia Il etapu profilu. Zalecamy wiec przynajmniej jeden
dzier przerwy pomiedzy spotkaniami.

KROK 4.
Opracowanie celow i dziatan w obszarach zdiagnozowanych
do rozwoju.

Opracowaniem celéw i dziatart moze zajac sie wezesniej powotany zespét ds. szkolnego PWP. Decyzja zespotu
grupa moze by¢ rozszerzona o kolejne osoby, ktére same chciatyby sie zaangazowaé w to zadanie albo w opinii
zespotu sg niezbedne ze wzgledu na swoje doswiadczenie, ekspercka wiedze lub jako grupa odbiorcéw, ktérym
dziatania te beda szczegdlnie dedykowane.

Prace warto zacza¢ od postawienia celu w wytypowanym do dalszej pracy obszarze. Cele w PWP powinny by¢
sformutowane jasno i odpowiadad na pytanie, jakich efektéw w omawianym obszarze oczekujemy do korica roku
szkolnego. Poza terminowoscia cel powinien spetniac kryteria mierzalnosci, by¢ realny, czyli mozliwy do osiagnie-

cia przez wszystkie uczennice/uczniéw oraz ambitny, wykraczajacy poza to, co juz mamy i co juz osiggnelismy.

Przed ostatecznym sformutowaniem jednego lub kilku celéw warto uruchomié w zespole rozmowe na temat tego,
co ma sie zmienic w szkole w zdiagnozowanym obszarze wychowawczym. Inspiracja moze by¢ pytanie wybrane

z nizej podanego przyktadowego zbioru, jak np.:
Jak wyobrazamy sobie nowa jakos¢?
Co waznego sie stanie dzieki temu, ze zajmiemy sie wybranym obszarem?
Jak mozemy opisac stan docelowy?
Po czym poznamy, ze jako szkota osiggnelismy cel?
Jak zmierzymy wyniki?
Jakie osoby maja kluczowy wptyw na realizacje celu?

Od kiedy bedzie inaczej?
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Przyktadowe cele:

1. Do konica roku szkolnego w szkole bedzie zauwazony publicznie ($wigtowany) przynajmniej jeden sukces kazdej
uczennicy/ucznia oraz przynajmniej jeden sukcesy kazdej klasy.

2. Do korica roku szkolnego kazda uczennica/uczen pozna przynajmniej trzy zasady wspierajace wspdtprace w zespole,
zastosuje sie do nich i oceni ich wartos¢.

3. W pierwszym semestrze roku szkolnego wszystkie uczennice i wszyscy uczniowie ustala zestaw pieciu najwazniejszych
dla nich wartosci i opracuja plan dziatan, ktére beda wspieraty ich rozwd;.

4. Do konca roku szkolnego wszystkie uczennice/uczniowie dzieki dziataniom nauczycielek/nauczycieli beda mieli
stworzong przestrzen do rozmowy o tym, co jest dla nich wazne. Kazda uczennica/uczen zabierze przynajmniej raz gtos

i poczuje sie ustyszana/ny.

Majac sformutowany cel, zespot moze przejs¢ do opracowania dziatan. Poniewaz szkota nie dziata w prozni,
prawdopodobnie juz w poprzednich latach miaty miejsce jakies inicjatywy, ktére miaty przynies¢ efekty w pro-
blematycznym obecnie obszarze.

Mozna je przywotal i przeanalizowa, kierujac sie w pracy metoda 5Q._
Co juz robilismy w tym obszarze?
Czego powinnismy juz nie robic¢?
Co powinnismy kontynuowac?
Co z tego, co juz robimy, powinnismy robic inaczej (mniej lub wiecej) ?
*  Jakie nowe dziatania powinnismy podjac?
Nowe dziatania wymagaja szczegdlnej uwagi, dlatego nie nalezy przesadzaé zich liczba.

W wyjatkowych przypadkach, takich jak np. odkrycie, ze szkota nigdy wczesniej nie zajmowata sie wskazanym
w diagnozie obszarem, mozna sie pokusic o zebranie pomystéw od wszystkich uczniéw np. metoda world cafe.

Metoda ta moze stuzy¢ do osiagniecia wielu celéw. W programie Wjchowanie to podstawa proponujemy wykorzy-
sta¢ ja do uruchamiania pomystéw na dziatania, ktére warto w szkole podjac, aby osiagnaé wazne wychowawcze
cele. Jednoczesnie nad jednym zagadnieniem podzielonym na kilka kwestii moze t3 metoda pracowac bardzo
duza grupa oséb (nawet do kilkuset). Czas pracy nie powinien przekroczyé 2 godzin (bez opracowania wynikéw
— to zadanie mogtoby pozostaé w rekach zespotu ds. PWP).

World cafe po polsku zwana metoda ,kawiarnianych stolikéw” wymaga przygotowania kilku /kilkunastu stolikéw
przykrytych papierowymi obrusami, na ktérych zostang spisane pomysty rozmawiajacych przy stolikach oséb.

Uczennice/uczniowie podzieleni na mate grupki dyskutuja przy stolikach na dany temat, aby po pewnym czasie
(np. po 20 minutach) wybraé sobie indywidualnie inny stolik i rozmawiaé na kolejny temat. Takich rundek ze
zmiang stolikéw jest tyle, ile tematéw zespét ds. PWP zamierza poruszyé w ,rozmowie” z uczennicami/uczniami.
Liczbe 0séb przy kazdym stoliku wyznacza liczba krzeset (5-6) . Kazdym stolikiem opiekuje sie uczennica/uczer
(gospodarz stolika), ktéry nie zmienia miejsca. Zbiera on i zapisuje najwazniejsze pomysty zgtoszone przez osoby

6 https://partycypacjaobywatelska.pl/strefa-wiedzy/techniki/world-cafe/
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dyskutujace, a w momencie pojawienia sie nowej grupy streszcza to, co powiedziaty poprzednie osoby, po czym
dopisuje nowe pomysty do listy. Uczestniczki/uczestnicy zachecani sa tez do samodzielnego zapisywania lub
narysowania swoich pomystéw na kartce-obrusie.

Wazna kwestig jest wybdr odpowiednich tematow i pytan do dyskusji — nie powinny by¢ one zbyt szczegdtowe
i zamkniete, gdyz moze to powodowac szybkie wyczerpanie kreatywnych pomystéw, ale powinny dotyczyc

uczestniczek /uczestnikéw, ich wiedzy i do$wiadczenia.

Metoda world cafe opiera si¢ na zatozeniu, ze ludzie maja w sobie wystarczajaco duzo madrosci i kreatywnosci,
aby wspdlnie rozwiazac postawione przed nimi wyzwania, szczegélnie takie, ktore dotycza ich samych. Uczen-
nice/uczniowie powinni mieé jak najczesciej okazje partycypowaé w podejmowaniu decyzji — szczegélnie przy
tworzeniu szkolnych programéw i procedur. Ustalanie dziatan PWP to kolejny taki moment.

Ciekawym doswiadczeniem dla szkoty byt proces wybierania wartosci, ktdre chcemy w szkole realizowad (wyodrgbnienie
w klasach metodq fokusowgq 5 wartosci) oraz tydziert (18-22 pazdziernika), w ktdrym na przerwach —na korytarzach
/' na boisku — czekaty na ucznicw stoliki kawiarniane, przy ktorych chetni uczniowre spisywall proponowane przez
kolegow sposoby realizacyi tych wartosci.

Wartos¢ tej metody zbierania opinii:
uczniowre bardzo sig zaangazowall (ttumy przy stolikach);

poczully ze sq bezposrednio odpowiedzialni za wspotdecydowanie o kierunkach dziatania szkoty (dotychczas
byta to tylko demokracja posrednia — o wielu sprawach decydowali ich przedstawiciele z prezydium samorzgdu
uczniowskiego); bazg ciekawych pomystow okazywall sig uczniowre, ktdrych dotychczas nie znalismy od tey strony;

weigz szukall alternatywnych rozwigzary;

wzmocnify sig procesy integracyi grupowey.”

Grazyna Gorska — pedagog SP 82 Poznan

KROKS5.
Opracowanie planu i monitorowanie dziatan.

Opracowanie planu to zadanie o charakterze technicznym. Nie bedzie do niego potrzebny caty zespét, tylko
dwie/trzy osoby, ktére wpisza do odpowiedniej tabeli wskazane w diagnozie obszary, opracowane cele i dziata-
nia. Dobrze jednak, aby osoby te byty przekonane o waznosci monitorowania dziatari i wpisaty je do planu PWP
oraz aby mialy staty kontakt z zespotem kierowniczym szkoty, z ktérym beda konsultowaty wszystkie pomysty
zwiazane z obcigzeniem nauczycielek/nauczycieli nowymi zadaniami czy terminy realizacji planowanych dziatan.

Cele Dziatania Osoby Termin rea|izacji Sposéb monitorowania

odpowiedzialne dziatan i osoby odpowiedzialne

Monitorowanie polega na sprawdzaniu szczegdlnie dtugotrwatych, cyklicznie odbywajacych sie dziatar i odpo-
wiadaniu na pytanie, czy przyblizaja nas one do postawionego celu. W monitorowaniu nie chodzi o stwierdzenie,
czy dziatania w ogéle sg realizowane (czy sie odbywaja), tylko czy s3 sensowne z punktu widzenia zatozonych po
stronie uczennic/ucznidw efektdw. Np. czy akcja ,Gora grosza” zmienia postawy uczniéw w zakresie pomocy

innym, czy tylko wspiera rywalizacje klas o miejsce w rankingu lub zdobyciu certyfikatu.
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Do monitorowania warto wykorzystywaé metody jakosciowe, focusy z uczennicami/uczniami, pytania pisemne
lub ustne do uczestnikéw badanego wydarzenia. Wnioski z monitorowania powinny wptyna¢ na biezaca mody-
fikacje dziatan.

Zesp6t ds. PWP moze zaproponowac takze metode do zarzadzania przebiegiem planowanych w PPW dziatan.
Konkretnie dziatania wychowawcze i profilaktyczne, ktdre zostaty zaplanowane w PWP w kazdym miesigcu sg
wypisywane z harmonogramu zawartego w dokumencie i zamieszczane na tablicy, tak aby ich realizacja byta
widoczna dla wszystkich zainteresowanych — zaréwno dla pracownikéw szkoty, jak i dla uczennic/uczniéw. Takie
,widoczne monitorowanie” mobilizuje osoby odpowiedzialne za realizacje zadan do podjecia dziatania.

Do planowania i monitorowania dziatan mozna wykorzysta¢ narzedzia wzorowane na Scrum, pierwotnie zapro-
jektowane do zarzadzania powstawaniem produktéw w branzy informatycznej, natomiast obecnie stosowane
szeroko — réwniez w edukacji (eduScrum?). Produktem, nad ktérym pracujemy, jest w tym ujeciu plan dziatan
wychowawczych i profilaktycznych, ktéry dzielimy na miesieczne odcinki (sprinty), podczas ktérych zespét ds.
PWP pracuje nad matym jego elementem, po czym spotyka sie, aby oméwic osiagniete rezultaty i zaplanowac
kolejny sprint. Mocna strong tej metodologii jest reagowanie na biezaco na wyzwania oraz modyfikowanie dziatan
w zaleznosci od tego, co dzieje sie w szkole oraz tego, na ile planowane dziatania rzeczywiscie przystaja do celéw
na dany rok szkolny. Warto tez priorytetyzowa¢ dziatania na kazdym etapie pracy nad nimi, wskazujac te, ktére
sa konieczne do realizacji celu oraz te, ktore s3 komplementarne.

KROK 6.
Opracowanie koncepcji ewaluacji PWP.

Procedura ewaluacji jest niezbednym elementem procesu uczenia sig. A uczenie si¢ opiera sie w réwnej mierze
na sukcesach, jak i na porazkach, polega na wycigganiu wnioskéw na przysztosc i na planowaniu dziatar na pod-
stawie tego, czego sie nauczylismy.

Ewaluacja moze byc réwniez w przypadku PWP doskonatym narzedziem, ktére pozwoli szkotom doskonalic sie
w obszarze pracy wychowawczo-profilaktyczne;.

Warunkiem jest jednak to, aby nie byta ona tylko zestawieniem tego, co sie w szkole odbyto, ale przyniosta od-
powiedz, czy podejmowane dziatania odpowiedziaty na potrzeby uczennic/uczniéw.

»Podchodzenie do ewaluacyi jako do doswiadczenia, ktdre nas uczy, jest wazniejsze niz tworzenie zestawrer liczbowych
»

dotyczgeych osiggnigtych sukcesow. Dla innowatordw jedyng powazng porazkg jest porazka w uczeniu sig na bfgdach.
(Jan Potworowski, SPLO listopad 2017).

Moment ewaluacji PWP — czy to po pierwszym semestrze, czy tez na koniec roku szkolnego —moze by¢ ponownie
okazja do spotkania wszystkich grup reprezentujacych szkolna spotecznosé. Nauczycielkii nauczyciele, uczniowie
i uczennice oraz rodzice moga przyjrzec sig, na ile cele ustanowione na poczatku roku szkolnego zostaty osiagniete,
ktére z podjetych dziatan byty szczegdlnie wazne dla poszczegélnych grup i dlaczego, co warto kontynuowac,
a czego unikaé na przysztosc. Warto réwniez odnotowad, czy zapewniono wiaczanie ucznidw i rodzicdw w te
dziatania, ktére juz miaty miejsce oraz zastanowic sie, jak mozna zapewni¢ wspotprace wszystkich tych grup na

przysztosé.

7 https://eduscrum.info/eduscrum-w-szkole/
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ZAEACZNIK1.

Mapa dzialow i obszaréw wychowania w szkole

o ) Ocena Tendencja
Dziaty i obszary wychowania __| B | . | v | 5 | N
+

I. DZIAL — BUDOWANIE SPOLECZNOSCI SZKOLNE)

l.1. Zasady wspdtzycia w spotecznosci

Argumenty

l.2. Komunikacja w zespole

3. Swietowanie sukcesdw

l.4. Wspétpraca w spotecznosci
szkolne;j.

Il. DZIAL — WARTOSCI ISTOTNE DLA SPOLECZNOSCI SZKOLNE]

[11.Wspélnota wartosci

Il.2. Zaangazowanie w sprawy lokalne
i globalne jako wartos¢




CENTRUM EDUKAC]I OBYWATELSKIE]

Obszary strategii rozwijania uczenia | Ocena Tendencja

sie i nauczania ——| = | + | I 2 | - | \

Argumenty

I1l. DZIAL — ROZNORODNOSC W SPOLECZNOSCI SZKOLNEJ JAKO FAKT | WARTOSC

[11.1. Akceptowanie réznorodnosci

jako obiektywnego faktu

[1l.2. Wykorzystanie réznorodnosci
jako wartosci

IV. DZIAL — DBA£OSC O RELACJE W SPOLECZNOSCI SZKOLNE]

IV.1. Budowanie relacji

IV.2. Rozwigzywanie konfliktéw

V. DZIAL — DECYZY)JNOSC | SAMORZADNOSC UCZENNIC | UCZNIOW

V.. Wspétdecydowanie i wybér

V.2. Przyjmowanie odpowiedzialnosci
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Obszary strategii rozwijania uczenia | Ocena Tendencja

- . = Argumenty
si¢ i nauczania ——| - | + | o | - | N

VI. DZIAL — CZYNNIKI RYZYKA | CZYNNIKI CHRONIACE

VL.1. Definiowanie

VI.2. Wdrazanie




CENTRUM EDUKAC]I OBYWATELSKIE]

ZAEACZNIK 2.

Mapa dzialow i obszarow wychowania w szkole — opis obszarow

Objasnienia skrétow:

U — uczniowie i uczennice

N — nauczyciele i nauczycielki

R —rodzice

Obszary
wychowania

Fakty, przejawy, dziatania charakterystyczne dla danego obszaru

I. DZIAL — BUDOWANIE SPOLECZNOSCI SZKOLNE)

l.1. Zasady
wspoizycia
w spofecznosci

.

okreslone s3 zasady we wspotzyciu spotecznosci szkolnej

U maja jasnosc zasad wspétzycia w spotecznosci szkolne;j

U maja wptyw na ustalenie zasad wspétzycia w szkole

U wiedza, gdzie szukaé wsparcia w sytuacjach, w ktérych dochodzi do przekraczania
zasad wspéizycia

R maja wptyw na zasady wspotzycia w spotecznosci szkolne;j

w spotecznosci szkolnej jasne sa (s3 komunikowane) granice postepowania, zanim
zostang przekroczone

N takze stosuja sie do zasad wspdtzycia w szkolnej spotecznosci

l.2. Komunikacja

w zespole

w szkole tworzona jest przestrzen do rozméw U

N dbaja o to, aby kazdy mégt wypowiedzieé swoje zdanie

N + U wspdlnie wypracowuja zasady komunikacji w grupie
wychowawcy organizuja zajecia rozwijajace kompetencje komunikacyjne
N w komunikacji z U postuguja sie faktami, a nie ocenami

N systematycznie komunikuja sie zR

|.3. Swigtowanie

sukcesow

N tworza przestrzen do autorefleksji U dotyczacej ich osiagnie¢

postepy kazdego U s3 zauwazane i doceniane

zauwazalna jest dbatos¢ o Swietowanie — wspdlne cieszenie si¢ matymi i wiekszymi
osiggnieciami

wysitek U whozony w zadanie jest doceniany niezaleznie od rezultatéw

N swietuja z U ich prywatne sukcesy (réwniez pozaszkolne) oraz sukcesy catej grupy

l.4. Wspdtpraca
w spofecznosci
szkolne;.

stosowane sa metody i formy pracy sprzyjajace wspdtpracy (np. projekt, Problem-ba-
sed Learning, uktadanka)

N stwarzaja mozliwosci samodzielnych i autonomicznych inicjatyw U, w czasie ktérych
maja oni mozliwoéci wspéipracy (organizacja wycieczki, wyjécia, wspdlne projekty)

N wspieraja U w organizacji wspétpracy (ustalanie i podziat zadan, ustalanie harmono-
gramu, itp.)

elementem wspétpracy jest udzielanie sobie wzajemnej informacji zwrotnej przez U

informacja zwrotna wykorzystywana jest do wspétpracy N z rodzicami U
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Il. DZIAL — WARTOSCI ISTOTNE DLA SPOLECZNOSCI SZKOLNE]

1.1 Wspdlnota

wartosci

uczennice i uczniowie kazdej klasy ustalaja wartosci klasy

N daza do uwspdlniania wartosci w klasie, rozmawiajg o tymz U

cztonkowie RP ustalajg wartosci wazne dla spotecznosci szkolnej

rodzice ustalajg wartosci wazne dla spotecznosci szkolnej

ustalone przez podmioty szkoty wartosci wazne dla spotecznosci szkolnej s3 uwspdlnia-
ne

N dbaja o to, by uwspélni¢ rozumienie definicji wartosci, ktére sa wazne dla catej spo-
tecznosci szkolnej

w szkole wszyscy majg sSwiadomos¢é wspdlnych wartosci

N stawiaja pytania wzbudzajace refleksje o

wartosciach — co jest wazne dla U

Il.2.
Zaangazowanie
w sprawy lokalne
i globalne jako

wartosé

U maja mozliwos¢ refleksji na temat swojej postawy

i waznych wartosci zwigzanych ze swoim rozwojem

N pokazuje U powiazania miedzy nimi, szkota a spotecznoscia lokalng

N wiaczaja R w dziatania, ktére podejmuje razem z klasg (np. méwig o nich, zapraszaja
do wspdtpracy).

N zapraszajg osoby ze spotecznoéci lokalnej na zajecia z klasami (np. zeby opowiedzieli
o swoich zawodach, wyjasnili, jak dziata urzad)

N zauwazaja i doceniaja dziatania na rzecz innych podejmowane przez U

N zachecaja U do refleksji nad tym, co ich otacza (np. jak wyglada ich okolica, co sie

w niej zmienia, co chcieliby sami zmienié, a co im sie podoba)

N poruszaja podczas godzin wychowawczych tematy, ktére maja wzmocnié poczucie
przynaleznosci U do miejsca, w ktérym zyja

w misji szkoty znajduja sie zapisy méwiace o tym, ze szkota jest otwarta/przyjazna dla
srodowiska lokalnego oraz ze jest jego czescia

w programie wychowawczo-profilaktycznym szkoty sa zapisane zagadnienia zwigzane
zlokalnoscia, np. wspieranie inicjatyw wolontariackich podejmowanych przez uczniow
i uczennic, wzmacnianie wrazliwosci na potrzeby innych, wykorzystanie potencjatu
autorytetow

i instytucji ze srodowiska lokalnego do ksztatcenia pozadanych postaw u mtodych ludzi
N wspieraja swoich U w postrzeganiu powigzan miqdzy tym, co dzieje siew ich miej-
scowosci a wydarzeniami globalnymi i na odwrét

U maja mozliwos¢ prezentowania wtasnych zainteresowan oraz maja mozliwos¢ ich
rozwijania bez stereotypowego patrzenia na pte¢, pochodzenie, wyglad

N w pracy z U promuja odpowiedzialne postawy poprzez m.in. przyktad wiasny i poru-
szane na lekcjach zagadnienia edukacji globalne;j

N buduja wsréd U poczucie ich osobistego wptywu na rzecz zmiany

w skali globalnej i zréwnowazonego rozwoju swiata

N pobudzaja U do krytycznej i swiadome;j refleksji nad wtasnym stylem zycia i co-
dziennymi wyborami w kontekscie pozytywnego badz negatywnego wptywu na ludzi

i srodowisko




CENTRUM EDUKAC]I OBYWATELSKIE]

11l. DZIAL — ROZNORODNOSC W SPOLECZNOSCI SZKOLNE) JAKO FAKT | WARTOSC

1.
Akceptowanie
réznorodnodci
jako
obiektywnego
faktu

.

N unikaja dyskryminacji w przydziale zadan

U unikajg dyskryminacji w podziale zadan

N unikaja dyskryminujacego jezyka

U unikajg dyskryminujacego jezyka

N stwarzaja mozliwosci angazowania sie nie tylko U z cechami liderskimi,

N podejmuja dziatania majace na celu wzmacnianie u U wiary we wiasne sity
udzielanie informacji zwrotnej U odbywa sie jedynie w oparciu o znane U kryteria
sukcesu

U nie s3 poréwnywani ze soba

w szkole unika sie stereotypdw o réznych grupach ludzi (np. stereotypy dotyczace pici,
orientacji psychoseksualnej, pochodzenia etnicznego itp.)

U maja mozliwos$é ujawniania swojej tozsamosci w bezpiecznych warunkach (np. mé-
wienia o swojej rodzinie, pochodzeniu, tradycjach, jezyku itp.)

N unikaja pogardliwego wypowiadania si¢ o okreslonych zawodach lub funkcjach spo-
tecznych

l.2.
Wykorzystanie
réznorodnosci

jako wartosci

.

U mayja stworzone mozliwosci wspétpracy w zréznicowanych grupach, aby mieli szanse
poznawac sie z kazdej strony

U maja mozliwos¢ swobodnego wyrazania swoich opinii

stosuje si¢ samoocene U jako sposéb refleksji np. o wlasnym uczeniu sie

N wystuchuja gtosu mniejszosci

IV. DZIAL — DBALOSC O RELACJE W SPOLECZNOSCI SZKOLNE)

IV.1. Budowanie

relagji

w klasie/szkole tworzona jest atmosfera, w ktérej U nie obawiaja sie zadawania pytan
N stosuja techniki i metody umozliwiajace formutowanie argumentéw i wyciaganie
whnioskéw przez U (np. rozmowa, rézne techniki dyskusji, debata)

N stwarzaja uczennicom i uczniom przestrzen do rozmowy o tym, co jest dla nich waz-
ne; dbaja o to, by kazdy mogt zabracd glos i poczut sie ustyszany

wychowawcy podejmuja dziatania majace na celu swiadome budowanie zespotu klasowego
w klasie/szkole organizowane s3 wydarzenia i imprezy integrujace cata spotecznosé
szkolng— U, R N

N stosuja techniki stuzace inicjowaniu i podtrzymywaniu dialogu z U

R s3 zapraszani i whaczani do dziatar podejmowanych przez U

N przyznaja sie do wiasnych bteddw, jesli ich zachowanie jest nieadekwatne do sytuacji
N rozmawiaja z R o mocnych stronach ich dzieci, réwniez w przypadku U, ktérych po-
stepy edukacyjne s wolniejsze

IV.2.
Rozwigzywanie
konfliktdw

N rozmawiaja z U o ich emocjach i potrzebach w codziennych sytuacjach szkolnych: na
przerwach, na lekcjach przedmiotowych, a nie tylko na godzinie do dyspozycji wycho-
wawcy

wychowawcy postrzegaja konflikty jako naturalny etap procesu grupowego — nie ,,za-
miatajg ich pod dywan” i dajg czas na to, aby wybrzmiaty

N/pedagog/psycholog prowadza z U zajecia na temat sposobéw radzenia sobie z kon-
fliktami

U maja dany czas i stworzong przestrzen do samodzielnego rozwigzania konfliktu lub
skorzystania ze wsparcia wychowawcy/nauczyciela/pedagoga/psychologa, jesli tego
tego potrzebuja

w szkole sg stworzone rozwigzania organizacyjne wspierajace U

w rozwigzywaniu konfliktéw — np. mediatorzy mtodziezowi itp.
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V. DZIAL — DECYZYJNOSC | SAMORZADNOSC UCZENNIC | UCZNIOW

V.. Wspétdecy-
dowanie i wybdr (szkolne) procesy podejmowania decyzji

N wzmacniaja role wtadz samorzadu klasowego (szkolnego) jako prowadzacego klasowe

* w szkole samorzad uczniowski traktowany jest jako cata spotecznos¢ U

* U majg mozliwosé wspotdecydowania w kwestiach wspdlnych dla klasy, szkoty

* N wystuchujg argumentéw U w réznych kwestiach

+ U moga wspétdecydowac o zasadach, w tym dotyczacych uczenia sie

+  ustalane sg obszary, w ktérych N oddaja przestrzen do decydowania U

+  ustalane sg obszary, w ktérych N oddaja przestrzen do decydowania R

*  tworzone s3 okazje do systematycznego dokonywania samooceny przez uczniéw

* U maja mozliwosé wyboru w réznych kwestiach, np. dotyczacych ich procesu uczenia sie
*  wspierane sg inicjatywy U

+ N zachecaja U do podejmowania inicjatyw

V.2. Przyjmowanie | ©+ N oddaja stopniowo odpowiedzialnos¢ za organizowanie spraw klasowych U

odpowiedzialnosci | ©+ N oddaja stopniowo odpowiedzialnos¢ za organizowanie spraw szkolnych U

+ N pozwalajg na podejmowanie decyzji U

* U samodzielnie podejmuja decyzje majac swiadomosc ich konsekwencji

* N rozmawiaja z rodzicami o przejmowaniu odpowiedzialnosci za wlasne uczenie sie
przez U (dlaczego warto i jak to robic)

* N pozwalajg U na wziecie odpowiedzialnosci za wtasne uczenie sig
VI. DZIAL — CZYNNIKI RYZYKA | CZYNNIKI CHRONIACE

VI.1. Definiowanie

w kazdym roku szkolnym w szkole s3 diagnozowane czynnika ryzyka wystepujace

w szkole

+ wdiagnozie czynnikéw ryzyka wystepujacych w spotecznosci szkolnej kazdorazowo
biorg udziat: U,R, N

* w kazdym roku szkolnym w szkole s diagnozowane czynnika chronigce wystepujace
w szkole

+  wdiagnozie czynnikéw chronigcych wystepujacych
w spotecznosci szkolnej kazdorazowo biorg udziat: U, R, N

+ wkazdym roku szkolnym wybierany jest 1 obszar wynikajacy z diagnozy, ktory bedzie

priorytetem wychowawczym na kolejny rok

VI.2. Wdrazanie

w szkole corocznie planowane i wdrazane s3 dziatania wynikajace

z diagnozy czynnikéw chroniacych i czynnikdw ryzyka

© wproces planowania dziatar wiaczani sa wszyscy cztonkowie spotecznoéci szkolnej (U, R, N)

*  dziatania sa planowane szczegdlnie w obszarze, ktéry zostat zdiagnozowany jako priory-
tet wychowawczy

*  podejmowane dziatania s3 planowo wdrazane

*  podejmowane dziatania s3 monitorowane

+  podejmowane dziatania s3 ewaluowane —w proces ewaluagji dziatar zaangazowani sa

UN,R
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