Fundusze m Unia Europejska

Europejskie Europejski Fundusz
Inteligentny Rozwdj OBYWATELSKIE Rozwoju Regionalnego

CENTRUM EDUKACI!

ZROZUMIEC KOMPETENCJE
PRAKTYKI i PODEJSCIA SPRZYJAJACE SYSTEMATYCZNEMU
ROZWIJANIU KOMPETENCJI W SZKOLE

Nietatwy poczatek

Pojecie kompetencji od wielu lat, jesli nie dekad, odmieniane jest w srodowisku
edukacyjnym przez wszystkie przypadki. Szczegdlnie silnie obecne jest wrozmowach
o edukacji od 2006 roku, kiedy to Parlament Europejski i Rada Unii Europejskiej opublikowaty
zalecenia w sprawie ksztatcenia kompetencji kluczowych. Od tego czasu coraz wiecej méwi
sie o nich réwniez w polskiej szkole. Niestety mozna odnies¢ wrazenie, ze kompetencje
pojawiajg sie jako hasto gtéwnie w dokumentach strategicznych, ale ich systematyczne

ksztatcenie rzadko ma miejsce w klasach szkolnych.

Przedmiotem tego tekstu nie jest szczegétowe wyjasnienie, dlaczego tak sie dzieje,
ale na pewno warto zaznaczy¢ definicyjny zamet utrudniajgcy zrozumienie, co tak naprawde
rozwijamy, jak ten proces powinien wygladac i ktére jego elementy powinnismy potraktowadé
priorytetowo. Zaréwno w polskiej, jak izagranicznej literaturze czesto naprzemiennie,
niekonsekwentnie i w sposéb nieuprawniony wykorzystuje sie pojecie ,kompetencji”
i ,umiejetnosci”. Te same zdolnosci ucznidbw nazywa sie raz kompetencjami
proinnowacyjnymi, ogolnymi lub miekkimi, innym razem umiejetnosciami przekrojowymi,
ajeszcze gdzie indziej postawami. Definicyjne niejasnos$ci izamieszanie zniechecaja
do koncentrowania sie na kompetencjach w procesach edukacyjnych, utatwiajg tez
przeslizgiwanie sie po temacie samymi tylko deklaracjami, ze (jak najbardziej) kompetencje

rozwijamy na co dzien.

W ostatnim czasie rozmowy o kompetencjach dodatkowo utrudnita fatszywa opozycja
zbudowana pomiedzy nimi a wiedzg przedmiotowga. Cho¢ wydaje sie, ze nie byto to intencjg

uczestnikdw debaty publicznej, mozina odnies¢ wrazenie, ze Srodowisko edukacyjne
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podzielito sie na zwolennikéw szkoty ksztatcgcej wiedze iszkoty rozwijajgcej kompetencije.
Polaryzacja debaty o potrzebie rozwijania kompetencji uczniéw nie pomoze we wzmacnianiu
ich znaczenia w polskiej szkole. Szczegdlnie, ze opozycja wiedza-kompetencje jest z gruntu
fatszywa i mylgca. Uczen bowiem, dla Swiadomego i skutecznego funkcjonowania w swiecie,
potrzebuje zarowno wiedzy, ktéra pozwala mu ten $wiat zrozumieé, jak i kompetencji, ktore

pozwalajg mu w nim dziatac.

W Centrum Edukacji Obywatelskiej stoimy na stanowisku, ze polska szkota potrzebuje nowej
rownowagi trzech priorytetéw — wiedzy przedmiotowej, kompetencji ogélnych i budowania
podmiotowosci ucznia. Dla wszystkich tych elementéw musi sie w szkole znalezé
odpowiednie miejsce, poniewaz brak ktoregokolwiek znich negatywnie odbije sie

na przysztosci mtodych ludzi.

Ksztatcenie kompetencji jest obecne w polskiej szkole od lat, byto obecne réwniez zanim
pojawity sie wtej sprawie europejskie wytyczne. Stawiamy jednak teze, ze rozwijanie
kompetencji ucznidw nie byto i wbrew deklaracjom nadal nie jest priorytetem polskiej
szkoty, wydarza sie wiec czesto ,przy okazji”, w sposdb incydentalny, zalezy od akcyjnych
inicjatyw oraz inwencji iindywidualnych priorytetéw poszczegdlnych nauczycieli. Jesli
chcieliby$my, by szanse na rozwijanie kompetencji mieli w polskiej szkole wszyscy uczniowie,
powinnismy przyjrze¢ sie temu wyzwaniu w sposdb bardziej systematyczny i wypracowaé

rozwigzania, ktére utatwig wszystkim nauczycielom ich wprowadzanie w pracy z uczniami.

Systematyczne podejscie do rozwijania kompeteng;ji

W gtosach zwolennikbw rozwoju kompetencji czesto styszymy, ze sg wszedzie
i ze ksztattujemy je przez caty czas. Intencja oswojenia iprzyblizenia kompetencji
nauczycielom, ktéra zwykle stoi za takimi deklaracjami, czesto bywa jednak szkodliwa.
Oczywiscie kompetencje wykorzystujemy w prawie kazdym dziataniu, ktdre podejmujemy,

ale by je rozwijac (szczegdlnie u oséb mtodych) nie wystarczy ich tylko stosowac. Przyjecie
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zatozenia, ze kompetencje sg wszedzie ize nabywa sie je przez caty czas skfania
do wyciaggniecia wniosku ,ja juz to robie”, zniecheca do poszukiwania nowych, bardziej
skutecznych podejs¢ do rozwijania kompetencji a przede wszystkim ignoruje zgromadzonag
w ostatnich dekadach wiedze otym, jak kompetencje sie rozwijajg ico jako nauczyciele

mozemy zrobi¢, by wspieraé ten proces u naszych uczniéw.

Jesli proces rozwijania kompetencji ma by¢ skuteczny, musi by¢ prowadzony w sposdb
Swiadomy i systematyczny. z lektury badan wiemy, ze to systematycznos¢ jest kluczem
do rozwoju kompetencji proinnowacyjnych — nie da sie skutecznie uczy¢ rozwigzywania
problemdw, wspdtpracy czy liderowania w ramach jednorazowych inicjatyw, niepowigzanych

ze sobg projektdw lub ciekawych lekgc;ji.

W swiadomym i systematycznym podchodzeniu do rozwijania kompetencji uczniéw pomac
moze model przedstawiajacy czteroelementowy proces rozwijania kompetencji opracowany
przez Billa Lucasa i Ellen Spencer.

Wykres 1. Czteroelementowy proces rozwijania kompetencji. Zrédto: B. Lucas, E. Spencer, Developing Tenacity.
Teaching learners how to persevere in the face of difficulties, Crown House Publishing Limited, s. 10.

Autorzy zwracajg w nim uwage na kilka elementéw kluczowych, bez ktérych nie moze by¢

mowy o skutecznym rozwijaniu kompetencji uczniéw:

musimy dobrze pozna¢ izrozumiec¢ charakterystyke kompetencji, ktdra chcemy

rozwija¢ (np. zidentyfikowaé przejawy kompetencji, ktére chcemy u uczniéw

zaobserwowac),

e stworzenie w klasie klimatu sprzyjajgcego nabywaniu przez uczniéw kompetencji (np.
zmiana kultury btedu),

e sSwiadomy dobdr metod nauczania i oceniania do poszczegdlnych etapéw rozwoju
kompetencji (zarédwno metod podajacych, jak i aktywizujgcych),

e zaangazowanie ucznidw w proces uczenia sie kompetencji (bez zaangazowania ucznia

i jego praktyki nie da sie bowiem rozwija¢ kompetencji).
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Zrozumie¢ kompetencje

Pierwszym krokiem w procesie $wiadomego, metodycznego iskutecznego rozwijania
kompetencji jest ich dogtebne zrozumienie. w publicystyce edukacyjnej i jezyku potocznym
pojawia sie szereg skrotowych i atrakcyjnych definicji poszczegdlnych kompetencji a nawet
powiedzen czy haset, ktére zdajg sie te definicje zastepowac. Te czesto jednak pomijajg
wazne elementy sktadowe kompetencji i jako takie nie wystarczajg do zaplanowania pracy

nauczyciela nad rozwojem danej kompetencji w swojej klasie.

e Po pierwsze wiec, wramach poznawania kompetencji, konieczne jest
zidentyfikowanie jej elementow sktadowych oraz wzajemnych zaleznosci pomiedzy
nimi.

e Podrugie, konieczne jest zidentyfikowanie tych elementdw, ktére sg umiejetnosciami
ztozonymi oraz tych, ktére sg postawami. Jest to wazny krok, poniewaz w uczeniu
umiejetnosci i rozwijaniu postaw bedziemy stosowali inne metody pracy z uczniami.
w tym kroku powinnismy réwniez zidentyfikowac¢ elementy wiedzy proceduralnej,
ktéra bedzie stanowita podstawe dziatania ucznidw; mogg to by¢ na przyktad
konkretne schematy, procedury i wzorce myslenia.

e Po trzecie, konieczne jest przetozenie poszczegdlnych elementéw kompetencji
na obserwowalne w klasie dziatania izachowania ucznidéw. Dzieki temu bedziemy
w stanie na biezgco monitorowac proces nabywania kompetencji przez uczniéw
i bedziemy potrafili zaproponowaé zadania, ktére znajdujg sie w strefie

ich najblizszego rozwoju.

Przyktadowo, jesli mowimy o samodzielnosci myslenia, warto mie¢ $wiadomosé,
Ze jej rozwijanie u ucznidow wymaga rownolegtego ksztattowania ciekawos$ci poznawczej
i nonkonformizmu poznawczego oraz zarzgadzania informacjg i wnioskowania. z kolei, jesli
istotne jest dla nas rozwijanie wspdtpracy, powinniémy mysle¢ o umiejetnosciach

komunikacyjnych, podejmowaniu dziatarn nastawionych na osiggniecie synergii oraz postawie
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indywidualnej odpowiedzialnosci. w pierwszym przyktadzie — samodzielnosci myslenia —
ciekawos¢ poznawcza inonkonformizm poznawczy to postawy, zkolei zarzadzanie
informacja i wnioskowanie to umiejetnosci. Analogicznie dla wspodtpracy — postawg jest
indywidualna odpowiedzialnos¢, zas umiejetnosciami dobra komunikacja i podejmowanie
dziatan nastawionych na osiggniecie synergii. Szczegdétowo analizujgc umiejetnosé
whnioskowania mozna za$ wskaza¢ konkretne modele wnioskowania (np. indukcyjne,
dedukcyjne), ktére uczniowie powinni poznaé iopanowaé ich stosowania; w przypadku
zarzadzania informacjg zas warto zidentyfikowaé konkretne procedury myslenia krytycznego,

ktdre uczniowie powinni by¢ w stanie zastosowacd.

Opis kompetencji przez pryzmat dziatan i zachowan uczniéw w postaci uproszczonej moze
przyjac¢ forme listy kontrolnej dla danego etapu edukacyjnego, a w idealnej sytuacji bedzie
miat forme tabeli okreslajacej kilka poziomdw rozwoju danej kompetencji (ang. rubrics)
lub linii rozwoju. Linie rozwoju dla wybranych kompetencji w klasie siédmej szkoty

podstawowej opracowalismy w programie Szkofa dla innowatora.

Stworzenie klimatu sprzyjajacego rozwijaniu kompetenc;ji

Kompetencji nie da sie wyksztafci¢ teoretycznie. Kompetencja nie istnieje bez samodzielnego
i autonomicznego dziatania ucznia w rzeczywistej sytuacji. Koncentracja na samodzielnosci
i praktyce powoduje, ze warunkiem koniecznym dla myslenia o rozwoju kompetencji jest
odejscie od tradycyjnego — transmisyjnego czy bankowego — modelu edukacji. To uczniowie
muszg by¢é samodzielnym podmiotem w procesie uczenia sie. Ten postulat w praktyce
oznacza konieczno$é¢ zbudowania w klasie atmosfery sprzyjajacej podejmowaniu przez
ucznidow dziatan, ktére pozwalajg im konstruowac i utrwala¢ wtasng wiedze, oraz wchodzic¢
w interakcje ipodejmowaé dziatania, pozwalajgce stopniowo rozwija¢ kompetencje
w bezpiecznej dla ucznidw atmosferze. Ta zmiana w podejsciu powinna manifestowad sie
w praktykach dydaktycznych nauczyciela, ustalanych z uczniami normach klasowych oraz

W przestrzeni uczenia sie.
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Zmiana w mysleniu o edukacji oraz rozumieniu znaczenia relacji w procesie uczenia sie jest
najbardziej wiarygodna, jesli manifestuje sie w codziennej pracy nauczycieli i praktykach
dydaktycznych, ktére stosujg. Wsrod praktyk dydaktycznych, ktdre sprzyjaja rozwijaniu
kompetencji uczniéw, ajednoczesnie mozna je zastosowaé na lekcji prawie kazdego
przedmiotu, sg m.in.: zadawanie pytan stymulujagcych myslenie ucznidw, zachecanie ich
do pracy wparach oraz grupach, zastgpienie oceny stopniem informacjg zwrotng,

samooceng lub oceng kolezenska, traktowanie btedu jako okazji do uczenia sie.

Powyzsze praktyki sg formga stosowanych przez nauczyciela zasad, ktére pozwalajg zbudowaé
w klasie Srodowisko sprzyjajgce uczeniu sie (nie tylko rozwijaniu kompetencji, ale rowniez
zdobywaniu umiejetnosci i nabywaniu wiedzy). w przypadku kompetencji s3 one jednak
szczegdlnie wazne — nie mozemy bowiem oczekiwaé, ze uczniowie bedy wykazywali sie
samodzielnoscig myslenia w sytuacji strachu przed popetnieniem btedu. Réwnie istotne jest,
by tych zasad przestrzegali uczniowie, dlatego warto sformutowac z nimi normy klasowego
funkcjonowania, ktére w zrozumiaty dla dzieci sposéb opisza, jakie zachowania sg w klasie
pozgdane, pomagajg nam sie dobrze czué¢ iwspdlnie uczyé, ajakie zachowania
w tym przeszkadzajg. Do wspdlnie spisanych norm warto wracaé nie tylko w momentach,
kiedy pojawia sie problem zich przestrzeganiem, ale réwniez cyklicznie — by o nich
przypominaé, doceniaé, ze udaje nam sie je stosowaé, ale takze rozmawia¢ o tym, jak ich

stosowanie pomaga nam w codziennym funkcjonowaniu.

Na klimat sprzyjajacy nabywaniu kompetencji sktada sie takze przestrzen, w ktérej odbywa
sie proces uczenia sie. Cho¢ zwykle bedzie to klasa szkolna, warto pamietaé, ze nie zawsze
musi tak by¢. Kompetencje mozna (a czesto nawet powinno sie) zdobywaé takze
w przestrzeniach wspdlnych szkoty oraz w srodowisku lokalnym. Jesli jednak myslimy
o przestrzeni klasy warto pamieta¢, ze tawki ustawione w wyspy beda utatwialy prace
grupowg, potkoliste ustawienie sSwietnie nadaje sie do klasowej dyskusji a klasyczne

ustawienie w rzedach bedzie sprzyjato pracy indywidualnej. w przestrzeni klasy warto tez,
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w miare mozliwosci, stworzy¢ miejsce do samodzielnej pracy uczniéw nad zadaniami oraz

przestrzen umozliwiajgcy ekspozycje efektéw tej pracy.

Metody sprzyjajace rozwijaniu kompeteng;ji

W mysleniu idebatach dotyczacych rozwijania kompetencji czesto niestusznej opozycji
wiedza-kompetencje towarzyszy kontrastowanie metod podawczych iaktywizujgcych
z jednoznacznym wskazaniem na uczenie przez praktyke, dziatanie, poszukiwanie
i odkrywanie jako jedynymi podejsciami, ktére pozwalajg uczniom na nabywanie
kompetencji. Rzeczywistos¢ nie jest jednak tak czarno-biata, aswoje wazne miejsce
w procesie rozwijania kompetencji majg réwniez metody wymagajgce wiekszej obecnosci
i zaangazowania nauczyciela oraz podania uczniom czesci tresci. Uczenie przez dziatanie
i praktyka sg oczywiscie w procesie nabywania kompetencji ogromnie wazne, ale, aby uczyé
sie wten sposéb, uczniowie muszg by¢ do tego wczesniej przygotowani. Inaczej

z praktycznymi zadaniami poradzg sobie tylko ci najsprawniejsi.

Nauczyciel chcacy skutecznie rozwijaé kompetencje ucznidw powinien wiec mieé szeroki
wachlarz podejs¢ i metod nauczania, ktéore moze stosowacé w pracy zaleznie od etapu
rozwoju kompetencji, na ktérym znajdujg sie jego uczniowie oraz tego, czy w danym
momencie istotne jest dla niego rozwijanie umiejetnosci ztozonych ucznidéw czy budowanie

lub wzmacnianie postaw.

W poczatkowe] fazie rozwoju kompetencji istotne jest wsparcie rozwoju umiejetnosci
ztozonych ucznia, ktére stajg sie podstawg kompetencji (w przypadku samodzielnosci
myslenia jest to zarzadzanie informacjg i wnioskowania). Dla tych umiejetnosci szczegdlne
znaczenie majg pewne wzorce myslenia lub wiedza proceduralna, czyli wiedza o procesach,

ich kolejnych etapach oraz zaleznos$ciach pomiedzy nimi.

Rozwdj umiejetnosci ztozonych to proces stopniowego nabywania samodzielnosci

w ich stosowaniu. Rozpoczyna sie od nasladowania, czyli odtwarzania krok po kroku procesu
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modelowanego przez kogos$ innego. w kolejnym etapie uczed zaczyna pewne dziatania
w procesie stosowaé automatycznie, wowczas pojawia sie u niego wiedza proceduralna, czyli
wiedza, jak ten proces prowadzié. Na ostatnim etapie uczen potrafi juz ptynnie realizowac
kolejne kroki w tym procesie, przestaje to by¢ dla niego wymagajace, potrafi tez przeniesé

jego stosowanie do innego kontekstu.

Rolg nauczyciela w procesie rozwijania umiejetnosci ztozonych ibudowania wiedzy
proceduralnej jest w pierwszej kolejnosci skonstruowanie izaprezentowanie uczniom
modelu dziatania, wzorca myslenia, procedury, ktérg wdanym momencie mozna
zastosowac. w kolejnym kroku jest tworzenie okazji umozliwiajgcych uczniom praktykowanie
danej procedury, zaczynajgc od jej wybranych fragmentdw a koriczagc na zastosowaniu
w catosci w znanym uczniom wczes$niej kontekscie. Dopiero ¢wiczenia na kolejnym etapie
pozwalajg uczniom na zdobycie biegtosci w samodzielnym wykorzystywaniu procedury
i stosowaniu jej w nieznanych wczesniej kontekstach.

Wykres 2. Schemat rozwoju wiedzy proceduralnej. Opracowanie wtasne na podstawie Ceri B. Dean iin.,
Classroom Instruction that Works. Research Based Strategies for Increasing Student Achievement, 2nd edition

W podobnym schemacie mozna uczyé zasad rozwigzywania zadan matematycznych
i dokonywania obliczen oraz trybu weryfikacji informacji czy konkretnych procedur

whnioskowania. w praktyce moze to wygladaé w sposdb nastepujacy:

e podziat umiejetnosci ztozonej na serie krokéw (procedure), by utatwié

uczniom jej zrozumienie i poznanie jej elementéw,

e modelowanie uzycia procedury na przyktadzie tresci juz znanych wraz

z opisem, co robie,
e modelowanie uzycia procedury na trudniejszych przyktadach,

e tworzenie okazji dla ucznidw do analizowania przyktadéw iomawiania

whnioskow z innymi,
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e stworzenie okazji do praktykowania tej umiejetnosci (od prostych do trudnych

kontekstéw i ze stopniowo coraz mniejszym wsparciem nauczyciela)
e przestrzen na indywidualng, celowg praktyke uczniéw.

Jak mozna fatwo wywnioskowac z opisanego powyzej toku dziatania, uczenie przez
doswiadczenie i dziatanie nie moze by¢ jedynym podejsciem stosowanym przez nauczyciela
w procesie rozwijania kompetencji. w opisanych powyzej krokach konieczne jest odwofanie

sie do trzech wzajemnie uzupetniajacych sie podejsc¢:

e uczenia bezposredniego (wtedy, kiedy przedstawiamy uczniom procedure stanowigca
podstawe umiejetnosci),

e uczenia przez obserwacje imodelowanie (kiedy dajemy uczniom okazje
do przyjrzenia sie, jak dang umiejetnos¢ stosuje nauczyciel i jak rozwigzuje problemy,
ktére mogg pojawié sie w tym procesie)

e rusztowania (ang. scaffolding) — podejscia pozwalajgcego dopasowywac stopien
skomplikowania zadan do aktualnego stopnia zaawansowania uczniéw i kolejnych

krokdw procesu rozwijania kompetencji.

Uczenie bezposrednie jest skuteczng metodg wprowadzenia nowych tresci. Jego istotnymi
elementami s3: jasnos¢ zakomunikowanych przez nauczyciela celdw i kryteriow sukcesu;
precyzyjny jezyk instrukcji nauczyciela, ktdry objasnia uczniom nowe tresci oraz formutuje
polecenia i zadania do wykonania; state sprawdzanie przez nauczyciela stopnia opanowania

nowych tresci przez ucznidw i dopasowywanie do tego swoich kolejnych dziatan.

Modelowanie zostato dobrze przebadane i opisane jako element spotecznego uczenia sie.
Wiemy, ze w ten sposéb uczg sie juz najmtodsze dzieci — obserwujac i starajac sie powtorzyc
to, co robig dorosli. Nie inaczej jest w przypadku dzieci w wieku szkolnym w procesie
nabywania kompetencji. Wiemy takze, ze modelowanie to co$ wiecej niz pokazywanie.
Skuteczne modelowanie zaktada bowiem, ze nauczyciel nie tylko pokazuje swoje dziatanie

(np. sposdb, w jaki weryfikuje informacje zamieszczone w ulotce reklamowej lub tekscie
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publicystycznym), ale tez omawia z uczniami kolejne podejmowane kroki — ttumaczy co, jak

i dlaczego robi, nawigzujac przy tym do krokéw wczesniej przedstawionej procedury.

Koleje etapy nabywania kompetencji przez ucznidw domagajg sie tez wykorzystania
podejscia nazywanego rusztowaniem (ang. scaffolding). wtym przypadku, na poczatku
procesu nabywania nowych umiejetnosci, nauczyciel oferuje uczniom zadania prostsze
i udziela wiecej wsparcia (np. zadajgc pytania, ktére strukturyzujg prace ucznidw
lub podpowiadajgc im kolejne kroki). w miare nabywania przez uczniéw sprawnosci
stopniowo wycofuje swojg pomoc, podsuwajgc coraz trudniejsze zadania, ktére mtodzi

ludzie realizujg z rosngcy dozg samodzielnosci.

Opisane powyzej podejscia pozwalajg uczniom nabywaé nowe umiejetnosci skutecznie
i w bezpiecznym srodowisku. Rdwnolegle powinien sie toczy¢ proces konstruowania przez
ucznidéw wiedzy przedmiotowej (deklaratywnej), ktora jest réwniez konieczna dla stosowania
jakichkolwiek kompetencji. Dopiero przygotowani w ten sposéb mtodzi ludzie bedg w stanie
w petni  wykorzysta¢ zalety uczenia przez doswiadczenie (dziatanie, dociekanie,
eksperymentowanie), wtym prace metodg projektu edukacyjnego (badawczego
i spotecznego) oraz metody odwrdconej lekcji. Badania pokazujg, ze metody te sg najbardziej
skuteczne, gdy uczniowie posiadajg juz podstawowe umiejetnosci i wiedze. Mogg wtedy
samodzielnie je pogtebia¢ i stosowac¢ w praktyce — zaréwno w sytuacjach znanych uczniom

ze szkoty, jak i w kontekstach zycia poza nia.

Dotychczas méwiliSmy o tych podejsciach, ktdre sprzyjajg rozwijaniu umiejetnosci uczniow.
Nie mozemy jednak zapomina¢ o szczegdlnej specyfice rozwijania postaw, czy ujmujac rzecz
inaczej, behawioralnych komponentow kompetencji. z psychologii wiemy, ze postawy majg
charakter wzglednie trwaty i nie poddajg sie tatwej modyfikacji, szczegdlnie w srodowisku
szkolnym. Nie jesteSmy jednak bez szans i mozemy wptywac na takie elementy kompetenciji,
jak choéby wspomniane wyzej ciekawos$¢ poznawcza inonkonformizm poznawczy czy

postawa indywidualnej odpowiedzialnosci.
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W procesie wspierania zmiany postaw ucznidw szczegdlnie przydatne moze byé podejscie
nazywane wspomaganym mistrzostwem (ang. guided mastery), stuigce budowaniu
przekonania mtodych ludzi o wtasnej skutecznosci. Wspomagane mistrzostwo to podejscie
wypracowane w psychologii, Swietnie nadajgce sie do pracy z uczniami, dla ktérych —
podobnie jak w przypadku rusztowania — nauczyciele tworzg stopniowo coraz bardziej
wymagajgce okazje do praktykowania rozwijajgcych sie umiejetnosci. Wspomagane przez
nauczyciela mistrzostwo to proces, w ktérym uczeh stopniowo nabiera przekonania
o wiasnej skutecznosci, tzn. buduje poczucie, ze moze poradzi¢ sobie z wyzwaniami
i zadaniami, ktdrych wczesniej nie podjatby uznajac, ze nie jest w stanie im sprostac (np.
podjecie polemiki z przedstawiong opinig lub zakwestionowanie doboru faktéw w ramach
rozwijania nonkonformizmu poznawczego). w takim procesie szczegdlnie istotna jest

informacja zwrotna udzielana przez nauczyciela, skupiona na sukcesach i postepach ucznia.

Kluczowe znaczenie zaangazowania ucznia

Przekonanie ucznia o wtasnej skutecznosci, czy mowigc prosciej, budowanie jego wiary
w siebie, jest warunkiem absolutnie koniecznym dla uczenia przez praktyke, dziatanie
i poszukiwanie, ktére stanowig ukoronowanie procesu angazowania ucznia. Swiadome
budowanie zaangazowania mtodego cztowieka poprzez stwarzanie réznorodnych okazji
do praktykowania nabywanych kompetencji wrdznych kontekstach jest ostatnim
elementem proponowanego przez Lucasa iSpencer modelu rozwijania kompetencji.
Nie da sie ich bowiem nauczyé bez aktywnej postawy ucznia, bez podjecia przez niego
wysitku uczenia sie izaangazowania w wykonywanie zadan edukacyjnych, rozwigzywanie
problemu lub realizacje projektu. Rdwniez na tym etapie istotna jest jednak rola nauczyciela,

ktory nadaje zaangazowaniu ucznia strukture i zapewnia, ze doswiadczenie stuzy uczeniu sie.

Jakie zaangazowanie ucznia ma sens ibedzie skutecznie budowato jego kompetencje?

Odpowiedz na to pytanie zawarta jest w opracowanej przez Andersa Ericssona koncepcji
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celowej praktyki (ang. deliberate practice). Cwiczenia, by przyczyniaé sie do rozwoju

kompetencji powinny:

e miec ustalony cel (np. doskonalenie konkretnego aspektu kompetencji),

e byc¢ ustrukturyzowane, tzn. typ zadania isposdb jego wykonywania powinien by¢
podporzadkowany obranemu celowi,

e wykracza¢ poza to, co uczeh juz aktualnie potrafi sam zrobi¢, czyli stanowié
wyzwanie,

e by¢ wykonywane pod nadzorem lub przy wsparciu nauczyciela lub trenera,

e by¢ zakonczone natychmiastowg informacjg zwrotng od nauczyciela, ktéra obejmuje
zaréowno docenienie tego, co sie udato, jak iwskazéwki dotyczace koniecznych

poprawek.

Elementy, o ktérych szczegdlnie mocno powinnismy pamietaé przy okazji pracy w szkole to:
cel, struktura oraz informacja zwrotna. Bez nich praktyka ani ¢wiczenia nie beda skutkowaty

procesem uczenia sie.

Zaangazowanie ucznidow w proces rozwijania kompetencji trzeba stale wzmacniaé. Podstawa
tych wzmocnien jest sformutowanie jasnych oczekiwan dotyczacych tego zaangazowania
(por. z sekcjg dotyczaca tworzenia sprzyjajacej atmosfery) oraz docenianie jego wszystkich

konstruktywnych przejawéw — nawet, jesli ich préby nie sg zakoriczone sukcesem.

Szczegdlng formg wzmacniania zaangazowania ucznidéw jest rozwijanie umiejetnosci
metapoznawczych w procesie rozwijania kompetencji. Dzieki takiemu podejsciu uczniowie
opanowujg jezyk pozwalajgcy im analizowaé swoje uczenie sie, anastepnie uczg sie
ten proces Swiadomie ksztattowaé. Stopniowo wiec uczniowie mogg zaczgc¢ rozpoznawac
sktadowe elementy rozwijanych kompetencji, sami identyfikowaé modele ischematy
myslenia, stawiaé przed sobg cele w zakresie ich stosowania, dokonywaé samooceny swojej

pracy. To podejscie, ktérego skutecznos¢ udowodnito juz wiele badan edukacyjnych, buduje
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samodzielno$¢ ucznidw w procesie uczenia inabywania kolejnych kompetencji -

samodzielnos¢ w uczeniu sie jest zas kolejng z nich.

Podsumowanie

Na kompetencje sktadajg sie: wiedza, umiejetnosci i postawy. Budowanie opozycji
wiedza - kompetencje jest nieuprawnione, bo nie da sie posiadaé¢ istosowac
w praktyce kompetencji, nie posiadajgc wiedzy.

Kompetencji nie da sie skutecznie rozwija¢ w sposéb incydentalny i nieSwiadomy,
niejako "na doktadke". Nie wszystko, co robig uczniowie, mozna uznac za rozwijanie
ich kompetencji. Konieczne jest $Swiadome isystematyczne podejscie do tego
wyzwania.

Na proces systematycznego rozwoju kompetencji sktadajg sie: dogtebne zrozumienie
charakteru rozwijanych kompetencji, stworzenie w klasie klimatu sprzyjajgcego ich
rozwijaniu, Swiadomy dobdr metod nauczania, budowanie zaangazowania uczniow.
Analizujgc kompetencje trzeba wyodrebnié¢ w nich konkretne umiejetnosci i postawy
(réwniez wiedze, ktéra jest konieczna do zastosowania kompetencji w danym
kontekscie) oraz opisaé zachowania ucznidéw, ktdrzy je przejawiaja.

Analizujgc umiejetnosci sktadowe kompetencji trzeba zidentyfikowaé konkretne
schematy, procedury, wzorce myslenia - wiedze proceduralng, ktéra jest podstawg
danej umiejetnosci.

Sprzyjajacy rozwojowi kompetencji klimat wymaga odejscia od modelu edukacji
transmisyjnej, ustalenia odpowiednich norm funkcjonowania wklasie oraz
konsekwentne stosowanie odpowiednich praktyk dydaktycznych.

W pierwszym etapie rozwijania kompetencji — nabywaniu umiejetnosci
i konstruowaniu wiedzy proceduralnej najlepiej sprawdzg sie metody zaktadajgce
wiekszg aktywnos¢ nauczyciela — nauczanie bezposrednie, uczenie przez obserwacje

i modelowanie.
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8. Stopniowy rozwdj kompetencji wymaga od nauczyciela stosowania rusztowan —

10.

11.

12.

statego dopasowywanie zadan stawianych przed uczniami do poziomu ich
samodzielnosci.

Metody uczenia przez doswiadczenie — dziatanie, dociekanie, eksperymentowanie
i projekty — sprawdzg sie wtedy, kiedy uczniowie majg juz podstawowg wiedze oraz
umiejetnosci, a celem jest ich pogtebienie, praktykowanie i przektadanie na inne
konteksty.

Kluczowe znaczenie dla rozwoju ma budowanie przekonania ucznia o wtasnej
skutecznosci poprzez stawienie przed nim wyzwan coraz bardziej wykraczajgcych
poza jego strefe komfortu oraz docenianie podejmowanych wysitkéw i matych
sukceséw (wspomagane mistrzostwo).

Nie kazda praktyka przyczynia sie do rozwoju kompetencji. By tak sie stato musi by¢
za kazdym razem celowa, ustrukturyzowana izakonczona otrzymaniem informacji
zwrotnej.

Rozwijanie  umiejetnosci  metapoznawczych  ucznibw pomaga  budowac
ich samodzielnos¢ w procesie rozwijania kompetencji itym samym wzmacnia

ich zaangazowanie.
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