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Integracja imigrantéw jest procesem bardzo ztozonym, ktéremu w Polsce dopiero sie przygladamy i staramy sie
zrozumie¢, na czym polega. Nie mozemy powiedziec, ze sq w Polsce miasta, a nawet instytucje, ktore sq rzeczy-
wiscie integrujgce — dopiero zmierzamy w kierunku identyfikacji barier integracji i ich znoszenia. Proces zmiany,
ktory sie przed nami otwiera, bedzie dtugotrwaty, dynamiczny i bedzie podlegat wielu czynnikom: od woli poli-
tycznej, poprzez kultury organizacji, postawy zaréwno spotecznosci przyjmujqcej, jak i imigrantéw/ek, kompe-
tencje miedzykulturowe zaangazowanych aktoréw i inne.

Méwiqc o definicji, integracja jest procesem dwukierunkowym, w ktorym spotecznos$¢ przyjmujgca i migranci
wspotpracujq ze sobq na rzecz spbjnego, bezpiecznego i tetnigcego zyciem miasta czy mniejszej spotecznosci.
Integracja musi by¢ procesem, w ktory zaangazowana powinna by¢é maksymalna liczba podmiotdéw: instytu-
cjonalnych i pozainstytucjonalnych, formalne i nieformalne sieci spoteczne, ktore tqczy wspdlna wizja miasta
otwartego na migracje, wtgczajqcego, sprawiedliwego, w ktorym nie ma miejsca na ksenofobie i dyskryminacje.

Warunkiem wyjéciowym integracji jest jasny komunikat ze strony 0séb zarzqdzajqcych/ lideréw (miasta, poszcze-
gblnych instytucji czy grup spotecznych), ktéry mowi: JESTESMY SPOLECZNOSCIA, W KTORE) SA IMIGRANCI/IMI-
GRANTKI, A NASZYM CELEM JEST INTEGRACJA.

Jesli takiej woli brakuje na poziomie zarzqdczym, trudno bedzie mowic o integracji. Jesli, dla przyktadu, dyrek-
tor/ka szkoty wierzy w integracje (a nie asymilacje) imigranckich dzieci i rozumie wage wdrazania réznorodnych
narzedzi integracji w swojej szkole, cate grono pedagogiczne podazy za jej wizjg. Otrzyma ponadto wsparcie me-
todologiczne w radzeniu sobie z wyzwaniami réznorodno$ci kulturowej/wyznaniowej i in., ktore bedzie wdrazane
na poziomie systemowym, decyzjq dyrekeji szkoty. Integracja nie moze by¢, niestety, procesem oddolnym: jed-
na kompetentna miedzykulturowo nauczycielka pozbawiona wsparcia szkoty moze zmieni¢ jednq klase, zadba¢
o pojedyncze dzieci i relacje, ale to nie bedzie integracja. Integracja dzieje si¢ wtedy, gdy dla wszystkich jasny
jest przekaz dotyczqey inkluzji, za ktérym idg postawy, rozwigzania integracyjne i atmosfera otwartosci, przyja-
znosci, solidarnoSci i rownosci. W takim srodowisku kazdy czuje sie dobrze.
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Podobnie jest na poziomie miasta: jesli dziatania wspierajgce imigrantéw realizowane sq “w ukryciu” przed dys-
kursem publicznym, jako konieczno$¢, ktora stuzy nie nazwanym celom, nie mozna mowic o integracji. Taki model
jest zresztq dominujgcy w polskich miastach: mowi sie, ze ,integracjq” zajmujq sie organizacje pozarzqdowe,
ktére w rzeczywistoSci przejety na siebie obowigzki samorzqdéw w zakresie doinformowania, wsparcia prawne-
go i innego imigrantdéw i 0séb ubiegajqcych sie o ochrone miedzynarodowg'. Model ten nie ma wiele wspdlnego
zintegracjg, jest jedynie zapewnieniem najbardziej podstawowych ustug dla imigrantow, ktore nie sq Swiadczone
w ramach niewydolnego systemu miejskich instytucji, w ktérych pogubieni sq zardwno imigranci, jak i urzednicy,
do ktérych trafig.

Tutaj rysuje sie zatem drugie wyzwanie, ale i konieczno$¢, ktéra jest warunkiem integracji: INSTYTUCJE MIEJSKIE,
PUBLICZNE | NIEPUBLICZNE, MUSZA DOSTRZEC SWOJA ROLE W INTEGRAC)I | WZIAC ZA NIA ODPOWIEDZIALNOSC.

Dotyczy to wszelkich instytucji: zdrowia, rynku pracy, edukacji, pomocy spotecznej, stuzb mundurowych i innych.
Organizacje pozarzqdowe nie majg wptywu na te sektory, a decyzje o ich integrujgcym charakterze mogq zapasé
jedynie na najwyzszym poziomie decyzyjnym. Jako ze sq to decyzje trudne politycznie, gdyz wiele sondazy poka-
zuje niecheé Polakéw i Polek do uchodzcéw (co jest uogélniane jako nieche¢ do imigrantéw w ogéle), niewielu
decydentow chce ponies¢ ryzyko ,,péjscia pod prad” nastrojom spotecznym.

Z drugiej strony nalezy zwréci¢ uwage na fakt, ze polskie spoteczefstwo nie wydaje sie dopominac u decydentéw
o podejmowanie polityk integracyjnych. Wydaje sig, ze sektor obywatelski przyjmuje obecne status quo i nie ma
wrazliwoSci na wykluczenie, ktore dotyka imigrantéw/ki. To prowadzi nas do kolejnego wniosku i rekomendacji
niezbednej do tego, by nasze lokalne spoteczno$ci staty sie integrujqce:

SPOLECZNOSC PRZYJMUJACA MUSI ZOBACZYC W IMIGRANTACH SWOICH SASIADOW | DZIALAC NA RZECZ INTEGRAC)I.

“Zobaczenie” wimigrantach swoich sgsiadow dotyczy zaréwno przetamania niewidzialno$ci imigrantéw/ek w na-
szych miastach, i uznania, ze nasze miasta zmieniajq sie i stajg domem dla imigrantow, jak i wrazliwo$ci na po-
tozenie imigrantow/ek, solidarnoSci i dopominania sie o integracje spoteczng, integracje nas wszystkich: osob,
ktére sqw mieécie od dawna i od niedawna.

Nie jest to tatwe, gdyz polskie spoteczenstwo z jednej strony cechuje sie niskim poziomem zaufania spotecznego,
co skutkuje dezintegracjq (jak w takim wypadku integrowaé nowe grupy spoteczne?) a z drugiej — niskim pozio-
mem $wiadomoSci wykluczen i dyskryminacji. Jednak bez zaangazowania spoteczno$ci lokalnej i jej wrazliwoSci
na wykluczenie imigrantéw trudno bedzie wygenerowac wole polityczng konieczng dla wdrazania polityk integra-
cyjnych. To bardzo wazne, by znalez¢ sposdb na wyjscie z zamknietego kota obojetnosci i niemocy na poziomie,
na ktory mamy wptyw.

Jak wiemy, to WIEKSZOSC WYKLUCZA MNIEJSZOSC, A IMIGRANCI NIE ZINTEGRUJA SIE SAMI. Trudno oczekiwaé, zeby
imigranci — na tym etapie — byli w stanie wptywa¢ na instytucje czy polityczng wole, skoro spoteczno$¢ przyjmu-
jaca ma z tym problem. Trzeba tu oczywiScie odda¢ szacunek wszystkim inicjatywom podejmowanym z sukcesem
przez spotecznoSci migrantow w Polsce, jak na przyktad doprowadzenie do uchwalenia ustawy abolicyjnej z 2012
roku. Generalnie jednak bardzo trudne jest, by z poziomu niewidoczno$ci imigrantéw stali sie oni aktywnymi ak-
torami spotecznego wptywu. Dlatego trzeba dziata¢ razem!

' Wsparciem oséb, ktére uzyskaty status uchodzcy, w ramach Indywidualnych Programéw Integracyjnych, zajmujq sie o$rodki pomocy
spotecznej/rodzinie (rowniez przy pomocy NGO).
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Czesto méwi sie o tym, ze GLOS IMIGRANTOW MUSI BYC StYSZALNY WE WSZYSTKICH DZIALANIACH, KTORE ICH DO-
TYCZA. To bardzo wazna zasada i zupetnie niedopuszczalne jest, by jakiekolwiek dziatania “dla” imigrantow/ek,
dotyczqce integracji, byty prowadzone bez konsultacji dotyczqcych tego, co nie dziata, co powinno sie zmienic,
i wjakim kierunku. Imigranci powinni wypracowywac rozwigzania wraz ze spotecznosciq przyjmujgceg, taczac obie
perspektywy i wiedze — tak, zeby mogty sie one wpisywac¢ w istniejgce regulacje bqdz by mogty wyjsS¢ poza istnie-
jace ramy prawne.

Jednoczeénie nalezy pamieta¢, ze BARDZO WAZNY JEST ROWNIEZ GLOS SPOLECZNOSCI PRZYJMUJACE): OD DECY-
DENTOW PO POJEDYNCZE OSOBY. Brak strategii integracyjnych jest wyrazem niekompetencji instytucjonalne;
w zakresie $wiadczenia ustug osobom réznorodnym, w aspekcie statusu prawnego, kulturowego, wyznaniowego
i innego. Niekompetencja ta ma swoje zrodta — nie byto dotqd wyraznej potrzeby tworzenia rozwiqzan integra-
cyjnych, dlatego trudno obwiniaé instytucje, ze nie odpowiadajq jeszcze na potrzeby réznorodnych klientow. Ale
rzeczywisto$¢ spoteczna i demograficzna miast sie zmienia, imigranci planujg w nich zycie, zaktadajq rodziny,
ptacq podatki, i muszq wiedzie¢, jak wypetnia sie PIT. W tym momencie na pytanie, jak to zrobi¢, nie potrafi
odpowiedzie¢ im ani pracodawca, ani urzad skarbowy. Dlatego bardzo wazny jest gtos instytucji: kiedy imigrant
mowi, ze nie wie, jak rozliczy¢ PIT, instytucja musi powiedzie¢: ,Rozumiemy te trudno$c¢ i przygotujemy broszure,
w ktorej krok po kroku wyjasnione bedzie, w jaki sposéb cudzoziemiec przebywajgcy w Polce czasowo moze zapta-
ci¢ podatek”. Potrzebujemy gtosow na rzecz doinformowania i integracji ze strony bardzo wielu/wszystkich pod-
miotow, z ktérych korzysta spoteczno$é przyjmujqca: przychodni, szkoty, domu kultury, biblioteki, urzedu pracy,
rady dzielnicy, nieformalnej sieci sgsiedzkie;.

Odnoszqc postawione wyzej kwestie do Gdanska i naszych lokalnych doswiadczen, z catq pewnos$ciqg mozna powie-
dzieé, ze to co sie udato, i z czego mozemy by¢ bardzo dumni, to JASNY KOMUNIKAT, 1€ GDANSK STOI PO STRONIE
INTEGRACJI. Jest to komunikat, ktory wprowadza integracje, otwartoS¢ i przeciwdziatanie wykluczeniu jako kie-
runek, w ktérym podgzamy. Wraz z powotaniem zespotu ds. Modelu Integracji Imigrantdw, co byto uchwatq prezy-
denta Miasta i jasnym wskazaniem, ze Gdansk zamierza integrowac imigrantow, dla imigrantow zmienit sie klimat
w miesScie. 30 czerwca 2016 uchwata o przyjeciu Modelu Integracji Imigrantow jako miejskiej polityki bedzie gto-
sowana przez Rade Miasta. OczywiScie, jesteSmy na poczqtku drogi. Lokalne instytucje nie sq jeszcze integrujqce,
ale wiedzq, ze takimi majq sie stac. Niektore juz rozpoczety wdrazanie roznych rozwiqzan, m.in. Powiatowy Urzqd
Pracy, ktory rozpoczagt budowanie Referatu ds. Cudzoziemcéw. Standardy obstugi imigrantéw majq sie podniesc,
wskazywane sq rowniez korzysci, jakie dla spotecznoSci przyjmujqcej wiqzq sie z imigracjq. Strona przyjmujgca
bierze odpowiedzialnos$¢ za stworzenie warunkéw dla integracji. Imigranci sq wtaczeni w procesy integracyjne
i prace nad Modelem Integracji Imigrantow. Otworzyty sie kanaty komunikacji miedzy instytucjami i aktywnymi
Srodowiskami imigrantow/ek. Wspottworzone sq, w partnerstwach, wydarzenia edukacyjne i kulturalne, jak np.
Spotkania z islamem, ktdore organizowane sq przez Urzqd Miejski, Uniwersytet Gdanski oraz Lige Muzutmanskg.
Wyzwaniem jest angazowanie spotecznos$ci lokalnej, ale istniejq sieci spoteczne, jak mentorzy uchodzcéw, kté-
re angazujq sie w dziatania na rzecz integracji oraz wsparcia dla uchodzcow i imigrantéw. Probujemy wdrazaé
eksperymentalne programy, majqce na celu integracje imigrantéw/ek na poziomie dzielnic, jak np. tworzenie
baz zasobow lokalnych, wigczanie organizatoréw integracji itp. Jak powiedziatam, jesteSmy na poczgtku drogi,
ale mamy bardzo duzy potencjat do tego, by procesy integracyjne byty kierowane i wspieraty rozwdj spotecznosci
lokalnej —wzmacniajgc komunikacje, spdjnosc spoteczng, bezpieczenstwo i zabawe, czerpanie z réznorodnosci.
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