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O PARTNERSTWIE

PARTNERSTWO DLA JAKOSCI KSZTAECENIA

Szkota ma przygotowywac¢ mtodych ludzi do zycia w spo-
teczenstwie. Spoteczenstwa, szczegolnie w ostatnich kilku-
dziesieciu latach, podlegaja ciggtym i szybkim zmianom.
Rzeczywistos¢ szkolna réwniez. Intensywniej uczymy sie
jezykow obcych, coraz lepiej i wiecej postugujemy sie
komputerem.

Swiat staje sie coraz bardziej roznorodny i wspétzalezny.
Na co dzien spotykamy sie z réznorodnoscia kulturows,
zalewani jestesmy informacjami z catego $wiata, a swoimi
codziennymi decyzjami (konsumenckimi i obywatelskimi)
wptywamy na to, co dzieje sie w réznych regionach geo-
graficznych.

Spodnie uszyte w Azji, banany z Ameryki Potudniowej,
kultura popularna z USA, polskie wojsko w Afganistanie,
reklamy z Wielkiej Brytanii i obiad w barze u Chinczyka.
Aby to wszystko zrozumie¢ nasi uczniowie potrzebujg
wiedzy o nowych zjawiskach, umiejetnosci krytycznego
myslenia i zadawania pytan

Szkota powinna umozliwia¢ swoim uczniom zdobywanie
tej wiedzy i umiejetnosci jej wykorzystania. Uczenie sie
jest zbieraniem dos$wiadczen, a partnerstwo ma szkole
w tym pomagac. Jego celem jest ksztattowanie wsrédd
uczniéw postawy otwarto$ci, odpowiedzialno$ci za ota-
czajacy ich $wiat i solidarnosci z mieszkancami krajow
globalnego Potudnia. Nie oznacza to jednak, ze trescia
partnerstwa powinny by¢ tylko tematy dotyczace bezpo-
$rednio globalnego Potudnia — postawy, o ktérych mowi-
my mozna z powodzeniem ksztattowa¢ dzieki kontaktowi

z drugg szkota w czasie zaje¢ z matematyki, czy wspolnej
nauki angielskiego.

PARTNERSTWO W AKCJI

Partnerstwo szkot z Polski i krajow globalnego Potudnia
(panstw Afryki, Azji lub Ameryki kacinskie)) jest w swoich
zatozeniach podobne do wspétpracy pomiedzy szkotami
z roznych zakatkow Europy.

Oznacza wiec wspdlng prace nauczycieli i uczniow
z dwéch zaprzyjaznionych szkot. Dziatania partnerskie
mozna realizowa¢ w czasie lekgji lub po nich, moga one
przybra¢ kilka form:

» wymiana listéw lub maili pomiedzy uczniami i uczen-
nicami
» rownolegte omawianie na zajeciach podobnych tema-

toéw i wymiana informacji na ich temat

» projekt edukacyjny realizowany wspolnie przez
uczniéw i uczennice z obu krajow

» wspotpraca catych spotecznos$ci szkolnych, kiedy wspol-
ne dziatania realizujg wszystkie lub wiekszos¢ klas

» wspotpraca szkét i spotecznosci lokalnych, gdy zaan-
gazowane w dziatania sg nie tylko placowki edukacyj-
ne, ale rowniez inne instytucje z obu miejscowosci.

Partnerstwo to réwniez szansa na nawiazanie prywatnych
relacji z uczniami i nauczycielami ze szkoty partnerskiej.
W wielu przypadkach wspotpraca szkot jest poczatkiem
przyjazni, ktore trwajg latami.

WSZYSCY PRACUJEMY RAZEM

Partnerstwo szkot opiera sie na komunikacji pomiedzy
nauczycielami i uczniami z obu szkét. Partnerstwo,
ktére wytacza jedna grupe nie moze by¢ efektywne. Za
jego powodzenie odpowiedzialni sg w rownym stopniu
nauczyciele i uczniowie. Aktywno$¢ obu grup i wspoélne
podejmowanie decyzji sa kluczowe dla prowadzenia
efektywnej wspotpracy. Nauczyciele sg dodatkowo odpo-
wiedzialni za proces edukacyjny, ktory zachodzi w ramach
partnerstwa.

DZIEN, MIESIAC, ROK — DEUZE])

Partnerstwo szkot to diugotrwaty proces, nie trwa kilku
tygodni, ani kilku miesiecy. Jego powodzenie czesto zalezy
od zbudowania trwatej relacji z placéwkag w innym kraju,
a przede wszystkim z jej pracownikami. Z tego powodu
dobre przygotowanie partnerstwa moze zajg¢ okoto roku.
Sama wspotpraca partnerska, cho¢ realizowana w cyklu
roku szkolnego moze trwa¢ kilka lat.

[pytanie]

W jaki spossb na partnerstwie moga skorzystaé uczniowie
naszej szkoly?
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CELEM WSPOLPRACY NASZE) SZKOLY

Z NAUCZYCIELAMI | UCZNIAMI Z INNEGO
KRAJU JEST PODNIESIENIE JAKOSCI PRACY
OBU PLACOWEK.

Prawdziwe partnerstwa szkét nie sg przedsiewzieciami
charytatywnymi, ich celem nie jest wiec dofinansowy-
wanie szkoty z kraju Potudnia. Trudnosci finansowe szkot
w krajach Afryki, Azji i Ameryki tacinskiej nie mogg zostac
w trwaty sposob rozwigzane przy pomocy datkow z Polski,
a i polskie szkoty nie sg stworzone do finansowania swoich
odpowiedniczek w krajach rozwijajgcych sie, ale do eduko-
wania dzieci w Polsce.

Dzieki partnerstwu nasi uczniowie moga zdobywac wazne
w dzisiejszym $wiecie umiejetnosci, wiedze i budowa¢ po-
stawe otwartosci i odpowiedzialnosci. Partnerstwo bedzie
wpisywato sie w codzienng prace naszej szkoty jesli uda
sie je skoncentrowa¢ na edukaciji.

Uczen rozumie:

Z uwagi na charakter partnerstwa i jego wymiar mie-
dzynarodowy ma ono ogromny potencjat dla ksztatto-
wania wsrdd uczniow postawy otwarto$ci, wspotod-
powiedzialnosci za otaczajgcy ich $wiat i solidarnosci
z mieszkancami krajéw globalnego Potudnia.

Tak sformutowany cel ksztatcenia jest spojny ze wszystkimi
zadaniami szkoty, przewidzianymi w nowej podstawie pro-
gramowej zaje¢ z wiedzy o spoteczenstwie, zgodnie z ktérg
szkota powinna promowac: zaangazowanie, wrazliwos¢
spoteczna, odpowiedzialno$¢, poczucie wiezi i tolerancje.

Cele edukacyjne, ktérych osiggniecie utatwia partnerstwo
szkot zostaty przedstawione w koncepcji globalnego oby-
watela stworzonej w Wielkiej Brytanii i stosowanej obec-
nie w coraz wiekszej ilosci krajow. Koncepcja globalnego
obywatela zaktada:

Uczen potrafi:
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Jak partnerstwo pomaga w spetnianiu tych celow:

zagadnienia globalizacji, zrownowazonego rozwoju,
konfliktow, réznorodnosci i sprawiedliwo$ci spotecz-
nej moga stanowi¢ o$ tematyczng partnerstwa. Dzieki
kontaktowi ze szkota partnerska bedziemy mogli
patrze¢ na te zjawiska z perspektywy mieszkancow
Potudnia i lepiej je rozumie,

lepsze rozumienie zjawisk globalnych i mozliwos¢
dyskusji na ich temat z uczniami ze szkoty partnerskiej
sprzyja¢ bedzie ksztatceniu przez naszych uczniow
umiejetnosci krytycznego myslenia i formutowania
swojego stanowiska,

kontakt ze szkotg partnerskg bedzie dla naszych
uczniéw czesto pierwsza mozliwoscig kontaktu mie-
dzykulturowego i przyczyni sie do przetamywania
istniejacych uprzedzen i stereotypow,

realizacja wspoélnych dziatan zwigzanych z partner-
stwem (tak w grupie szkolnej jak i we wspétpracy
7 uczniami z innego kraju) sprzyja ksztattowaniu umie-
jetnosci pracy w grupie,

zaangazowanie, wspélna praca, skonfrontowanie wia-
snych pogladow z opiniami innych oraz po$wiecenie
dtuzszej iloéci czasu na wybrane zagadnienie daje
mozliwo$¢ zmiany postaw uczniéw wokdt porusza-
nych tematow.

Uczen jest:

» zagadnienie globalizacji i istote wspotzaleznosci
globalnych

» czym jest réznorodnosé

» idee sprawiedliwos$ci spotecznej i rownosci ludzi

» mechanizmy konfliktowe i konieczno$¢ utrzymania
pokoju

» koncepcje zrbwnowazonego rozwoju.

»  mysle¢ krytycznie

» formutowac wiasne stanowisko w odniesieniu do
zagadnien globalnych

» podejmowac dziatania na rzecz réwnosci
i sprawiedliwosci spotecznej

» traktowac z szacunkiem innych ludzi i rzeczy

» wspotpracowad w grupie i rozwigzywac konflikty.
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pewny wtasnej wartosci i $wiadomy swego miejsca
w $wiecie

przekonany o wadze sprawiedliwosci spotecznej

i zaangazowany na jej rzecz

tolerancyjny w stosunku do innych kultur
przekonany o koniecznosci troski o $rodowisko
przekonany o wtasnym wptywie na dzisiejszy $wiat.
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NIE KAZDE PARTNERSTWO MUSI SPEENIAC
WSZYSTKIE ZAPISANE W TABELI CELE.

Wiekszos¢ (tych najbardziej efektywnych) koncentruje sie
na jednym lub dwdch zagadnieniach i tylko ,przy okazji"
sprzyja realizacji pozostatych celow.

Jesli partnerstwo jest zwigzane np. z tematem wody to
w szczegblny sposoéb realizuje cele zwigzane ze zrowno-
wazonym rozwojem, a tylko przy okazji sprzyja budowaniu
otwartosci i tolerancji ucznidw.

Partnerstwo to nie tylko edukacja dla globalnego
obywatelstwa.

Dziatania partnerskie moga z powodzeniem obejmo-
wac¢ matematyke, jezyki obce, historie, etyke, filozofie,
przedsiebiorczo$¢, geografie, wiedze o spoteczen-
stwie.

Cele partnerstwa wpisujg sie w koncepcje podnoszenia
jakosci pracy szkoty. Pomagajg otworzy¢ szkote na $wiat
zewnetrzny, wpisujg sie w nowa podstawe programowa,
partnerstwo nie musi by¢ jednak ograniczone do przed-
stawionej powyzej tematyki. Réwnie efektywna moze
by¢ wspotpraca w zakresie praktycznie wszystkich przed-
miotéw. Cele naszego partnerstwa osiggane sg bowiem
nie tylko poprzez tre$¢ zadan. Promowaniu tolerancji na
przyktad stuzy¢ bedzie kazda dobrze prowadzona wspot-
praca partnerska, a nie tylko dziatania zwigzane z tematyka
roznorodnosci.

[pytanie]

Jakie postawy ucznisw, z kisrymi pracuje, cheiatbyf-abym
2zmiensac?

Jakie dziatania w ramach partnerstwa w majej szkole
sprzyjatyby osiagnieciu jego celow zapisanych w tabeli?
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,Kazdego pensa, ktorego odtozyte$ na pomoc dla Tan-
zanii, wydaj w Wielkiej Brytanii wyjasniajac ludziom
realia i przyczyny ubostwa”

Juliusz Nyerere, pierwszy prezydent Tanzanii

?

,Pozwélmy sobie podzieli¢ sie tym, kim jestesmy,
zanim podzielimy sie tym, co mamy”
Sithembiso Nyoni, Zimbabwe

?

Obrazy krajow Potudnia, ktére znamy z polskich mediéw,
sprawiaja, ze dysproporcje w dostepie do zasobow s3
czesto jedna z pierwszych réznic, ktore rzucaja nam sie
w oczy we wzajemnych kontaktach szkot. Dlatego zazwy-
czaj czujemy wspbtczucie i, w pierwszym odruchu, czesto
rodzi sie w nas potrzeba niesienia pomocy. Podobnie moze
by¢ po przeciwnej stronie — szkota partnerska moze ocze-
kiwac finansowego lub rzeczowego wsparcia od placowki
z Polski. Zanim jednak zdecydujemy sie na podjecie takie-
go dziatania, warto zada¢ sobie pytanie o jego wptyw na
nasze partnerstwo.

Czy zbieranie pieniedzy dla szkoty w Tanzanii pomoze
naszym uczniom i uczennicom zrozumie¢ realia zycia
swoich kolezanek i kolegdw ze szkoty partnerskiej?

Odpowiedzi na pytanie o sens pomagania w partnerstwie
szukajmy wspélnie ze szkotg partnerska, postugujac sie
celami i zasadami, ktére wyznaczylismy dla wspotpracy.
Jezeli cele partnerstwa zorientowane sg na edukacje,
na przyktad na zwiekszenie efektywnosci i jakosci pracy
naszej szkoty oraz na zmiane postaw uczniow, to sukces

w ich osiagnieciu jest zalezny od respektowania podstawo-
wych zasad partnerstwa — rownosci i wzajemnosci.
Finansowa lub rzeczowa pomoc drugiej szkole moze:

» odwrdci¢ naszg uwage od celow edukacyjnych i prze-
sung¢ akcent na dziatania dobroczynne

» wzmacnia¢ stereotypowy podziat na ,bogatych’
i biednych”, promujac wspétczucie zamiast empatii

» sprzyjac przyjeciu roli aktywnego i biernego partnera
(tego, ktdry daje i tego, ktory otrzymuje)

» pokazywac, ze rozwigzaniem problemow s3 pienigdze,
a nie zmiana wtasnych postaw oraz podejmowanych
decyzji, czy refleksja nad ich konsekwencjami

» trwale uzaleznia¢ drugg szkote od naszej dobroczyn-
nosci.

CZYM INNYM JEST ZBIERANIE
SRODKOW NA UTRZYMANIE PARTNERA,
A CZYM INNYM ZBIERANIE

NA UTRZYMANIE PARTNERSTWA.

Kazda wspotpraca partnerska wymaga od nas naktadow
— czasu, pracy, $srodkéw finansowych. Koszty te trzeba
jako$ pokry¢.

Mozna oczekiwalé, ze wysytanie do szkoty partnerskiej
pieniedzy lub daréw rzeczowych bedzie miato powazny,
w duzej mierze negatywny wptyw, na jako$¢ partnerstwa.
Inaczej jest w przypadku wspélnego zbierania srodkéw na
pokrycie kosztow wspotpracy partnerskiej. Jednoczesne
dziatania w tym zakresie, prowadzone réwnolegle przez

uczniow z obu szkot moga by¢ Swietnym uzupetnieniem
wspotpracy o charakterze edukacyjnym.

Warto wzig¢ pod uwage:

» zasoby potrzebne do utrzymania partnerstwa to nie
tylko pienigdze, ale tez czas i zasoby rzeczowe,

» uznajmy, ze kazdy gwarantuje te zasoby, do ktérych
ma tatwiejszy dostep i nie wpadajmy w putapke
przeceniania warto$ci pieniedzy i deprecjonowania
zasobow niematerialnych,

» powodzenie partnerstwa zalezy bardziej od zaangazo-
wania obu partnerow — motywacji, czasu, otwarto$ci
i gotowosci do kompromisu, a nie tylko od dostepno-
éci zasobow finansowych,

» tatwiej pomagac przyjaciotom, niz osobom, ktore wia-
$nie poznalismy, podobnie jest ze szkotami: 0 pomocy
materialnej tatwiej rozmawia¢ partnerom wtedy, kiedy
odnieslismy juz wspélne sukcesy edukacyjne i nasze
relacje sg blizsze.

[pytanie]

Co jest glswnym celem naszeqo partnerstwa - edukacja czy
pomoc?

W jaki sposéb pomoc charytatywna moze wplynaé na
planowane przez nas dziatania edukacyjne?
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Nawigzanie partnerskiej wsp&tpracy i jej utrzymanie wy-
maga nie tylko wiedzy, czasu i checi do dziatania, ale takze
ustalenia i respektowania przez partneréw kilku zasad,
bez ktérych planowane partnerstwo szkot nie funkcjo-
nuje efektywnie. Sposrod nich kluczowe dla obu stron sg
cztery: zasada réwnosci, trwatosci, obustronnego zaan-
gazowania oraz wspolnej edukacji. Wprawdzie samo ich
przestrzeganie moze nie zapewni¢ sukcesu, do ktérego ko-
niecznych jest wiele innych czynnikéw (np. zasoby, dobra
komunikacja i inne), ale bez ich poszanowania partnerstwo
jest whasciwie niemozliwe.

1. ZASADA ROWNOSCI — oznacza przede wszystkim row-
nos¢ partnerow wobec siebie. W sytuacji, gdy mogg istnie¢
duze réznice w dostepnosci zasobow, mozliwosciach czy
warunkach Zzycia, pojecie rownosci nalezy rozumie¢ jako
jednakowe prawa w relacjach miedzy partnerami.

Zadna szkota nie jest wazniejsza, nikt nie jest podpo-
rzadkowany, cele i oczekiwania obu szkét s3 realizowane
w réwnym stopniu, nie ma wiekszej wtadzy, ani praw.
Kazda ze stron moze liczy¢ na wzajemne poszanowanie
i docenienie wktadu we wspolne dziatania, a wktad ten
uwazany jest za istotng cze$¢ dorobku. Zasada rownosci
wyraza takze obustronny szacunek dla $wiatopogladu,
historii, kultury i tradycji partnera.

2. ZASADA TRWALOSCI — oznacza, ze wspdtpraca i jej
efekty powinny pozosta¢ na dtugo po formalnym ustaniu
partnerstwa. Odnosi sie do cato$ci partnerstwa i przejawia
w roznych jego aspektach: w planowaniu, dziataniach, efek-
tach, komunikacji i budowaniu wiezi. Szczegolnie wazne jest

osiggniecie trwatosci efektéw dydaktycznych i wychowaw-
czych w postaci zmiany postaw i dziatanie, wynikajace z tych
zmian, angazowanie we wspotprace coraz wiekszej liczby
uczniéw i nauczycieli w kolejnych rocznikach, a w perspek-
tywie witgczenie rowniez 0sob spoza szkoty — rodzicéw, sa-
siadéw, a nawet wtadz samorzadowych. Dla trwatosci part-
nerstwa duze znaczenie ma takze zapewnienie zasobdw na
petny czas trwania wspotpracy i umiejetne planowanie ich
wykorzystywania. Jesli w momencie nawigzania partnerstwa
szkoty nie dysponuja $rodkami zapewniajgcymi trwate reali-
zowanie zamierzen, to konieczne jest podjecie wspolnych
ustalen, ktore pozwolg na utrzymanie wspétpracy oraz
porozumienie dotyczgce sposobu jej zakonczenia.

3. ZASADA OBUSTRONNEGO ZAANGAZOWANIA
— oznacza, ze obaj partnerzy powinni w rownym stopniu
angazowac w partnerstwo swoj czas, umiejetnosci, za-
pat i inne zasoby. Zasada wigze sie bezposrednio z zasada
trwatoséci partnerstwa, bowiem od checi, kreatywnosci
i wktadu we wspolne dziatania zalezy utrzymanie wspot-
pracy. Obustronne zaangazowanie nie oznacza, ze kazdy
z partneréw ma zrobi¢ doktadnie to samo lub tyle samo.
Jednakze nalezy oczekiwa¢, ze uczniowie i nauczyciele kaz-
dej z partnerskich szkét bedg wnosi¢ swoj mozliwie duzy
udziat w realizacje wspolnie okre$lonych celéw. Kazdy
zrobi to na miare swoich mozliwosci i z uwzglednieniem
ewentualnych ograniczen, ale zadna ze stron nie bedzie
uchylata sie od realizacji zadan, nie bedzie dominowata
w ich wykonywaniu ani przejmowata zadan partnera.

Podziat zadan, zakres udziatu w nich i stopien zaangazowania
w rozne dziatania partnerskie nastepuje na drodze wspélnych
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ustalen. Kazda ze stron powinna wnie$¢ co$ do partnerstwa,
a korzysci obopolne oraz indywidualne pozwalac na utrzyma-
nie zaangazowania. Jest to mozliwe w sytuacji, gdy partnerzy
postrzegaja swojg role jako realizacje wspolnych celow
i uwazajg je takze za wiasne.

4. ZASADA WSPOLNE) EDUKAC]I — oznacza, ze podsta-
wowym celem partnerstwa jest edukacja. Jest to podstawa
wspotpracy uczniow, nauczycieli, dyrekcji szkét partnerskich,
mieszkancow miejscowosci, w ktérych potozone sg wspot-
pracujace ze sobg placéwki, a takze innych podmiotow, jesli
przewiduje to wymaga tego projekt partnerski.

Wspdlna edukacja rozumiana jest jako praca nad zdoby-
waniem wiedzy i do$wiadczen, rozwigzywaniem zagadnien
naukowych, wykonywaniem badan i eksperymentow.
Realizacja wspolnych projektéw jest $wietng okazjg do po-
szerzania witasnej wiedzy i umiejetnosci oraz do dzielenia
sie nimi. Partnerzy wspierajg sie i pomagaja sobie wzajem-
nie w rozwoju, realizujgc edukacyjne cele partnerstwa.
Przy tej sposobnosci ucza sie nie tylko razem i od siebie,
ale takze o sobie. Jest to przekaz tym bardziej wartoscio-
wy, ze ,z pierwszej reki”, przekazywany bez nacisku, wolny
od stereotypdw i pozbawiony cenzury.

W realizacji partnerstwa z pewno$cig moze pojawi¢ sie
jeszcze wiele innych, waznych zasad. Ich uzgodnienie moze
pomoc naszemu partnerstwu dziata¢ bardziej efektywnie.
Zasady przedstawione powyzej s3 jednak kluczowe dla po-
wodzenia kazdego partnerstwa niezaleznie od jego tematu.

Dla powodzenia wspotpracy wazne jest, aby kazda ze
stron byta w stanie zaakceptowa¢ uzgodnione reguty i re-
spektowata je przez caty czas trwania wspotpracy.

[pytanie]

Zastandw gie, co 2robié, aég ucznjowie /:rzea’/rzega[/‘ ustalo-
nych zasad partnerstwa ze szkota 2 Potudnia.

Co trzeba wziaé pod uwage, tworzac kolejne requty wepst-
pracy?
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W jaki sposéb wspétpraca ze szkotg partnerska powinna
przebiega¢, aby zasada réwnosci znalazta swoje potwier-
dzenie w praktyce? Jak przetozy¢ jg na codziennos¢: re-
alizacje celow partnerstwa, wykonanie przydzielonych za-
dan, wzajemne kontakty? Jak sobie poradzi¢, gdy wystapig
trudnosci z przestrzeganiem regut? Na te pytania warto
zna¢ odpowiedzi, zanim podejmiemy decyzje o nawigzaniu
wspotpracy.

Zasada réwnosci zaktada, Zze miedzy nauczycielami
i uczniami obu szkot trzeba zbudowad relacje oparte na
szacunku i wzajemnym uznaniu swoich oczekiwan. Aby to
osiggna¢, nie wystarczy wygtosi¢ wyktadu na temat po-
prawnych stosunkéw miedzyludzkich czy tolerancji, czy
tez odwotac sie do norm etycznych i humanitaryzmu oraz
samokontroli zachowan. Warto dotozy¢ staran, aby kazda
osoba uczestniczgca w partnerstwie rozumiata sytuacje
drugiej strony i w naturalny sposob, przyznawata jej te
same prawa, z ktorych sama korzysta.

CO TO ZNACZY, ZE MAMY ROWNE PRAWA?

Aby respektowa¢ zatozenia omawianej zasady trzeba
wiasciwie zrozumie¢, co to znaczy, ze mamy rowne prawa
i odnalez¢ aspekty, w ktérych owa rowno$¢ ma sie przeja-
wia¢. W tej sytuacji dobrze bytoby sprowokowa¢ dyskusje
dotyczaca praw, jakie daje partnerstwo np.:

» prawo wnoszenia wtasnych pomystow

» prawo realizacji wkasnych celéw

» prawo wyrazania opinii o inicjatywach partnera

prawo do konstruktywnej krytyki
prawo oceny wspélnych przedsiewzie¢
prawo asertywnej odmowy

vvyyVvyy

prawo decydowania o wyborze sposobu realizacji
zadan

» prawo dostepu do informacji
» prawo do obrony uznawanych przez siebie wartosci.
Kolejnym krokiem moze by¢ okreslenie wskaznikow, po
ktérych poznamy, ze rownos¢ praw jest zachowywana.
Przyktadem takiego wyznacznika moze by¢ peten do-
step do wszystkich informacji na temat partnerstwa
przez obie zainteresowane szkoty, uznanie koniecznosci
uzyskania zgody obu partnerow na kazda zmiane w pro-
wadzonych dziataniach. Pomocne bedzie tez przemysle-
nie, co bedzie sprzyjato, a co moze przeszkadza¢ w jej
honorowaniu.

Duzym osiggnieciem bytoby utrzymanie takiej samody-
scypliny, ktora sprawia, ze kazda osoba uczestniczaca
w partnerstwie staje sie straznikiem rownosci tych
praw.

NA CZYM BUDOWAC ROWNOSC
W PARTNERSTWIE?

Od czegos$ trzeba zacza¢, by wiedzie¢ dokad zmierzamy.
Najlepiej droge te rozpocza¢ od okreslenia wspolnych
wartosci, na ich podstawie — celow, a w koncu — wynika-
jacych z nich dziatan.

Jak to zrobi¢?

» w drodze wymiany informacji miedzy uczniami
i nauczycielami znalez¢ wartosci respektowane przez
wszystkich np. poszanowanie zycia, dgzenie do wiedzy,
przyjazn, prawo do wiasnych opinii, rownouprawnie-
nie, otwarto$¢ w kontaktach. Warto uczyni¢ z nich
podstawe do budowania partnerstwa i okreslania
wspoélnych celéw,

» omowic¢ oczekiwania obu szkot i wyznaczy¢ cele, od-
powiadajace na oczekiwania obu stron,

» okresli¢ takie wspolne cele, ktérych osiggniecie
jest gwarantowane na poziomie obu partnerskich
szkot.

CO TO ZNACZY, ZE DAJEMY PO ROWNO,
CZYLI JAK ZAPEWNIC ROWNOWAGE WKtADU
W PARTNERSTWO PO OBU STRONACH?

Czesto, gdy mowa o rownowadze, intuicyjnie wyobraza-
my ja sobie jako ilosciowe okreslenie jakiejs mierzalne;
wielkosci i poréwnanie jej po obu stronach. Tymczasem
w partnerstwie ze szkotg z Potudnia nie chodzi o ten jej
wymiar. Jak wiec rozumie¢ réwnos$¢ wktadu w partner-
stwo? Problem nie jest matematyczny, a sedno nie tkwi
w liczbach. Nalezy uswiadomi¢ sobie i zaakceptowac roz-
nice w zasobach po obu stronach (nie udawag, ze ich nie
ma) i dostosowa¢ aktywno$¢ obu partneréw w realizacji
zadan adekwatnie do dysponowania zasobami. Mozna to
osiggna¢ na przyktad przez:
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» rozmowy z nauczycielem z drugiej szkoty o doste-
pie do réznych zasobéw (w tym takze naturalnych),
koncentrowaniu uwagi na tej sytuacji dla celach
partnerstwa, a nie wykazaniu roznic w dobrostanie
(kto ma lepiej?) lub na akcji pomocowych dla szkoty
partnerskiej,

» wymiane informacji dotyczacych mozliwego naktadu
czasu i pracy, jaki mozemy zainwestowa¢ w wykony-
wanie wspoélnych dziatan,

» poznanie wyposazenia technicznego szkot i mozliwo-
$ci korzystania z technologii, informacyjnych do ko-
munikacji, szukanie alternatywnych drog, jesli internet
zawiedzie,

» opracowanie harmonogramu zadan z uwzglednieniem
mozliwosci i trudnosci kazdego z partnerdw,

» dobieranie takich zadah do realizacji celow, aby kazda
ze stron mogta wnie$¢ swoj wktad w ich wykonanie,
proporcjonalnie do swoich mozliwosci,

» dostosowanie wktadu w realizacje zadan do prefe-
rencji i mozliwo$ci obu szkét, aby zadna, ze stron nie
przejmowata inicjatywy. Decyzje o tym kto i co ma
zrobi¢ w partnerstwie powinny by¢ $wiadome i uzgod-
nione przez obie szkoty.

CO TO ZNACZY, ZE W ROWNYM STOPNIU
KORZYSTAMY Z PARTNERSTWA, CZYLI JAK
ZAPEWNIC ROWNOWAGE KORZYSCI?

Podobnie jak w przypadku wktadu w partnerstwo, tak i ko-
rzysci nie mozna probowac wazy¢ i mierzy¢. Ich warto$¢
polega na znaczeniu danej korzysci dla obu partnerow
razem oraz dla kazdego z nich osobno. Bywa, Ze ta sama,
nawet mata rzecz dla jednej strony, moze okazac sie wiel-
ka w ocenie partnera. Z tego powodu warto rozmawiac¢
o hierarchii potrzeb, oczekiwan, wartoscii skale oceny oraz
stale mie¢ na uwadze uktad odniesienia, jakim moga by¢
po prostu warunki zycia, nauki i pracy.

Mate kroki, ktore pomogg nam zapewni¢ przestrze-
ganie zasady rowno$ci to miedzy innymi: wspélny
wybor jezyka i sposobu komunikacji, wziecie pod
uwage zmiany stref czasowych, ustalenie sposobu
przeptywu informacji do innych oséb zaangazo-
wanych w partnerstwo; respektowanie prawa do

poufnosci informacji.

Powyzej przedstawione sg tylko nieliczne przyktady re-
alizacji zasady réwnosci partnerow wobec siebie. Nalezy
pamietac o tym, ze réwno w tym przypadku nie ma sensu
ilo$ciowego.

Aby to sobie jasno uzmystowi¢ warto podja¢ jeszcze raz
refleksje.

[pytanie]

Co moga, 0znaczaé okres lenia: ,réwno”, ,jednakowo”, ,tyle
samo” i gprawiedliwie” w odniesieniu do wepttpracy part-
nerskief ze szkots, z globalneqo Pofudnia? Nad odpowiedzia
2aglandw sie, 2 uczniami.
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Partnerstwo wymaga dodatkowego naktadu pracy ze
strony wielu lub nawet wszystkich uczniéw, nauczycieli
i dyrekcji. Dobrze mie¢ te $wiadomos$¢ na kazdym etapie
wspotpracy, by byta ona harmonijna przez caty czas trwa-
nia umowy partnerskiej i w rezultacie — trwata.

W jaki sposéb stosowac zasade trwatosci na co dzien?
W praktyce na trwato$¢ partnerstwa i jego efektow ma
wptyw wiele czynnikéw, dlatego uwage warto skupi¢ na

Trwatosci partnerstwa sprzyja:

tych, ktore sa od nas zalezne i nie marnowac energii na
walke z ograniczeniami, ktorych nie mozna pokonac.

Nic nie jest wieczne, wiec wiadomo, Zze wspdtpraca z part-
nerskg szkotg takze sie zakonczy.

Co po niej pozostanie? Rezultaty. To na ile bedg one
trwate zalezy gtéwnie od celow partnerstwa i sposobdw
ich osiaggania, o ktorych decydujemy wspolnie z druga
strong.

[pytanie]

Sformutuj przyktadowy cel partnerstwa ze szkots 2 global-
nego Potudnia.

Jakie efekty §wiadczyé beda o osiagnieciu tego celu?

Co zrobi¢, aby byty frwate?

Zagrozenia dla trwatosci partnerstwa:

» zaangazowanie wszystkich, ktérych dotyczy umowa partnerska, dzielenie zadan >

dtugoterminowych na etapy zakonczone podsumowaniem i ocena

dziatania rozciggniete w dtugim czasie — czesto spada motywacja realizatorow,
kolejne zadania wykonywane sg nierytmicznie

pos$wiecanie catej uwagi na budowanie i rozwijanie partnerstwa, zapominajac

realizowanie wtasnych celéw z pominieciem celow wspolnych

zadania realizowane w sferze teorii, wycelowane przede wszystkim w rezultaty
miekkie lub trudno mierzalne, pomijanie dziatar praktycznych, dajacych widoczne
niedotrzymywanie umdwionych terminow wykonania zadania lub komunikacji

przerywanie rozpoczetych dziatan z powodu braku $rodkéw lub zbyt ambitnych

koncentracja na jednorazowych akcjach, zamiast dziatar dtugoterminowych

» wsparcie 0sob, ktére osobiscie i bezposrednio nie sg zaangazowane, ale w petni >
popierajg projekt o celach, dla ktérych postanowilismy je utworzy¢
» bliskie poznanie sie uczniéw szkét partnerskich, nawiazanie przyjazni (takze » komunikacja ograniczona do oficjalnej
w drodze kontaktéw wirtualnych) >
> przejrzystosé wspotpracy, jasno okreslone zadania i role >
» planowanie zadan umozliwiajacych kontynuacje partnerstwa wejscie w kolejny etap
» systematyczna informacja o przebiegu projektu oraz jego efektach (zmianach, i trwate rezultaty
produktach niematerialnych i materialnych) >
» ustalenie zasad komunikacji np. kanatéw, jezyka, czasu, form i przestrzeganie ich z partnerem. Nieuzasadnione przerwy w komunikacji
» wyznaczanie dziatan, do realizacji ktorych mamy wystarczajace zasoby >
» dobrze skonstruowana umowa partnerska, dotrzymywanie jej warunkéw planow
» otwarte rozmowy o problemach i poszukiwanie rozwigzan. "

skierowanych na zmiane postaw.
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Na tle $wiata Polska jest krajem zamoznym i udziela po-
mocy wielu krajom Afryki, Azji i Ameryki kacinskiej. Part-
nerstwo szkét nie powinno jednak polega¢ na pomocy fi-
nansowej dla placowek oé$wiatowych w tych panstwach.

Nasza wspotpraca opiera sie na przekonaniu, ze obie szkoty
maja do zaoferowania rzeczy szczegblnie wazne w proce-
sie uczenia sie: nowe wiadomosci (czesto niedostepne dla
drugiej szkoty), inng perspektywe, ciekawe do$wiadczenia.
Dlatego nasze partnerstwo bedzie najbardziej efektywne
jesli zorientujemy je na edukacje.

Jak w praktyce mozna realizowa¢ zasade wspolnej edu-
kacji? W jakich kierunkach i w ktorych dziedzinach mozna
dziata¢, jaka tematyka wspoélnej nauki jest najbardziej
odpowiednia? Mozliwosci jest wiele.

Zanim podejmiemy decyzje, dobrze jest:

» przemysle¢ na jakim poziomie wiedzy i umiejetnosci
mozemy wspotpracowal — tutaj nalezy uwzgledni¢
roznice miedzy systemami edukacji w obu krajach,

» zebra¢ jak najwiecej propozycji tematow, ktore mo-
gtyby byc¢ interesujace dla wszystkich — np. zywnos¢,
transport, woda, handel, szkotg, edukacja,

» zastanowic sie, co zrobi¢, by postawi¢ na umiejetnosci
praktyczne, wykorzystanie zdolnosci, poszerzanie ho-
ryzontéw, budowanie $wiadomosci, zmiane postaw,
aktywnos$¢ obywatelska, budowanie postawy otwarte]
i odpowiedzialnosci wéréd uczniow,

» zainteresowac sie mozliwoscig i sposobami realizacji
tematyki, ktora moze okazac¢ sie trudna dla uczniow
np. zagadnienia dotyczace braku sprawiedliwosci

spotecznej, tamanie praw cztowieka, nieréwno$¢ pidi,
dyskryminacja, ubostwo, konflikty itp.
Jakie sposoby pracy moga okaza¢ sie najbardziej odpo-
wiednie?
Wybdr metod i form w najwiekszym stopniu zalezy od
celow, jakie zamierzamy osiggna¢. Najwazniejsze, zeby nie
byt przypadkowy. Nie ma przeszkod, zeby we wspdlnym
uczeniu sie wykorzysta¢ np.:
» projekty edukacyjne i wychowawcze
» dziatanie praktyczne — m. in. badania, pomiary, do-
$wiadczenia i eksperymenty, modelowanie, symulacje,
obliczenia

tworczos¢ literackg i artystyczna, rekodzieto
¢wiczenia fizyczne, wycieczki terenowe
edukacje poprzez rozwigzywanie problemow
gry i konkursy dydaktyczne

prace uzyteczne w miejscu nauki i zamieszkania
technologie informacyjno — komunikacyjna

vVVVyVyVYYVYY

prace domowa i wzajemne nauczanie, w tym takze
przekazywanie technik skutecznego uczenia sie

» zajecia pozaszkolne

» kontakty spoteczne w miejscu zamieszkania

» i wiele innych

Wspolna edukacja dotyczy nie tylko ucznidw, ale takze
kadry pedagogicznej. Obie te grupy moga odegra¢ istotng
role w osigganiu celow partnerstwa takich jak podno-
szenie wiedzy i umiejetnosci oraz ksztatcenie postawy
otwarcia na $wiat i ludzi. Osiagniecie drugiego celu jest
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o wiele trudniejsze, niz samo pozyskanie informacji o kraju
partnera i zyciu jego mieszkancow. Planowana zmiana po-
staw wymaga refleksji opartej na wiedzy, przygotowania
emocjonalnego i $wiadomej decyzji dotyczacej uznania
i publicznego reprezentowania nowych wartosci. Dlatego
przygotowujac sie do uzyskania zmiany w tym obszarze
warto odpowiedzie¢ sobie na nastepujace pytania:
» Co ma sie zmieni¢ i skad bedziemy wiedzieli, ze zmiana
nastapita?
» Nad czym i jak powinniémy pracowac?
» Ktoijak moze nam pomoc?
» Kiedy podejmiemy dziatania w tym kierunku i ile czasu
nam zajma?
» Jak dokonamy oceny dziatar i co potwierdzi, ze zmiana
jest trwata?
Poza dostarczeniem informacji o sobie i budowaniem wie-
zi, wymieniamy sie réwniez do$wiadczeniami w naucza-
niu, a przede wszystkim mamy okazje do przyjrzenia sie
dydaktyce w szerszej perspektywie i nieco innej skali niz
dotychczas. Wiedze o tym jak ucza nauczyciele na drugiej
potkuli i jakie sg tego efekty, mozna wykorzysta¢ w pracy
z wiasnymi uczniami.
W partnerstwie nauka odbywa sie na dwéch poziomach
— uczniowie ucza sie tego, co jest wyktadane, a jednocze-
$nie zdobywajg do$wiadczenia poprzez kontakt z innymi,
wspolne robienie czego$, obserwowanie zycia partnera.
Podobnie nauczyciele — korzystajg z dobrodziejstw part-
nerstwa, nauczajac ucznidw i inspirujgc sie doswiadczenia-
mi kolegdw po fachu.

[pytanie]

Jakie wartof ci, wiedze, i umiejetnos ci cheiatbys ksztateié
realizujac partnerstwo ze szkots, 2 globalnego Potudnia?
Czy twoim uczniom zalezy na fym samym?
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W jaki sposob pracowad, aby naktad czasu i wysitek wto-
zony w partnerstwo przynidst satysfakcje? Zadania byty
dobrze wykonane, a cele osiagniete? Odpowied? nie wy-
daje sie prosta, ale $miato mozna powiedzie¢, ze jednym
z warunkow jest ciagte zaangazowanie.

Na co zwrdci¢ uwage, aby je utrzymac¢ po obu wspétpracu-
jacych ze sobg stronach? Jak stawia¢ pierwsze kroki, zeby
doprowadzi¢ do obustronnego zaangazowania?

Niezwykle przydatna moze okaza¢ sie analiza wszystkie-
go, co chcieliby$my, zamierzamy i mozemy zaangazowac
w partnerstwo. Moga to by¢ zarowno rzeczy materialne
np. baza szkoty, urzadzenia i pomoce dydaktyczne, jakimi
dysponujemy w domu, jak i nasze zainteresowania, zdol-
nosci, umiejetnosci, wiedza, czas i inne.

Juz na samym poczatku naszej wspdtpracy warto razem
z uczniami przygotowaé kompletng liste tych rzeczy
i umiejetnosci. Do przygotowania podobnej listy mozna
zacheci¢ nasza szkote partnerska. Wymiana informacji
o tym, ktore z naszych zasobdéw chcemy zaangazowac,
pomoze we wspélnym okreséleniu naszych celéw i spo-
sobow ich realizacji, a jednocze$nie bedzie konkretng
deklaracjg checi udziatu we wspotpracy. Podobny proces
mozna powtarza¢ przy rozpoczynaniu kazdego kolejnego
projektu partnerskiego.

Aby osiggna¢ dwustronne angazowanie sie w realizacje

wspolnych celow dobrze jest:

» uzgodni¢ jasny podziat zadan. Dzieki temu kazdy
z partneréw bedzie $wiadomy swojej roli i bedzie
mogt okresli¢ wrasny wktad w ich wykonanie

dzieli¢ zadania, biorgc pod uwage dostep do zasobéw
koniecznych do ich realizacji (wolnego czasu, kompu-
terdw, umiejetnosci)

dobiera¢ zadania tak, by istniato bardzo duze prawdo-
podobienstwo, ze uczniowie sg w stanie je wykonac
wykorzystywac energie na realizacje celow i rozwiagzy-
wanie problemow, a nie na wspotzawodnictwo
korzysta¢ ze wsparcia szkoty partnerskiej i oferowac
podobne np. jesli jedna ze szkét nie dysponuje sprze-
tem do wykonania pomiardw, to moze opracowac
wyniki uzyskane przez partnera

unika¢ angazowania wszystkich we wszystko, nato-
miast ukierunkowac je na to, co jest najwazniejsze dla
efektywnosci dziatan w partnerstwie

opracowac procedury zorientowane na rezultaty
delegowa¢ uprawnienia

dba¢ o dobre relacje zaréwno z partnerem, jak i mie-
dzy poszczegolnymi zespotami zadaniowymi i ich
cztonkami

wzig¢ pod uwage rdznice w organizacji roku szkolnego
i planowac¢ prace uwzgledniajac terminy dni wolnych
zarzadzanie projektem i kluczowe role w partnerstwie
powierzy¢ osobie/osobom, ktére maja doswiadczenie/
odpowiednie kompetencje; to wptynie réwniez na za-
angazowanie pozostatych uczestnikéw

zapewni¢ ptynne wiaczanie sie nowych oséb do
wspotpracy np. uczniow klas pierwszych w kolejnym
roku i tagodne wyjscie z partnerstwa osob, ktore od-
chodzg np. uczniowie klas Il
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» nie wyreczac partnera w wykonaniu zadan, ktore moze
przygotowac dysponujac potrzebnymi srodkami
» (miejsce na twoje pomysty)

Partnerstwo wymaga zaangazowania réznych zaso-

% bow: odpowiedniej wiedzy z zakresu realizowanego
projektu, umiejetno$ci uczenia, umiejetnosci jezyko-
wych, narzedzi komunikacji, komputerow, sprzetu
elektronicznego, czasu, czasem réwniez naktadow
finansowych. Czes¢ z tych zasobow moze by¢ w po-
siadaniu tylko jednej ze szkét. Dlatego dla zaangazo-
wania obu partnerdéw i ich réwnosci warto pamietac,
o tym, zeby tak samo docenia¢ wktad materialny
i niematerialny — komputery sg kluczowe, ale bez
znajomosci angielskiego lub innego jezyka obcego nie
pomoga nam we wspotpracy partnerskiej. Podobnie
jest z czasem i doswiadczeniem w realizacji projektow
edukacyjnych i $rodkami na finansowanie wspolnych
przedsiewziec.

[pytanie]

Zastanbw sie samfsama i zapytaj swoich ucznidw: po czym
poznamy swoje zaangazowanie w realizacje partnerstwa

i co moze byé dowodem zaangazowania partnera we wepot-
prace, 2 nasza, szkota?
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Swiat idealny nie istnieje. Nasze partnerstwo nie musi by¢
idealne od pierwszego dnia, co wiecej prawie na pewno
takie nie bedzie. Z kazdym miesigcem lub rokiem bedzie-
my dochodzili do nowych wnioskow, jak naszg wspdtprace
ulepszyc.

Pomimo tego warto zastanowi¢ sie jak wyglada ten ide-
alny stan, do ktérego zmierzamy oraz w jakim kierunku
powinno podaza¢ partnerstwo, aby najlepiej spetnia¢
oczekiwania partnerdw i sprzyja¢ rozwojowi uczniow.

IDEALNE PARTNERSTWO MA JASNY CEL

Celem partnerstwa jest podnoszenie jakosSci pracy
szkoty, szczegodlnie ksztattowania u uczniow postawy
otwarto$ci i odpowiedzialno$ci za otaczajacy ich $wiat
oraz solidarno$ci z mieszkancami panstw globalnego
Potudnia.

Cel ten jest bardzo ogélny. Aby nasza wspotpraca byta
efektywna powinnismy wspoélnie ustali¢ cele szczegoé-
towe zwigzane bezposrednio z tematyka partnerstwa.
Idealne partnerstwo bedzie sprzyjato nie tylko pozyskiwa-
niu przez ucznidbw nowej wiedzy, ale takze umiejetnosci
i zmiany postawy. Nasze cele szczegdtowe powinny od-
zwierciedla¢ zmiany w tych trzech kategoriach.

Partnerstwo to cze$¢ pracy szkoty i cze$¢ pracy z wybra-
na klasa lub grupa. Jego cele powinny by¢ wpisane w te,
ktére formutujemy na co dzien i realizujemy — z uczniami
w kolejnych miesigcach, latach nauki.

Szczegblnie wazne jest réwniez to, aby cele partnerstwa
zostaty wypracowane i uzgodnione razem z partnerem

i byty spéjne z innymi celami edukacyjnymi, ktére realizu-
jemy w szkole na pozostatych przedmiotach. Powinnismy
unika¢ sytuacji, w ktoérej partnerstwo pokazuje szeroki
kontekst krajow Potudnia, a na innych przedmiotach ten
obraz staje sie jednowymiarowy i ograniczony do fakto-
grafii.

Réwnoczesnie nie chodzi o pokazywanie, ze w innych
regionach $wiata ludzie sg ubozsi, celem nie jest tez
organizacja zbidrek charytatywnych na rzecz szkoty part-
nerskiej.

TRESC | FORMY WSPOLPRACY

Wybdr tematu naszej wspétpracy to jedna z kluczowych

decyzji dla powodzenia catego przedsiewziecia. Dlatego

tez temat powinien:

» by¢ uzgodniony przez obie szkoty

» byc¢ interesujacy dla ucznidw i wybrany przy ich udziale

» dawac¢ uczniom z obu szkét mozliwo$¢ uczenia sie
wspolnie i jednocze$nie o sobie nawzajem.

» wpisywac sie w podstawe programowa w obu krajach

Kazda wspotpraca pomiedzy szkotami jest realizowana

w roznych formach, aby zapewni¢ wptyw partnerstwa

na rozwoj wiedzy, umiejetno$ci i zmiane postaw ucznidw,

idealne partnerstwa tgcza dwie formy edukacji:

» rownoczesng prace na lekcjach nad tymi samymi za-
gadnieniami i dzielenie sie wynikami nauki

»  wspdblng lub réwnolegty prace ucznidw nad projekta-
mi uczniowskimi w swoich szkotach.
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W partnerstwie uczymy sie wspoélnie i o sobie na-
wzajem. Nie traktujemy siebie nawzajem jako obiekty
badan.

UCZESTNICY

W partnerstwie uczestniczg dwie szkoty — to oczywiste.

Kto w tych placowkach powinien sie zaangazowac? Jaki

powinien by¢ udziat poszczegélnych osob?

> w partnerstwie w rowny sposob powinni by¢ zaanga-
zowani przedstawiciele obu szkot

» partnerstwo powinno sie opiera¢ na wspolnej pracy
i wspélnym podejmowaniu decyzji przez ucznidéw
i nauczycieli

» w pierwszej fazie partnerstwa najlepiej zaangazowac
w nie jedng klase lub grupe uczniow

» w dluzszej perspektywie czasowej partnerstwo
mogtoby obejmowa¢ stopniowo coraz wiekszg ilos¢
uczniow i nauczycieli

» ilo$¢ nauczycieli zaangazowanych w partnerstwo
zalezy od mozliwosci szkoty, wydaje sie jednak, ze
dla realizacji efektywnego partnerstwa z jedng klasa
powinno to by¢ przynajmniej trzech pedagogdw.

% Partnerstwo powinno opiera¢ sie na kontakcie kilku

nauczycieli i catych grup ucznidw, tylko wtedy bedzie
trwate i przetozy sie na sposéb pracy obu klas/grup.
Kontakt pomiedzy uczniami i ich zaangazowanie
w partnerstwo zwieksza szanse na osiggniecie zato-
zonych celéw partnerstwa.

KONTAKT

Kontakt pomiedzy uczestnikami jest sensem partnerstwa.
7 uwagi na odlegto$¢ geograficzng pomiedzy szkotami
bezposrednie spotkania czesto pozostang poza naszym
zasiegiem. Nowoczesne technologie stwarzaja jednak
wiele alternatywnych form kontaktu, mozna do tego celu
wykorzysta¢ programy takie jak Skype iinne komunikatory



O PARTNERSTWIE

oraz blogi i portale spoteczno$ciowe — Facebook, YouTu-
be, Twitter.

Idealne partnerstwo to nie tyle tgczno$¢ pomiedzy szko-
tami, co nawigzywanie relacji pomiedzy poszczegolnymi
osobami — nauczycielami i uczniami. Warto zastanowi¢
sie nad tym jak zorganizowac partnerstwo, aby kazdy
z naszych uczniéw miat okazje do interakcji z uczniem ze

szkoty partnerskiej ,jeden na jeden”.

Warto rowniez tak planowac dziatania, aby kontakty mie-
dzy uczniami byty mozliwie trwate i miaty statg intensyw-
nos¢, tylko wtedy uczestnicy bedg mieli okazje pozna¢ sie
nawzajem i dobrze zrozumiec.

Droga wymiany informacji pomiedzy szkotami moze by¢
rowniez blog, na ktorym kazdy uczestnik dzieli sie swo-
imi wrazeniami z pozostatymi osobami zaangazowanymi
w partnerstwo. Moze to by¢ rowniez forma integracji
uczestnikow.

Sensem partnerstwa jest kontakt pomiedzy uczestni-
kami, to dzieki niemu uczniowie dowiadujg sie wiecej
o sobie nawzajem, poznajg sie, stajg sie bardziej
otwarci.

[pytanie]
Jak sprawdzié, czy nasze partnerstwo z miesiaca na mie-
Siac staje sie coraz lepsze?
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Potwierdzenie dobrego partnerstwa:

Oznaki probleméw:

>
>

>

uczniowie sg nastawieni na wspolne wykonywanie zadan partnerskich

uczniowie moéwigc o szkole partnerskiej, przedstawiajg kontekst, w jakim
funkcjonuje kraj, spotecznos¢ lokalna i placdwka, z ktérg wspotpracuja

uczniowie zdobywajg wiedze o sobie nawzajem podczas wspolnego wykonywania
zadan partnerskich

w podejmowanie decyzji dotyczacych partnerstwa sa wtgczeni nauczyciele
i uczniowie z obu szkot

kontakty dajg uczniom okazje do refleksji nad wyznawanymi wartos$ciami
mtodziez potrafi wskaza¢ coraz wiecej podobienstw pomiedzy wspotpracujgcymi
szkotami i ich uczniami

tematy kontrowersyjne lub trudne poruszane sg w szkotach chetnie, a ich
omawianie jest wzbogacone o perspektywe drugiej strony

nacisk na zrozumienie przyczyn dysproporcji w dostepie do réznych zasobow

i zrozumienie konsekwencji tego faktu dla obu partnerskich szkot

uczniowie obu partnerskich szkét wnosza istotny wktad w realizacje wspélnych
zadan

uczniowie i nauczyciele komunikuja sie swobodnie (nie ma cenzury), a $ciezki
komunikacji wzajemnie sie przenikajg (N = N, U — U, U — N).

>

>

vVvyyvyy v

v

uczniowie koncentruja sie na réznicach w dostepie do zasobow, daza do ich
zniesienia np. przez zbieranie funduszy na pomoc szkole partnerskiej

uczniowie powtarzajg lub utrwalajg stereotypy zwigzane z regionem, w ktorym
znajduje sie szkota partnerska i z jego mieszkancami

uczniowie traktujg partnerstwo jak zadanie, polegajgce na zebraniu jak najwiekszej
ilodci informacji na temat kraju partnerskiego

wiekszo$¢ decyzji podejmowanych jest przez dwodch nauczycieli reprezentujacych
obie szkoty

kontakty uczniéw majg jedynie charakter wymiany informacji

uczniowie postrzegaja $wiat w podziale na ,my” i ,oni"

tematy trudne jak np. ubdstwo, dziedzictwo kolonializmu sg pomijane
wskazywanie uczniom ,jak majg dobrze” w poréwnaniu z uczniami szkoty
partnerskiej

planowane zadania uwzgledniaja realiow funkcjonowania szkoty partnerskiej

lub ich realizacja jest przejmowana od partnera ,dla dobra projektu’”.

Pojawia sie efekciarstwo

komunikacja odbywa sie tylko na poziomie przedstawicieli partnerskich szkot,
odpowiedzialnych za przebieg projektu, jest sformalizowana i oficjalna.

[pytanie]

W jaki sposéb zapewnié, zeby nasza wspblpraca na kazdym
etapie spetniata kryteria dobrego partnerstwa?

Jakie dziatania powinnis my podjaé widzac oznaki proble-
méw?
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Partnerstwo to rodzaj relacji opartej na aktywnym uczeniu
sie — zdobywaniu wiedzy i umiejetnosci poprzez dziatanie.
We wspotpracy szkét jest to szczegolnie wazne. Zasad-
niczym celem jest wspoélna edukacja, a zatem — podej-
mowane dziatania mogg stanowi¢ doskonata okazje do
zaangazowania uczniébw w poszerzanie swoich kompe-
tencji, a nauczycieli do zdobywania nowych do$wiadczen
zawodowych.

Osoby, ktére wykonuja razem wazne zadania czesto po-
magaja sobie nawzajem w rozwoju osobistym i zawodo-
wym, jednoczesnie realizujgc cele partnerstwa.

WARUNKI SKUTECZNE), WSPOLNE) EDUKAC]I.

Wiemy juz, ze edukacja jest priorytetowym celem partner-
stwa szkét, ze mamy wspolnie uczy¢ sie podnosi¢ wyniki
nauczania i wzajemnie sie poznawa, ale jak to zrobi¢?
Przyjecie zatozenia, ze wspolne uczenie sie ma sens i pod
wieloma wzgledami jest lepsze niz uczenie sie oddzielnie,
kieruje nasze myslenie w strone zorganizowania odpo-
wiednich warunkow, aby witasnie tak byto.

Jesli wyobrazimy sobie, Ze jestesmy czescia tej samej klasy

(chociaz dzieli nas wielka odlegto$¢), realizujemy wspélny

program nauczania (przynajmniej w cze;éci), a przed nami

te same cele edukacyjne, to sprawa staje sie jasna:

» odszukajmy wspolne obszary ksztatcenia, przewi-
dziane dla naszej klasy, zarazem nie wttaczajmy do-
datkowych tresci do przeros$nietych juz programéw
nauczania,

wykorzystajmy programy nauczania roznych przed-
miotow, zlokalizujmy uzupetniajace sie trescii nadajmy
uczeniu sie interdyscyplinarny charakter,

odwotajmy sie do tych samych zainteresowan uczniow
i nauczycieli lub do tematyki bliskiej w obu szkotach,
okre$lmy problemy, ktére dotyczg ucznidéw niezaleznie
od miejsca zamieszkania i odbywania nauki, np. wiezi
spoteczne, zabawa, rozwoj talentéw, kontakt z przy-
roda, delikatne i kontrowersyjne zagadnienia: sprawie-
dliwos¢, prawo, réwnouprawnienie, ubdstwo, ochrona
Srodowiska, zagrozenia dla zdrowia itp.,

odkryjmy sfery, w ktorych moga mie¢ miejsce ,$wiad-
czenia edukacyjne” jednej szkoty na rzecz drugiej
(dotyczy spraw, ktére bytyby trudno dostepne bez
partnerstwa) np. obserwacje przyrody nieozywionej
i gatunkéw charakterystycznych dla otoczenia, po-
miary i do$wiadczenia w warunkach innych, niz nasze
— wykorzystajmy wzajemna teleedukacje,

wybierzmy tematy, ktére motywuja do badan, wymia-
ny informacji oraz wzajemnej nauki zarowno ucznidw,
jak i nauczycieli,

stwarzajmy okazje do poznania faktéw naukowych
w innym uktadzie odniesienia (np. widok nocnego nieba
na drugiej potkuli i dociekanie, skad réznice; warunki kli-
matyczne i ich wptyw na szybko$¢ wzrostu roslin; ob-
serwacje, jak rosliny radzg sobie z niedostatkiem wody,
niskimi temperaturami, pomiary zanieczyszczen etc.),
pomyslmy o edukacyjnych produktach finalnych i ich
znaczeniu dla motywacji do wspolnej nauki, o tym,
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co bedzie mozna wykorzystywa¢ po zakonczeniu
wspoOtpracy np. wazne doswiadczenia dotyczace wie-
dzy o uczeniu sie, materiaty utrwalone na no$nikach
pamieci,

» dbajmy o pozytywne emocje, towarzyszgce wspélnej
pracy i zadbajmy, by pozostaty w pamieci takze po
zakonczeniu partnerskich relacji ze szkotg z Potudnia,

» uczmy sie takze o samym partnerstwie i zachodzacych
w nim procesach przy kazdej okazji, ktéra przynosi
nowe dos$wiadczenia, rozwigzujmy problemy, $wie-
tujmy sukcesy,

» stawiajmy na jakos$¢, a nie na ilo$¢, uwzgledniajmy
zasade ,less is more”,

» zobaczmy $wiat oczami uczniow z drugiej potkuli i po-
znajmy nie tylko ich samych, ale dowiedzmy sie takze
wiele o sobie widzianych z innej perspektywy.

TRESC PARTNERSTWA

Uczenie sie i podnoszenie wynikow to podstawowe cele

podejmowania wspotpracy z inng szkota, dlatego powin-

ny pozosta¢ w centrum uwagi zainteresowanych stron.

Czego zatem oczekiwac i czym wypetni¢ partnerstwo?

Najprosciej mozna opisac¢ to w nastepujgcym stwierdzeniu

— szeroko pojetg edukacja czyli:

» jednoczesnym uczeniem sie — na ten sam temat lub
w tym samym czasie (dziatania odbywaja sie réwnole-
gle po obu stronach globu),

» uczeniem sie od siebie we wtasnej szkole oraz przez
wykorzystanie wiedzy, umiejetnosci i do$wiadczen
kolegow ze szkoty partnerskiej,

» uczeniem sie wzajemnie o sobie, dzieki wspolnemu
zdobywaniu doswiadczen oraz réznym punktom
widzenia,

» doskonaleniem umiejetnosci komunikacyjnych,

» dostarczaniem bodZzcéw stymulujgcych otwarcie sie
na wiedze i drugiego cztowieka ,

» tworzeniem bezpiecznej przestrzeni do uczenia sie
razem, a przy okazji — o sobie nawzajem.
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CZEGO MOZNA NAUCZYC SIE PODCZAS
WSPOLNEJ PRACY ZE SZKOtA NA DRUGIEJ
POLKULI?

Tre$¢ partnerstwa jest szeroka i moze obejmowac napraw-
de bardzo rozne dziedziny, dlatego istotne jest skupienie
uwagi na okresleniu priorytetow i wyznaczeniu realnych
celow edukacyjnych. Na drodze, ktéra prowadzi do osia-
gniecia tych celow beda zadania wymagajace opanowania
roznych umiejetnosci specjalistycznych i uniwersalnych
ponadprzedmiotowych.
Wsréd nich z pewnoscia znajda sie:
» umiejetnosci otwartego i krytycznego myslenia pro-
wadzacych do zrozumienia $wiata,
» racjonalne planowanie,
» umiejetnos$¢ przeksztatcania pomystéw na dziatania,
» podejmowanie $wiadomych decyzji i odpowiedzial-
nych zadan,
» umiejetno$¢ pokonywania barier komunikacyjnych.
Uczenie sie razem i o sobie wymaga od nauczycieli
i ucznidw obu szkot przejscia wspolnej drogi. Nie wszyst-
ko daje sie przewidzie¢ ze szczegdtami, czasem droga sie
wije, $ciezka prowadzi donikad, a za zakretem moze czekac
niespodzianka. W takich sytuacjach warto mie¢ zawsze na
uwadze cele partnerstwa i razem z drugg szkota poszuka¢
najlepszych rozwigzan.

Jakie zadania, realizowane z inng szkota, pomagaja,
koncentrowad sie na celach edukacyjnych i podnoszeniu

wynikéw nauczania?
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Niezaleznie od tego, czy jeste$my uczniami, nauczycielami,
czy dyrektorem szkoty realizujemy cele edukacyjne. Jakkol-
wiek moga by¢ one sformutowane, w przypadku kazdej
z tych grup, to sprowadzaja sie do przekazania wiedzy

i umiejetnosci oraz ,ksztatcenia postaw warunkujgcych

sprawne i odpowiedzialne funkcjonowanie we wspotcze-

snym $wiecie” (Zrédto: Podstawa programowa ksztatcenia
ogdlnego).

Podstawy programowe ujmujg tresci powigzane z na-

uczaniem roznych przedmiotéw, ktére mozna z sukcesem

realizowa¢ jednocze$nie w obu szkotach partnerskich.

W $wietle umieszczonych tam zapiséw do najwazniej-

szych umiejetnosci zdobywanych przez ucznia naleza:

» umiejetno$¢ wykorzystania wiedzy o charakterze
naukowym do identyfikowania i rozwiazywania pro-
blemoéw, a takze formutowania wnioskow opartych
na obserwacjach empirycznych dotyczacych przyrody
i spoteczenstwa,

» umiejetno$¢ komunikowania sie w jezyku ojczystym
i w jezykach obcych, zaréwno w mowie, jak i w pi-
Smie,

» umiejetnos$¢ sprawnego postugiwania sie nowoczesny-
mi technologiami informacyjno-komunikacyjnymi,

» umiejetno$¢ wyszukiwania, selekcjonowania i krytycz-
nej analizy informacji,

» umiejetno$¢ rozpoznawania wasnych potrzeb eduka-
cyjnych oraz uczenia sie,

» umiejetno$¢ pracy zespotowej.

O priorytetach w nauczaniu $wiadczy wiele sformuto-
wan w podstawie programowej ksztatcenia ogélnego
np.: \Waznym celem dziatalnosci szkoty jest skuteczne
nauczanie jezykéw obcych, rozwijanie postaw sprzyja-
jacych dalszemu rozwojowi indywidualnemu i spotecz-
nemu ucznidw, takich jak: uczciwo$¢, wiarygodno$é,
odpowiedzialno$¢, wytrwatos¢, poczucie wtasnej
wartosci, szacunek dla innych ludzi, ciekawo$¢ poznaw-
cza, kreatywnos¢, przedsiebiorczos¢, kultura osobista,
podejmowanie inicjatyw oraz wdrozenie do pracy ze-
spotowej. W rozwoju spotecznym bardzo wazne jest
ksztattowanie [..] postawy poszanowania dla innych
kultur i tradycji."

W nauczaniu niektorych przedmiotéw jest to wyjatkowo
wazne. Na przyktad w ramach edukacji historycznej i oby-
watelskiej omawiajgc problemy wspotczesnego $wiata
uczniowie:

» poréwnujg sytuacje w panstwach globalnego Potudnia
i globalnej Pétnocy i wyjasniaja na przyktadach, na
czym polega ich wspdtzaleznos¢, uzasadniajg potrzebe
pomocy humanitarnej i angazuja sie (w miare swoich
mozliwosci) w dziatania instytucji (takze pozarzado-
wych), ktére ja prowadza,

» wyjasniajg, odwotujac sie do przyktadow, na czym po-
lega globalizacja w sferze kultury, gospodarki i polityki;
oceniaja jej skutki,

» rozwazaja, jak jego zachowania moga wptywaé na
zycie innych ludzi na $wiecie (np. oszczedzanie wody
i energii, przemyélane zakupy),

> oceniaja sytuacje imigrantéw i uchodzcow we wspdt-
czesnym swiecie.

Nie ma watpliwosci, Zze w osigganiu wyzej wymienionych
celéw i zapewnieniu wysokich standardéw ksztatcenia
bardzo moze pomdc nam kontakt i wymiana informacji
z zaprzyjazniong szkota na potudniowej potkuli. Warto
wykorzysta¢ szanse wspoélnej edukacji!

Lista korzysci jakie moga by¢ naszym udziatem jest bardzo
dtuga. Widoczne sg one zaréwno z perspektywy ucznidw,
jak i nauczycieli oraz dyrekcji szkoty. Zostaty takze potwier-
dzone w badaniach nad efektami projektéw realizowanych
we wspotpracy partnerskiej szkét w Europie.

Przyktadowe, wazniejsze korzysci dla uczniow to:

» wieksza motywacja do nauki jezykdw obcych i szybsze
postepy w ich opanowaniu,

pobudzenie i rozwoj wyobrazni,
szansa na zawarcie nowych znajomosdi,
przygoda intelektualna i emocjonalna

praktyczne zastosowanie technologii informacyjnych
i komunikacyjnych.

vVvyyVvyy

v

otwarcie na ludzi reprezentujgcych inne kultury,

v

empatia i zwiekszona wrazliwo$¢ na zjawiska nierdw-
nosci, ubostwa i wyzysku,

odwaga i $miatos¢ w tamaniu stereotypow,
zrozumienie powigzan lokalnych i globalnych,
dziatania na rzecz zréwnowazonego stylu zycia,

vvyyVvyy

przyrost wiedzy nt. warunkéw Zzycia i rzeczywistosci
szkolnej w kraju partnerskim.
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Korzysci zawodowe dla nauczycieli:

» nowe mozliwos$ci ksztatcenia uczniow, nowe sytuacje
dydaktyczne i wychowawcze, niedostepne bez part-
nerstwa,

» rozwdj zawodowy — w wyniku uzyskania nowej per-
spektywy,

» wdrazanie innowacji,

» transfer metod nauczania przejetych od nauczycieli
z partnerskiej szkoty,

» poprawa zdolnosci pracy w grupach interdyscyplinar-
nych i wtadajacych réznymi jezykami.

Korzysci dla dyrektora szkoty:

» satysfakcja z wprowadzenia innowacji i podnoszenia
jakosci pracy szkoty,

» uznanie — na przyktad ze strony spotecznosci szkoty,
mieszkancow lub organéw prowadzacych i nadzoruja-
cych prace szkoty,

» otwarcie szkoty na $wiat i poczucie dobrego przygoto-
wywania absolwentéw do funkcjonowania w $wiecie
wspbtzaleznosci i roznorodnosdi,

» poprawa atmosfery w gronie pedagogicznym dzieki
zjednoczeniu dziatan wokot wspélnego celu, co jest
korzyscia dla wszystkich.

Kiedy szkota jest na etapie przygotowania sie do wspot-
pracy partnerskiej warto sprowokowac sytuacje, w ktérej
uczniowie i nauczyciele sami odkryjg to, co mogg zyska¢
w wyniku nawigzania kontaktu ze szkotg w ktéryms z kra-
jow Afryki, Ameryki tacinskiej lub Azji. Takie rozwigzanie
zabezpieczy przed oporem i poczuciem, ze dziatanie jest
narzucane i ze kto$ decyduje za grupe o tym, co jest dla
niej dobre, a co nie. Jest wielce prawdopodobne, ze wizja
korzysci wywota wzrost motywacji do konstruktywnej
dziatalnoséci w partnerstwie i stanie sie sitg napedowa
catego przedsiewziecia.

Z reguty nauczyciele s3 mocno zainteresowani tym, co

mozna poprawi¢ w dydaktyce, aby osiggna¢ efekty lepsze

od dotychczasowych. Z pewnoscig potrafig takze wyko-
rzysta¢ szanse podniesienia skuteczno$ci nauczania, jakg

niesie wspotpraca edukacyjna ze szkota z globalnego
Potudnia. Moze by¢ ona pasjonujgcym dos$wiadczeniem
i niezwykta przygoda.

[pytanie]

Zastanéw sie, razem z uczniami co /:amagfaéy zaJecgJawaé
0 rozwijaniu przez was partnerstwa ze szkota z Potudnia?
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Do budowania dobrego i satysfakcjonujacego partnerstwa
trzeba zabra¢ sie metodycznie, z rozwagg i wiarg w powo-
dzenie. Nie wystarczy nadzieja, ze ,samo sie utozy”. Wspot-
praca ze szkotg na drugiej pétkuli, odlegty o tysiace kilo-
metrow jest wyzwaniem, ktére wymaga przygotowan.
Mozna wyrozni¢ co najmniej trzy stadia takiej wspotpracy:
przygotowanie, zawigzanie partnerstwa i podjecie dziatan,
dojrzate partnerstwo.

PRZYGOTOWANIE SIE DO PARTNERSTWA

Dobre przygotowanie sie do partnerstwa wymaga wiedzy,
bez ktorej wykonanie kolejnych krokéw jest praktycznie
niemozliwe. Od jej zdobycia trzeba zacza¢ i przekaza¢
ja zarébwno uczniom, jak i nauczycielom, dyrekcji szkoty
i innym osobom, ktérych zaangazowanie w partnerstwo
bedzie niezbedne.

Nie obawiajmy sie korzysta¢ z wiedzy i praktyki wtasnej
oraz innych oséb — sg prawdziwg skarbnica ciekawych
rozwiazan. Siegnijmy takze do zrédet wiedzy o projekcie
jako metodzie pracy.

Cenne moga sie okaza¢ minione do$wiadczenia szkoty,
wyniesione z kontaktow z lokalnymi partnerami i zaprzy-
jaznionymi szkotami w regionie, zdobyte podczas realiza-
¢ji projektow interdyscyplinarnych o znaczeniu lokalnym
badZ ogolnopolskim, a przede wszystkim pozyskane
w programach edukacyjnych potaczonych z wymiang za-
graniczng. Wiele z nich mozna bez wahania przenie$¢ na
grunt wspotpracy ze szkotg na dalekim Potudniu.

ROZPOCZECIE PARTNERSTWA

Dobry poczatek czesto nadaje energii catemu przed-

siewzieciu. Niektorzy mawiajg, ze jest potowg sukcesu.

Nadchodzi moment, kiedy zamiar podjecia wspotpracy

zamieniamy w czyn i zastanawiamy sie z kim mogliby$my

realizowa¢ wspélne cele edukacyjne i wychowawcze. Zeby
znalez¢ odpowiednia szkote powinnismy:

» wiedzie¢ nad jakimi zagadnieniami chcielibysmy pra-
cowag,

» oceni¢ na ile te kwestie sg wspdlne dla obu szkét,

» uznag, ze kazda ze stron bedzie miata swoéj wktad wich
rozwigzanie,

» by¢ przekonanym, ze rezultat wspoélnego dziatania
bedzie lepszy, niz wowczas gdyby dziatania te byty
podjete oddzielnie.

Kolejnym krokiem w partnerstwo jest jego formalne

zawigzanie, ktore obejmuje zaproszenie partneréw do

wspbtpracy, analize wzajemnych oczekiwan, ustalenie
wartosci i regut obowigzujgcych we wspélnym dziataniu,
zawarcie umowy partnerskiej, okreslenie celow i harmono-
gramu pracy, podziat zadan, dziatania oraz ich monitoring

i ewaluacje. Szczegdtowe informacje na ten temat znajdujg

sie w kolejnych rozdziatach.

DOJRZALE PARTNERSTWO

Partnerstwo jest procesem, ktory przebiega w czasie
i w miare jego uptywu podlega zmianom. Coraz liczniejsze
doswiadczenia zbierane przez osoby, ktére w nim uczest-
nicza, doskonalg partnerstwo i jego przemiany. Trudno
okresli¢ granice, po przekroczeniu ktorej nasza wspotpra-
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ca staje sie dojrzata, ale z catg pewnoscig mozna okresli¢
symptomy tego stadium.

1. Grupy utozsamiajg sie z celami partnerstwa i skupiaja
sie na ich realizacji.

2. Efekty wspotpracy szkét sg widoczne, $wiadczg o osia-
gnieciu celéw partnerstwa i sg satysfakcjonujace dla obu
stron.

3. Dobre relacje pomiedzy ludzmi budowane sg w dziata-
niu i nie przestaniaja celéw wspétpracy.

4. Cztonkowie grup partnerskich rozumiejg sie, szanujg
wzajemna roznorodnos¢, darza sie zaufaniem i sympatia.
5. Wspotpracujgce grupy potrafig wspoélnie cieszy¢ sie
i $wietowac sukcesy, ale takze wspiera¢ sie w przypadku
przezywania porazki.

6. Wspolnie podjeta refleksja, dotyczgca przebiegu part-
nerstwa zostaje wykorzystana do podniesienia jakos$ci
wspotpracy.

Dojrzewanie partnerstwa przebiega w roznym tempie
i z rzna intensywnoscia, czasem niezauwazalnie. Swiado-
mos¢ tego, jak wyglada nasza wspotpraca, pomaga ocenicé
dotychczasowe dokonania i wyznaczy¢ kolejne kroki.
Nalezy pamieta¢ przy tym, by zasoby jakimi dysponuje-
my nie zostaty catkowicie zuzyte na budowanie samego
partnerstwa, gdyz musza wystarczy¢ takze na realizacje
jego celow.

[pytanie]

Jakie dotychczasowe dofwiadczenia ucznisw i rady peda-
gogicznej mozesz wykorzystac, przystepujac do wipdlpracy
ze szkota partnerska?
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W polskich szkotach wiele jest dziatan jednorocznych,
ktorych wykonanie trwa od kilku tygodni do kilku miesie-
cy. Partnerstwo szkét ma inny charakter, oparte jest na
relacji pomiedzy dwoma instytucjami i pomiedzy kilkoma
lub kilkunastoma osobami (hauczycielami i uczniami obu
szkob).

Prawdziwe partnerstwo moze trwac kilka, a nawet kilka-

Dzialanie

Zaplanowane dziatania wykonujemy
rownoczes$nie w obu szkotach.
Powinnismy pamieta¢ o tym, aby na
biezgco je monitorowa¢, zapisywac
ich rezultaty i dzieli¢ sie nimi z nasza
szkotg partnerska.

Aby nasze partnerstwo byto efektywne
powinnismy uzgodni¢ z drugg szkotg
swoje oczekiwania i cele, a naich
podstawie przygotowa¢ umowe
i zaplanowa¢ dziatania, ktére umozliwig
ich osiggniecie. Oczekiwania, cele
i umowa zwykle pozostajg podobne
i z roku na rok poddawane s3 tylko
nieznacznym uscisleniom. Planowanie
dziatan powtarzamy co rok.
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Schemat zaczerpniety z materiatdw DFID Global School Partnerships

nascie lat. Réwniez partnerstwo dostosowuje sie jednak
do rocznego cyklu pracy szkoty. W kazdym roku szkolnym
partnerstwo przechodzi przez trzy fazy.

[pytania]

W jaki sposéb wpisac cykl partnerstwa i jego poszczegblne
etapy w prace naszef szkoty? Jakie spotkania moga byé
okazja do oceny partnerstwa a jakie dobrym czasem do
planowania kolejnych krokéw?

Jak p0godzié nasz cykl roku szkolnego z cyklem w kraju
partnerskim, gdzie wakacje moga, przypadaé w styczniu?

Ocena

Ocena to dla nas szansa sprawdzenia tego,
co udato sie osiggna¢ w ostatnim czasie.
Sprawdzmy jakie cele naszego partnerstwa

udato sie zrealizowa¢, co sie sprawdzito,

gdzie byty trudnosci. Szczegolnie istotne
jest tez sprawdzenie, czy oczekiwania obu
szkot sg realizowane w réwnym stopniu.

Prowadzona na koniec roku szkolnego ocena

to $wietny moment na dokonanie zmian

w naszej umowie i ponowne okreslenie

naszych celéw.
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Etap przygotowania do partnerstwa jest kluczowy dla
powodzenia catego przedsiewziecia. Istnieje caty szereg
rzeczy, o ktérych trzeba w tym miejscu pamietac, dlatego
dobrze zabra¢ sie do pracy metodycznie i przej$¢ przez
kilka kolejnych punktéw.

Szczegbtowe informacje o poszczegolnych dziataniach
zamiescilismy w kolejnych tekstach tego rozdziatu, tutaj
przedstawiamy tylko ich kolejnosc¢.

1. Zbierzmy jak najwiecej informacji na temat partner-
stwa.

2. Zastanowmy sie, co jest nam potrzebne do realizacji
partnerstwa i odpowiedzmy sobie na pytanie czy posiada-
my te zasoby.

3. Przedstawmy idee partnerstwa dyrekcji szkoty i radzie
pedagogicznej, zdobadzmy ich wsparcie dla naszej inicja-
tywy.

4. Wybierzmy grupe nauczycieli i uczniéw, ktéra ma by¢
zaangazowana w partnerstwo.

5. Zdefiniujmy zagadnienie, ktorym chcemy sie zajac.

6. Okreslmy swoje oczekiwania dotyczace partnerstwa
i partnera.

7. Znajdzmy szkote w kraju Potudnia, ktéra bedzie zainte-
resowana kontaktem z nami.

8. Porownajmy nasze oczekiwania i okre$lmy szczegoto-
we warunki wspotpracy.

9. Podpiszmy umowe z naszymi partnerami i przedstaw-
my ja w swojej szkole.

Przygotowujac szczegdtowy plan czesto okreslamy termi-
ny wykonania poszczegélnych zadan. Niestety nie zawsze
sg one mozliwe do realizacji, partnerstwo to inicjatywa
dynamiczna. Czas jej trwania zalezy od stopnia zaangazo-
wania nauczycieli i uczniéw oraz sytuacji obu wspotpracu-
jacych szkot. Etap przygotowania moze potrwac od trzech
miesiecy do nawet catego roku szkolnego.

[pytanie]

Jak w proces przygotowania partnerstwa wiaczyé jak
najwieksza, liczbe, nauczycieli i ucznisw? Jak sprawié, by
przygotowania przebiegaty sprawnie?
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Partnerstwo szkét to nowa inicjatywa w Polsce, dlatego
znalezienie informacji na temat tej idei moze wydawac sie
duzym wyzwaniem. Przynajmniej na poczatku. Nie jest to
jednak niemozliwe. Mozna znalez¢ wiele publikacji i bro-
szur zawierajacych szereg przydatnych informacji.

W naszych poszukiwaniach warto wykorzystywaé mate-
riaty na tematy dotyczace nie tylko partnerstwa, ale takze
wielu zagadnien pokrewnych, np. edukacji miedzykulturo-
wej, metody projektu edukacyjnego, itp. Nieocenionym
zrodtem jest tutaj internet, najwiecej rzetelnych informacji
na wiele tematdw, tak po polsku, jak i w innych jezykach,
mozemy znalez¢ wiasnie tam.

Aby utatwic¢ sobie poszukiwania, warto najpierw spi-
sa¢ swoje pytania, a nastepnie poszukiwac kolejno
odpowiedzi na kazde z nich.

Ponizej zamieszczamy liste publikacjii stron internetowych,
ktore moga by¢ przydatne w poszukiwaniu odpowiedzi na
nartujgce nas pytania. Zachecamy tez do kontaktu z CEO
za posrednictwem maila partnerstwo@ceo.org.pl.

O WSPOEPRACY ZE SZKOEAMI POEUDNIA
(W TYM O DOBRYCH PRAKTYKACH)

Zrédta anglojezyczne:

Strona internetowa programu Global School

Partnerships w Wielkiej Brytanii
— http://www.britishcouncil.org/globalschools.htm

Strona internetowa Global Gateway
— http//www.globalgateway.org/

Strona internetowa Link Community Development
— http//www.lcd.org.uk/uk/

Strona internetowa Plan-ed School Linking
— http://www.planschoolslink.org/

O EDUKAC]I GLOBALNE]

Strona internetowa Tygodnia Edukacji Globalnej

— www.teg.edu.pl

Edukacja globalna w szkole — broszura dostepna

na stronie wwwteg.edu.pl

Jak mowic¢ o wiekszosci swiata — publikacja dostepna
na stronie www.igo.org.pl

Strona internetowa programu Edukacja globalna

Centrum Edukacji Obywatelskiej
— http//www.ceo.org.pl/portal/b_eg

Zrédta anglojezyczne:

Strona internetowa Stowarzyszenia Edukacji Rozwojowej
— www.globaldimension.org.uk

Strona internetowa Oxfam poswiecona edukacji

— www.oxfam.org.uk/education/

Strona internetowa ActionAid po$wiecona edukacji
— www.actionaid.org.uk/schools

O WSPOEPRACY POMIEDZY SZKOEAMI
W EUROPIE

Partnerskie projekty szkot Comenius. Podrecznik dla szkot
— publikacja dostepna na stronie www.comenius.org.pl

Gwiazdy Comeniusa — publikacja dostepna na stronie
www.comenius.org.pl

O METODZIE PROJEKTU EDUKACYJNEGO

Edukacja z Internetem dla nauczycieli. Jak wykorzystac
nowoczesne technologie w pracy metodq projektu
— publikacja dostepna na stronie www.ezi.edu.pl

Mikina K., Zajac B, Jak wdrazac¢ metode projektéw?
Podrecznik dla nauczycieli i uczniéw gimnazjum, liceum
i szkoty zawodowej, Oficyna Wydawnicza ,Jmpuls”,
Krakow 2006

Chatas K., W poszukiwaniu strategii edukacyjnych
zreformowanej szkoty. Metoda projektow i jej
egzemplifikacja w praktyce, Wydawnictwo Nowa Era,
Warszawa 2000

Krolikowski J., Projekt edukacyjny. Materiaty dla zespotéw
miedzyprzedmiotowych, Wydawnictwa CODN, Warszawa
2000

Internetowe Centrum Zasobow Edukacyjnych MEN
— www.scholaris.pl

Strona projektu Edukacja z internetem
— httpsy//www.ezi.edu.pl/?id=432



PRZYGOTOWANIA

O EDUKAC)I MIEDZYKULTUROWE])

Klimowicz A. (red.), Edukacja Miedzykulturowa. Poradnik
dla nauczyciela, Wydawnictwa CODN, Warszawa 2004
Kazdy inny, wszyscy réwni. Pakiet edukacyjny. Pomysty,
zrédta, metody i zajecia w nieformalnej edukacji miedzy-
kulturowej mtodziezy i dorostych, Harcerskie Biuro Wy-
dawnicze ,Horyzonty”, Warszawa 2003

Hall E., Ukryty wymiar, Muza, Warszawa 2009

Edukacja miedzykulturowa. Pakiet edukacyjny Pozafor-
malnej Akademii Jakosci Projektu — publikacja dostepna
na stronie www.mlodziez.org.pl

Uczenie sie miedzykulturowe T-KIT — publikacja dostepna
na stronie www.youth-partnership.net

[pytanie]

Jakich informacji o partnerstwie potrzebujesz, aby podjac
Swiadoma, decyzje w sprawie zaangazowania w takie
dziatanie?
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Efektywne partnerstwo powinno sie opiera¢ na trzech
filarach.

A.LUDZIE - CZYLI...

» Nauczyciel entuzjasta i jego klasa

Dla powodzenia partnerstwa niezwykle istotny jest
nauczyciel — pasjonat, ktory zdecyduje sie wspélnie ze
swoimi uczniami (klasa, grupa uczestniczacg w zajeciach
pozalekcyjnych) na jego realizacje.

» Nauczyciele wspierajacy

Trudno jest pracowac¢ nad jakim$ przedsiewzieciem sa-
motnie — zawsze przyda nam sie kto$ pomocny — kto
wesprze nas w trudnych chwilach oraz zainspiruje do
nowych dziatan.

Warto zadba¢ o takiego pomocnego przyjaciela podczas
realizacji partnerstwa.

» Nauczyciele jezykéw obcych

Dla dobra komunikacji z naszymi partnerami z innego kra-
ju warto zadba¢ o wsparcie nauczycieli jezykdéw obcych.
W duzej mierze utatwi to nam i naszym uczniom sprawna
realizacje projektu.

» Wsparcie dyrekgji i rady pedagogicznej

Partnerstwo to dziatanie niestandardowe, ktore bedzie
wymagato od wszystkich duzej elastycznosci. Dlatego
efektywno$¢ wspotpracy wzroénie, jesli w szkole zapanuje
powszechne zrozumieniu celow partnerstwa oraz wynika-
jacych z niego korzysci. Tu wiasnie przydaje sie wsparcie
wspotpracownikdéw oraz dyrekgji.

» Wsparcie rodzicéw i wtadz lokalnych

Rodzice powinni rozumie¢, w co i dlaczego angazuja sie ich
dzieci, czemu poswiecajg czas. W realizacje partnerstwa
dobrze jest wigcza¢ rodzicow — by zapewni¢ sobie ich
wsparcie.

Jesli zaplanowane w ramach partnerstwa dziatania wycho-
dzg poza szkote dobrze jest mie¢ po swojej stronie takze
samorzad lokalny.

B. SPRZET - TO JEST TO, CO JEST NAM
NIEZBEDNE ....

» Technologie informacyjno-komunikacyjne

Nasza szkota partnerska znajduje sie czesto na drugiej
potkuli. Podroze czesto nie wchodzg w gre, szczegblnie
na poczatku wspotpracy. Kontakt wirtualny nierzadko musi
nam wystarczyc.

Dlatego technologie informacyjno-komunikacyjne (TIK) s3
niezwykle istotne podczas realizacji partnerstwa — pozwa-
lajg nam szybko i efektywnie komunikowat sie.

Pomimo duzych umiejetnosci przejawianych przez
ucznidw w tym zakresie, warto zadbac o wsparcie nauczy-
ciela informatyki.

TIKi sg przydatne w pracy nad projektem poniewaz:

— umozliwiajg tatwg i szybkg komunikacje z partnerem
z odlegtego kraju,

— zachecajg naszych uczniéw do kontaktow z kolezankami
i kolegami ze szkoty partnerskiej,

— pozwalajg na zdobywanie wiedzy w sposéb interesujgcy
dla ucznidw,

— motywuja do samodzielnej pracy oraz podnoszenia
kompetencji w zakresie stosowania TIK,

— maja wptyw na rozpowszechnianie informacji dotycza-
cych partnerstwa przez strone internetowa.

Wszystkie zalety technologii mozna z powodzeniem
wykorzysta¢ w naszej wspotpracy partnerskiej, dodat-
kowym atutem jest fakt, ze nasi uczniowie beda mogli
dzieki temu pozna¢ nowe zastosowanie komputerow
i internetu, wykraczajace poza podstawowe metody
komunikacji i rozrywke.

» Dostep do pracowni informatycznej

Dla szkot realizujgcych projekt partnerstwa niezbedna jest
mozliwo$¢ korzystania z internetu przez zaangazowanych
uczniéw i nauczycieli.

Czyli bez pracowni komputerowej ani rusz. Warto wiec
juz na samym poczatku ustali¢ na jakich zasadach grupa
zaangazowana w partnerstwo bedzie mogta korzystac
Z pracowni

C. UMIEJETNOSCI

» Jezyk komunikacji oraz jego znajomos¢ przez ucznidéw
i nauczycieli biorgcych udziat w projekcie

Po pierwsze nalezy sobie odpowiedzie¢ na pytanie, w ja-

kim jezyku bedziemy sie porozumiewac z partnerem.



PRZYGOTOWANIA

Warto sprawdzi¢ poziom kompetencji jezykowych na-
uczycieli i ucznidw realizujgcych projekt, tatwiej wtedy
unikna¢ ewentualnych problemoéw wynikajacych z barier
komunikacyjnych.

Uczniowie zaangazowani w partnerstwo nie musza
mowi¢ ptynnie w jezyku obcym. Dla wielu uczniow
ze szkdt partnerskich jezyk angielski lub francuski
rowniez nie jest pierwszym jezykiem. Dla wszystkich
jest to szansa i dodatkowa motywacja aby doskonali¢
znajomos¢ obcego jezyka. Jesli mamy problem z roz-
mawianiem, to warto poprosi¢ nauczyciela jezyka, aby
w czasie swoich zaje¢ utrwalit z uczniami stownictwo,
ktore moze byc¢ dla nich przydatne we wspotpracy.

% A moze sprobowa¢ nauczyc¢ sie podstaw jezyka, kto-
rym postuguje sie partner?
Mito bedzie witac sie i zegna¢ w jego jezyku, a takze
umie¢ powiedzie¢ kilka prostych zdan. Da nam to
rowniez satysfakcje.

» Formy komunikacji — czyli jakich $rodkéw bedziemy
uzywac

Z uwagi na duze odlegtosci dzielgce szkoty, zalecang formg

komunikacji bytaby zdalna — pisemna lub gtosowa.

Listy, faksy, e-maile dajg szerokie mozliwosci porozumie-
wania sie. Mozemy positkowa¢ sie takze wykorzystaniem
komunikatorow internetowych, blogow, stron interneto-
wych. Warto rowniez pomysle¢ o zainstalowaniu darmo-
wego programu Skype.

» Umiejetnosci z zakresu motywowania i inspirowania
uczniéw do dziatan

Partnerstwo opiera sie w réwnym stopniu na pracy
ucznidéw i nauczycieli. Musimy wiec zadba¢ o motywacje
ucznidw. Tu przyda nam sie caty wachlarz technik i metod
aktywizujgcych, m.in.: debata, dyskusja panelowa, burza
mozgow, sesja plakatowa, lekcja partnerska, rozmowy
w parach czy praca w grupach naukowych.

Pomdc moze takze ocenianie ksztattujagce — zwiaszcza
stawianie pytan kluczowych, zachecajacych do myslenia.

Ale one same nie wystarczg — wazne jest, by nauczyciel
sam z przekonaniem i entuzjazmem odnosit sie do idei
partnerstwa. A wtedy i uczniowie zaangazuja sie w jego
realizacje.

» Umiejetnosci w zakresie realizowania projektéw

Z uczniami

Przyda sie tutaj wiedza z zakresu metody projektu oraz
dos$wiadczenie w pracy. Dobrze by miat je zaréwno na-
uczyciel jak i uczniowie.

Mozna $miato powiedzie¢, ze praca metodg projektu
weszta na trwate do warsztatu pracy wielu nauczycieli.
Czesto stosuje sie jg zarowno w zajeciach z matym zespo-
tem, ale bywa i tak, ze dany projekt jest realizowany przez
cata szkote. Warto po nig siegna¢, planujgc partnerska
wspotprace. Wiecej informacji o metodzie projektu mozna
znalez¢ w czwartym rozdziale tej publikacji i na stronach
internetowych CEOQ (www.ceo.org.pD).

» Umiejetnosci komunikacji miedzykulturowe;j

Nasi partnerzy reprezentujg inng kulture. Nie tylko trady-
cje i sposob ubioru. Nauczyciele i uczniowie czesto poro-
zumiewajg sie w inny sposéb. W pierwszej chwili moze
nam sie to wydawa¢ niezrozumiate lub nawet dziwne. Dla
efektywnosci naszej komunikacji wazne jest to aby zada¢
sobie trud zrozumienia drugiej strony.

Powodzenie w realizacji partnerstwa zalezy przede
wszystkim od realizujgcych go oséb — ich zaangazo-
wania i umiejetnosci. No i ten sprzet — bez ktérego
ani rusz...

[pytanie]

Czy jako szkota i osoby zaangazowane dysponujecie wizyst-
kimi' zasobami potrzebnymi do realizacji parterstwa?
Jes i nie to kto mégthy poméc wam je 2d0byc?
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W pierwszym rozdziale zastanawialiémy sie, dlaczego
warto postawi¢ na partnerstwo szkét — czyli jakie korzy-
$ci odniesie cata spoteczno$¢ szkolna po przystapieniu do
projektu.

Bardzo czesto impuls do nawigzania partnerstwa pocho-
dzi od jednej osoby lub grupy wspotpracujacych ze sobg
nauczycieli, majacych podobne zainteresowania. Jednak by
projekt sie powiodt, wazne jest by przekonani do niego
byli wszyscy cztonkowie spotecznosci szkolnej — czyli
nauczyciele, uczniowie i rodzice.

W fazie przygotowywania sie do uczestnictwa w partner-
stwie wazne jest jasne okreslenie jego celu, przedyskuto-
wanie wszystkich mozliwych punktéw widzenia.

Jesli gotowi jestesmy podja¢ wyzwanie — do dzieta! Ale
najpierw warto odpowiedzie¢ sobie na kilka podstawo-
wych pytan.

Co powinnismy wzig¢ pod uwage podejmujac decy-
zje o partnerstwie — czyli pytania na ktére powinna
odpowiedzie¢ sobie cata rada pedagogiczna przed
przystgpieniem do realizacji projektu.

» Jakie sg nasze motywacje do udziatu w partnerstwie
i oczekiwania od tej wspotpracy?

» Czy partnerstwo jest najlepszym sposobem realizacji
naszych oczekiwan? Czy istniejg inne formy eduka-
cyjne, ktére moga rownie dobrze stuzy¢ osiggnieciu
naszych celéw?

v

v

v

Ktérzy nauczyciele/klasy maja by¢ zaangazowane
w partnerstwo i jakiego potrzebujg wsparcia od catej
rady pedagogicznej i dyrektora?

Jakie zasoby szkoty zostang zaangazowane w udziat
w partnerstwie? Jakie dodatkowe zasoby jestesmy
w stanie przeznaczy¢ na ten cel?

W jaki sposob partnerstwo moze wptynaé na inne
dziatania prowadzone w szkole?

Jaki bedzie efekt koncowy i jak mozna go bedzie wyko-
rzysta¢ w przysztosci?

Nad czym powinni zastanowic sie nauczyciele i ucznio-
wie realizujgcy partnerstwo?

Czego kazda/kazdy z nas osobiécie oczekuje od part-
nerstwa? Czy oczekiwania te sg spojne z oczekiwania-
mi naszych partnerow?

Tematy projektu — czyli nad czym bedziemy pracowac?
Czy sg one spojne z propozycjami naszych partnerow?
Jakie konkretne zagadnienia zawarte w podstawie
programowej i planach zaje¢ zostang wykorzystane
bezposrednio lub posrednio?

W jaki sposob bedzie realizowana wspotpraca w kaz-
dej ze szkét?

W jaki sposéb szkoty bedg sie komunikowaty, w jakich
jezykach, jak czesto?

W jaki sposob beda gromadzone dane, monitorowany
postep i rozpowszechniane informacje o partnerstwie?

» lle czasu mozemy poswieci¢ na wspbtprace ze szkotg
partnerska?

» Jakie problemy mozemy napotka¢ w trakcie realizacji
projektu i na czyje wsparcie mozemy liczy¢?

» Jaka ma by¢ rola poszczegélnych oséb/grup zaan-
gazowanych w partnerstwo (nauczycieli, ucznidw,
dyrekgji)?

» Co sie stanie jesli jedna ze szkdt wycofa sie z udziatu
w partnerstwie?

» Jak wiaczy¢ ucznidbw w proces podejmowania decyzji
0 przystapieniu do partnerstwa?

Pamietajmy — tylko poprzez wiaczenie uczniow
w proces podejmowania decyzji motywujemy ich do
aktywnego udziatu w realizacji partnerstwa.

W rzeczywistym wigczaniu uczniébw pomocna moze
okaza¢ sie debata uczniowska czy dyskusja panelo-

wa. A moze w podjeciu decyzji pomoze samorzad
uczniowski?

Aby partnerstwo szkot byte efektywne musi obejmowac te-
maty interesujace dla uczniéw obu partnerskich szkét i mie¢
wsparcie ich dyrekgji i catych spotecznosci szkolnych.

[pytanie]

Jak zapisaé nasze odpowiedzi na te pytania, aby méc sie
do nich odwolywaé w trakcie frwania partnerstwa?



PRZYGOTOWANIA

Angazujac sie w dojrzate partnerstwo, warto zastanowi¢
sie nad naszymi oczekiwaniami wobec niego.

Oczekiwania te moga dotyczy¢ dwdch obszarow:

A. OCZEKIWANIA DOTYCZACE WSPOEPRACY

Tutaj warto zastanowi¢ sie nad tym, jakie sa powody
naszego udziatu w programie oraz czego nasza szkota
spodziewa sie po partnerstwie. Odpowiedzi na te pyta-
nia szukalismy wcze$niej wspolnie z radg pedagogiczna.
Dobrze jednak przypomnie¢ je sobie przed rozpoczeciem
wspolnych dziatan i spisa¢ tak, aby mozna byto odnosi¢ sie
do nich w trakcie wspotpracy.

Wazne jest takze, pomysle¢ o oczekiwaniach wszystkich
cztonkdw spotecznosci szkolnej — czyli zaréwno nauczy-

cieli, jak i uczniow. Moze sie zdarzy¢, ze kazda z tych grup
bedzie miata inne spojrzenie na to, co pozytywnego moze
przynie$¢ nawigzanie wspotpracy oraz jakie ewentualne
trudnosci moga pojawic sie podczas jego realizacji. Zapyta-
nie o oczekiwania uczniéw jest istotne rowniez dlatego, ze
daje im poczucie podmiotowosci i pokazuje, ze sg w part-
nerstwie waznymi aktorami.

Doswiadczenia szkot, ktére dotychczas angazowaty sie
w projekty partnerskie — np. typu COMENIUS powinny
okaza¢ sie pomocne przy formutowaniu oczekiwan.

Ich uczniowie liczyli na to, ze zaangazowanie sie w nie to
mozliwos¢:

» poznania innych kultur,

» nawigzania nowych znajomosdi,

» przezycia ciekawej przygody.

Oczekiwania w stosunku do wspoétpracy partnerskiej

Oczekiwania nauczycieli
Oczekiwania wspélne (uczniéw i nauczycieli)

Oczekiwania uczniéw

Oczekiwania wobec partnera

Oczekiwania od szkoty, z ktorg podejmujemy wspotprace

Oczekiwania od nauczycieli zaangazowanych we wspotprace

Oczekiwania od uczniéw zaangazowanych we wspétprace
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Nauczyciele z partnerskich szkot, podkreslali, ze wspotpra-
ca z placowka z innego kraju wptywa na lepszg motywa-
cje uczniow do nauki, pozwala lepiej pozna¢ inna kulture
i obyczaje, podnosi poziom kompetencji jezykowych za-
rowno uczniow, jak i nauczycieli.

Myslac o nawigzaniu partnerstwa warto takze wzig¢ pod
uwage to, nad czym wspolnie bedziemy pracowa¢, czyli za-
kres i konkretny temat projektu. Korzystnie na motywacje
do pracy wptynie, jesli bedziemy pracowac nad tematem,
ktory budzi nasze zainteresowanie .

Na nasze oczekiwania moga wiec dotyczy¢ trzech kate-
gorii — korzysci edukacyjnych ze wspotpracy partnerskiej,
korzysci z kontaktu z mieszkancami innych krajow oraz
tematu wspotpracy.

B. OCZEKIWANIA DOTYCZACE PARTNERA

Kazda ze wspdtpracujgcych ze sobg szkét ma zwykle
konkretne oczekiwania, zwigzane z partnerem, z ktorym
podejmuje wspdtprace.

Moga one dotyczy¢ roznych kwestii — np.:

» rodzaju i poziomu szkoty,

> kraju/miasta, w ktérym szkota sie mieéci,

» zasobow jakie ma do dyspozyciji,
» intensywnosci wspélnych dziatan,
» form zaangazowania we wspotprace,
» ucznidw/klas i nauczycieli, z ktérymi bedziemy wspot-

pracowac.
Dobrym pomystem jest przekazanie sobie, na poczatku
wspotpracy, podstawowych informacji o wtasnej szkole,
uczniach i nauczycielach zaangazowanych w przedsiewzie-
cie. Wczes$niejsze uzyskanie takich informacji pozwoli na
unikniecie pdzniejszych rozczarowan.
Uswiadomienie sobie swoich oczekiwan na poziomie in-
dywidualnym to pierwszy krok, kolejnym jest rozmowa
o nich z kolezankami i kolegami oraz uczniami z naszej
szkoty. Whioski z rozméw na temat oczekiwah czesto
zacieraja sie z biegiem czasu, dlatego radzimy spisanie ich
w ponizszej tabeli:
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[pytanie]

Jakie s twoje oczekiwania dotyczace partnerstwa? Jakie
54, oczekiwania innych nauczycieli? Jakie sa oczekiwania
uczniéw? Czy oczekiwania sa spijne? Jak zapewnié taka,
spGjnose?
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Przy poprzednim etapie okreslalismy swoje oczekiwania

wobec partnerstwa i samego partnera. Swiadomos$¢ na-

szych oczekiwan jest niezbednym warunkiem znalezienia

odpowiedniego partnera.

Po etapie okreslenia swoich oczekiwan znamy juz:

» zakres tematyczny naszego partnerstwa,

» rodzaj i poziom szkoty partnerskiej,

» region lub kraj, z ktérym chcieliby$my wspotpracowac,

» oczekiwang intensywno$ci wspélnych dziatan i ich
formy.

Te informacje postuzg nam jako kryteria naszych poszu-

kiwan.

Znalezienie partnerskiej szkoty w Azji, Afryce czy Ameryce

tacinskiej moze by¢ trudne. Wiele szkét nie posiada swo-

ich stron internetowych, wiec znalezienie ich w ten sposob

nie jest mozliwe. Mozna jednak poradzi¢ sobie takze z tg

niedogodnoscia.

Do poszukiwania szkoty partnerskiej mozna wykorzystac¢:

» Wyszukiwarka szkot Global Gateway. Najszybszym
i najtatwiejszym sposobem poszukiwania partnera
jest rejestracja w serwisie www.globalgateway.org.
Jest to witryna zawierajgca szereg praktycznych
informacji dotyczacych partnerstwa szkét z réz-
nych regionéw. Mozna w niej rowniez bezptatnie
zarejestrowac szkote i poszukiwaé partnerow dzieki
wyszukiwarce. Proces rejestracji jest bardzo prosty
i zajmuje tylko kilka minut. Warto pamieta¢ o tym,
aby szczegotowo odpowiedzie¢ na zadane w formu-

larzach pytania, wtedy proces poszukiwania partnera
bedzie o wiele lepszy.

» Wsparcie Centrum Edukacji Obywatelskiej. Piszac na
adres partnerstwo@ceo.org.pl lub dzwonigc do nasze-
go biura, mozna przekaza¢ nam informacje o swoim
zainteresowaniu wspotpracg partnerskg. Wykorzy-
stujgc wiasne kontakty i zasoby bedziemy starali sie
pomdc w nawigzaniu kontaktu pomiedzy szkotami
z Polski i regionéw pozaeuropejskich.

» Kontakty z polskimi organizacjami pozarzadowymi
prowadzacymi dziatalno$¢ w Azji, Afryce i Ameryce
tacinskiej. Ich strony internetowe sg zwykle dobrym
zrodtem informacji o prowadzonej dziatalno$ci i kra-
jach, w ktoérych sg obecne. Lokalni pracownicy orga-
nizacji moga pomdc nam w nawigzaniu pierwszego
kontaktu z nauczycielami.

» Kontakty z polskimi misjonarzami pracujacymi
poza Europa. Ich dane kontaktowe mozna zna-
lez¢ w internecie lub za pos$rednictwem polskich
zgromadzen misyjnych. Misjonarze zwykle bardzo
dobrze znaja lokalng spoteczno$¢, w ktorej pracuja
i bedg w stanie skontaktowa¢ nas z jedna Lub kilko-
ma szkotami, ktére by¢ moze beda zainteresowane
wspotpraca.

Nasze poszukiwanie moze zakonczy¢ sie znalezieniem

kilku szkot wstepnie zainteresowanych wspoétpracg i spet-

niajgcych nasze warunki. Warto wtedy zacza¢ od kontaktu
ze szkota, ktdra najbardziej nam odpowiada i jednoczes$nie
poinformowa¢ o tym fakcie inne placéwki. Przekazujac in-
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formacje do pozostatych szkot warto zostawi¢ sobie moz-
liwos¢ powrotu do nich, jesli nie uda nam sie nawigzac¢
wspotpracy z pierwszg wskazang szkota.

[pytanie]

Jakie inne kryferia poszukiwania szkét partnerskich moga,
pombc nam w znalezieniu najbardziej odpowiedniej szkoty?
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Przygotowanie umowy to pierwsze wspoélne zadanie,
a jednocze$nie dobry sprawdzian naszej gotowosci do
wspotpracy. Umowa bedzie nam towarzyszyta przez caty
czas trwania wspotpracy, dlatego warto stworzy¢ doku-
ment, ktéry w jasny sposob oddaje nasze wspélne cele
i plany.

Umowa nie musi mie¢ formalnego i podniostego stylu. Ten
kontrakt to nic innego jak ustalenie jakie sg oczekiwania
obu stron i podjecie decyzji, ktére z nich mozemy wspoélnie
realizowa¢ poprzez wspotprace partnerska. Dlatego tak
wazne jest odwotanie sie do oczekiwan.

Przygotujmy umowe krok po kroku

1. OKRESLAMY WEASNE OCZEKIWANIA!

W poprzednim etapie okreslilismy nasze wtasne oczekiwa-
nia w stosunku do partnerstwa i samej szkoty, z ktérg be-
dziemy wspotpracowali. Jesli pozostawili$my sobie notatki
z tych dyskusji lub catg tabele to jestesmy juz w potowie
drogi do sukcesu.

Warto zacheci¢ nasza szkote partnerskg aby przygotowata
podobna tabele lub w innej formie spisata swoje oczeki-
wania.

2. POROWNUJEMY | SELEKCJONUJEMY
OCZEKIWANIA

Kolejnym krokiem jest porownanie oczekiwan. Dobrze
jest przedstawi¢ je sobie nawzajem. Pamietajmy, ze nasze

oczekiwania moga sie bardzo rézni¢, wyzwaniem jest za$
znalezienie punktéw wspoélnych i budowanie wspétpracy
wiasnie na ich podstawie.

Co zrobi¢ jesli duza czes¢ oczekiwan sie nie pokrywa? Nic,
kazdy z nas ma rézne potrzeby i oczekiwania, to normalne.
Nie powinno nam to przeszkadza¢ we wspotpracy, pod
warunkiem, ze znajdziemy punkty wspolne i uznamy je za
wystarczajgco istotne, aby zaangazowac sie we wspolne
dziatania. Musimy sobie tez jasno zadeklarowa¢, ze jesli
jakie$ nasze oczekiwania sg sprzeczne z oczekiwaniami
drugiej strony, to oboje rezygnujemy z ich realizacji.
Wybierzmy wspélne oczekiwania. Najlepiej spisac¢ je
w ponizszej tabeli. Moga to by¢ na przyktad: kontakt
z przedstawicielami innej kultury, wspélna nauka jezyka
angielskiego, wspélne podejmowanie dziatan.

W drugiej cze$ci tabeli zbierzmy wspdlne oczekiwania,
ktore dotyczace siebie nawzajem. Zadajmy sobie pytanie
czego kazda ze stron oczekuje od szkoty partnerskiej, jej
pracownikdw i uczniow. Ta lista bedzie naszym katalogiem
zobowigzan wobec partnera.

Wspélne oczekiwania ustalamy w procesie negocjacji,
warto wiec pamietal, ze obie strony musza by¢ otwarte
i gotowe do kompromisu. Kazda musi w tej sytuacji wyzna-
czy¢ sobie granice ustepstw, ktoéra zwykle okreslona jest
przez cele danej szkoty.
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Wspoélne oczekiwania dotyczace partnerstwa

Idealng okazjg do wymiany oczekiwan bytoby spotkanie,
jesli jednak nie jest to mozliwe mozemy odby¢ rozmowe
telefoniczng lub na Skypie. Zdecydowanie tatwiej uzgad-
nia¢ takie rzeczy stysze¢ sie nawzajem niz piszgc do siebie
niekonczace sie maile.

3. CELE NASZE) WSPOLPRACY

Lista naszych wspolnych oczekiwan to doskonaty punkt
wyjécia do wyznaczenia celéw naszej wspétpracy. Rozmo-
wa na temat oczekiwan dotyczgcych partnerstwa dopro-
wadzi nas do sprecyzowania ogdlnego celu naszej wspot-
pracy. Warto go zapisac i traktowa¢ jako drogowskaz.

Z kolei poszczegélne oczekiwania tatwo mozna zamieni¢
w cele szczegotowe. Jesli na przyktad uczniowie oczekiwa-
li, ze nawigza nowe znajomosci, to celem szczegdtowym
partnerstwa bedzie stworzenie uczniom przestrzeni do
zawierania znajomosci. Cele szczegdtowe mozna rowniez
uszeregowad, rozpoczynajac od tych, ktére sa dla nas
kluczowe, po te, ktére realizowa¢ bedziemy na samym
koncu.
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4. PRZYGOTOWANIE UMOWY

Majac uzgodnione cele, powinniémy by¢ juz w stanie
przygotowac cato$¢ umowy. Powinno sie w niej znalez¢
kilka istotnych zapisow. Ich liste zamie$cilismy w kolejnym
artykule.

5. ZATWIERDZENIE UMOWY

Uzgodniong umowe powinnismy koniecznie przedstawi¢
wszystkim osobom, ktore bedg zaangazowane w part-
nerstwo w naszej szkole. Kluczowe jest to, aby wszyscy
zgodzili sie na jej tre$¢. Podobny proces powinien miec¢
miejsce w drugiej szkole. Bagdzmy réwniez gotowi na to,
aby po takiej rozmowie wspélnie z partnerem wprowadzi¢
W umowie stosowne zmiany.

Umowa pomiedzy szkotami powinna zosta¢ podpisana
przez przedstawicieli szkdt, wérdd nich powinien by¢ dy-
rektor szkoty lub jego odpowiednik (w szkotach w krajach
Potudnia moze to by¢ inne stanowisko). Warto tez pomy-
$le¢ o podpisaniu umowy przez przedstawicieli uczniow
i nauczycieli, ktérzy bedag zaangazowani we wspotprace, to
zwiekszy ich identyfikacje z tym dokumentem.

[pytanie]

Czy przygotowana wspélnie z partnerem umowa i wizja
wipdlpracy zapisana w tym dokumencie spetnia oczekiwa-
nia pracownikéw i uczniéw naszej szkoty?
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Etap przygotowania partnerstwa konczy sie sporzadze-
niem i podpisaniem umowy. W tym czasie zdobywalismy
informacje o wspotpracy, zajmowalismy sie naszymi
oczekiwaniami, rozmawialiémy o motywacjach z naszy-
mi partnerami, stwierdziliSmy, czym chcemy sie zaja¢
w pierwszej kolejnosci. Pora najwazniejsze z tych rzeczy
spisa¢ w umowie.

Na poczatku nie ma sensu tworzenie rozbudowanych wielo-
stronicowych dokumentow. Wazniejsze jest, aby umowa
zawierata elementy najwazniejsze dla obu partnerow
i byta zrozumiata.

O czym warto pamietac?

» Wartosci i zasady

Umowe dobrze rozpocza¢ od zapisania najwazniejszych
zasad i warto$ci, na ktérych wspotpraca ma sie opierac.
Jesli w czasie wspolnych dziatarn napotkamy jakis$ problem,
mozna go bedzie rozwigza¢ odwotujac sie do zasad.

» Cel gtowny i cele edukacyjne

Warto uzgodni¢ i precyzyjnie zapisa¢, jaki jest najbardziej
ogolny cel partnerstwa oraz szczegbtowe cele edukacyjne,
ktére majg by¢ realizowane w ciggu najblizszych dwunastu
miesiecy. Ich okre$lenie pozwoli nam dostosowa¢ podej-
mowane dziatania do zatozonych efektéw.

» Wzajemne zobowigzania

Cenne jest zapisanie najwazniejszych zobowigzan, ktore
wobec siebie podejmujg partnerzy. Ich lista nie musi by¢
wyczerpujgca i sformalizowana, wystarczy okreslenie
gtownych postanowien, ktérych przestrzeganie wydaje

nam sie kluczowe dla powodzenia wspotpracy. Na przy-
ktad zobowiazanie do czynnego udziatu w uzgodnionych
wczesniej przedsiewzieciach.

» Ewaluacja i podnoszenie jakosci

W codziennej wspdtpracy czesto brakuje nam czasu na
refleksje nad tym, co juz sie wydarzyto i nad tym, czy
nasze dziatania przyblizaty nas do realizacji wcze$niej
wyznaczonych celow. Ewaluacja partnerstwa jest jednak
kluczowa dla jego powodzenia. Istotne jest ustalenie, ja-
kich narzedzi uzyjemy, by sprawdzi¢ wyniki naszej pracy,
jak wymienimy sie informacjami na ten temat i jakie kroki
bedziemy podejmowali, aby jako$¢ naszej wspotpracy
stale sie podnosita.

» Osoby zaangazowane

Partnerstwo to ludzie — pisaliSmy o tym wielokrotnie.
W umowie powinny sie wiec znalez¢ informacje o tym,
kto (klasa, grupa lub osoba) bedzie zaangazowany we
wspotprace ze szkotg partnerskg, kto bedzie osobg od-
powiedzialng za poszczegdlne dziatania w obu szkotach,
a kto kontaktowa.

» Sposoby kontaktu

Bez efektywnej komunikacji nie mozna moéwi¢ o wspot-
pracy. Dlatego proponujemy, aby juz w umowie zapisa¢,
jakie beda podstawowe, a jakie zastepcze sposoby kon-
taktowania sie.

» Rozwigzywanie probleméw

W trakcie wspotpracy pojawig sie mniejsze i wieksze
trudnosci, moze tez dochodzi¢ do roznicy zdan miedzy
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partnerami. Zanim jeszcze problemy sie pojawig, dobrze
jest mie¢ ustalony tryb ich rozwigzywania i rozstrzygania
wszelkich pojawiajgcych sie niejasnosci. W trudnych sytu-
acjach mozna na przyktad odwota¢ sie do decyzji dyrek-
torow szkoty lub negocjacji pomiedzy zaangazowanymi
stronami.

» Finansowanie

Niektore dziatania partnerskie mogg wymaga¢ okreslo-
nych $rodkéw finansowych. Na etapie spisywania umowy
warto zastanowi¢ sie nad tym, czy nasze réwniez beda
tego wymagaty. Jesli odpowied? jest twierdzaca, warto juz
teraz zapisa¢ jak bedziemy starali sie o pozyskanie tych
Srodkdw i jak bedziemy pokrywali koszty.

» Czas

Harmonogram dziatan w ramach partnerstwa jest deter-
minowany wieloma czynnikami, wczesniejsze ich przewi-
dzenie i okreslenie z gory terminarza dziata pozwoli nam
unikna¢ niektorych trudnosci. W harmonogramie warto
uwzgledni¢ nie tylko dziatania, ale tez okresowe ewalu-
acje, a nawet czas, po ktérym obie szkoty podejma decyzje
o ewentualnej kontynuacji partnerstwa.

»  Wyjscie

Strategia wyjscia to sposéb na zakonczenie partnerstwa
w zgodzie z naszym partnerem. Uzgodnienie warunkow
zawieszenia lub skohczenia wspotpracy przed przewi-
dzianym wczeéniej terminem moze nam oszczedzi¢
wielu ktopotow jezeli nie przynosi ona oczekiwanych
efektow, a pojawiajgce sie trudnosci nie dadza sie roz-
wigzac.

» Wprowadzanie zmian w umowie

Whioski z ewaluacji i oceny naszego partnerstwa moga
sugerowac zmiane umowy. Jezeli zgadzajg sie na nig obaj
partnerzy, to nie ma w tym nic ztego. Ten dokument ma
stuzy¢ nam, wiec jesli zmieniajg sie nasze oczekiwania, to
umowa powinna to odzwierciedla¢. Dlatego powinny sie
w niej znalez¢ sie zapisy o tym, jak czesto i w jaki sposob
dokonywa¢ bedziemy zmian w umowie.



PRZYGOTOWANIA

Przygotowujgc umowe, warto pamieta¢ o dwoch dodat-
kowych czynnikach:

% zrozumiaty jezyk — umowa, co oczywiste, musi by¢

spisana w jezyku jasnym dla osob, ktore ja podpisuja,
warto jednak pomyslec réwniez o jej przettumaczeniu
na jezyk polski tak, aby zrozumie¢ mogta ja kazda oso-
ba zaangazowana w partnerstwo.

znajomo$¢ umowy — umowa nie powinna by¢ doku-
% mentem poufnym, warto zadba¢ o to, aby jej tres¢
znali i rozumieli wszyscy nauczyciele i uczniowie na-
szej szkoty i szkoty partnerskiej, jej tre$¢ mozna udo-
stepni¢ wszystkim w sposéb przyjety w danej szkole.

[pytanie]

Co zrobié, zeby uczniowie i nauczyciele naszej szkoty zaan-
gazowans we wipblprace, partnerska, jednakowo rozumieli
24pisy umowy z partnerem?
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W partnerstwie szkot podejmujemy wspotprace ze szkotg
z innego kontynentu, oczywiste jest wiec, ze zaréwno wa-
runki naszej pracy jak i system funkcjonowania obu szkét
bedzie sie roznit. Z pewnoscig, podczas poznawania sie,
zauwazymy réwniez wiele podobienstw w funkcjonowaniu
szkoty, zycia uczniow, pracy pedagoga. Zachecamy do za-
stanowienia sie nad tym, jak wykorzysta¢ te podobienstwa.
W tej czeSci przedstawiamy cechy charakterystyczne syste-
mow edukacyjnych w krajach Potudnia, z uwzglednieniem
roznic miedzy naszym modelem a ich. Poznanie okolicznosci
w jakich pracuje partnerska szkota utatwi nam wspotprace,
pozwoli odpowiednio reagowa¢, podejmowac witasciwe
decyzje i unikng¢ ewentualnych nieporozumien.

Ponizej opisane przypadki dotyczg szkot publicznych i znacz-
nej czesci prywatnych, szczegélnie na obszarach wiejskich.
Sytuacja jest diametralnie rozna jesli méwimy o placdw-
kach prywatnych, sponsorowanych, z wysokim czesnym
lub miedzynarodowych. Tam szkolne zycie i warunki pracy
w niczym nie ustepuja warunkom w polskich szkotach a cza-
sem znacznie je przewyzszaja. Styl i poziom zycia uczniow
wywodzacych sie z klasy $redniej w Kapsztadzie (RPA), i wa-
runki w szkole znacznie bardziej przypominajg szkoty i zycie
krajow takich jak Szwecja, czy Niemcy niz Polska.

RODZAJE SZKOk - PANSTWOWE, PRYWATNE,
MIEDZYNARODOWE

Szkota i nauczyciele cieszg sie w krajach Potudnia wielkim
szacunkiem. Zawdd nauczyciela jest bardzo powazany, dzieci
przyktadajg sie do nauki, wierzac ze dostep do edukacji ozna-

cza lepsza przysztos¢. Wigze sie to z faktem, ze do niedawna
szkota byta dobrem niedostepnym dla wiekszosci populaciji.
Whyksztatcenie zdobywali ci, ktérych rodziny byto na to sta¢
— a wiec osoby z rodzin zamoznych bo juz wyksztatconych.
Co roku na kontynencie afrykanskim przybywa krajow, ktére
wprowadzajg bezptatng edukacje na poziomie podstawo-
wym. Tylko nieliczne kraje sta¢ na to, by finansowa¢ edu-
kacje na poziomie gimnazjum czy szkoty $redniej. Do takich
wyjatkow nalezy np. Ghana czy Uganda, gdzie funkcjonuje
kilkaset placéwek na poziomie ponadpodstawowym finan-
sowanych z budzetu panstwa. Oznacza to, ze wiekszo$¢ ro-
dzin musi ptaci¢ za nauke dzieci, rodzina wybiera wiec tansza
— gorsza szkote, lub posyta dzieci do drobnych prac by méc
optaci¢ czesne w szkole. Szkoty miedzynarodowe sg czesto
prywatne, czesne jest bardzo wysokie i zazwyczaj uczesz-
czaja do nich dzieci miejscowych elit lub dzieci z rodzin
dyplomatéw. Te szkoty majg wysoki standard techniczny, sg
bogato wyposazone w pomoce techniczne (np. nowoczesne
komputery i nieograniczony dostep do internetu).

PROGRAM NAUCZANIA

Program jest wzorowany lub tez wprost kopiowany z sys-
temow edukacyjnych bytych kolonizatoréow. W wiekszosci
krajow przewaza wiec brytyjski lub francuski ewentualnie
hiszpanski model programu nauczania. Jesli wspotpraco-
walismy juz wczesniej ze szkotg z Francji, Hiszpanii lub
Wielkiej Brytanii mozna wykorzystac te do$wiadczenia.

W ostatnich latach ministerstwa edukacji podejmujg pro-
by dostosowywania programow nauczania do lokalnego
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kontekstu. Najblizej oryginalnego brytyjskiego czy francu-
skiego systemu pozostajg szkoty miedzynarodowe.

Certyfikat szkoty miedzynarodowej jest uznawany za row-
nowazny w europejskich placéwkach, gdyz program i po-
ziom nauczania jest identyczny z programem np. w Wielkiej
Brytanii. Warto doda¢, ze brytyjski program nauczania za-
wiera w swoich zatozeniach wymiar globalny, oznacza to, iz
tematyka globalna jest obecna na réznych przedmiotach.

TRYB PRACY

Tryb pracy wigze sie po czesci z programem nauczania, po
cze$ci jest jednak uzalezniony rowniez od warunkow geo-
graficznych i klimatycznych. Warto pamieta¢, ze harmo-
nogram pracy w polskiej szkole i szkole np. w Wietnamie
moze by¢ zupetnie rézny. Przerwy wakacyjne ze wzgledu
na chociazby klimat moga przypada¢ w innym terminie,
mie¢ rozng dtugo$¢, kiedy indziej przypadajg $wieta na-
rodowe lub religijne i zwigzane z tym dni wolne. Zdarza
sie, ze uczniowie zwtaszcza w obszarach wiejskich zostajg
w domu dtuzej, aby pomoc rodzicom w polu. Dobrze wiec
zawczasu zapoznac sie z trybem pracy partnerskiej szkoty
i kalendarzem roku szkolnego aby dopasowa¢ harmono-
gramy wspotpracy.

ETOS SZKOLY

Czesto szkoty majg jasno okreslong misje i wizje swojej
placowki i starajg sie jg realizowa¢ poprzez np. dobor
przedmiotow, kota zainteresowan czy tez etos pracy. Jest
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to czesto podkreslane przez dyrekcje szkoty i jest wyrdz-
nikiem placowki. Inskrypcja zawierajgca przestanie, jakim
kieruje sie szkota jest zawarta w dokumentacji szkoty,
papierze firmowym, czy na murze szkoty, dyrekcja i na-
uczyciele powotuja sie na nig przy okazji rozmaitych wyda-
rzen, apeli, spotkan. Przyktadowa misja to ,Przygotowanie
nowego pokolenia obywateli szanujacych pokoj i drugiego
cztowieka”. Jesli nasi partnerzy sa przywigzani do swojej
misji, jej realizacji, moga ktas¢ duzy nacisk, by umiesci¢ jg
w celach projektu — warto zapytac¢ o misje szkoty, z ktora
rozpoczynamy wspotprace.

METODY PRACY

Polska o$wiata od lat stara sie zreformowa¢ swoje po-
dejécie do nauczania, a takze metody pracy nauczycieli
—mozemy wiec spotka¢ w Polsce placowki, w ktérych po-
pularne sg metody aktywizujgce i praca metoda projektu,
czy ocenianie ksztattujgce. Mozemy jednak spotka¢ wiele
placowek, gdzie gtéwnym i jedynym Zrodtem wiedzy jest
wcigz nauczyciel, a wiedza i informacje encyklopedyczne
S3 najwazniejsze.

Dtugo przed pojawieniem sie Europejczykéw w kra-
jach Azji, Afryki i Ameryki tacinskiej funkcjonowat sys-
tem edukacyjny. Byt on mniej formalny, opierat sie na
nauce przez do$wiadczenie, pewnego rodzaju termi-
nowaniu u 0sob posiadajacych okre$lone umiejetnosci
lub wiedze, duzy nacisk byt ktadziony na ksztatcenie
witasnie umiejetnosci.

W krajach Potudnia przewaza ten drugi typ nauczania.
Uczenie sie przez powtarzanie i recytacje, surowa dyscypli-
na (mundurki, kary cielesne), skupienie na zapamietywaniu
faktow, potozenie nacisku na wiedze, a nie na umiejetnosci
— to spusécizna ery kolonialnej. Ten sposéb nauczania ma
swoje plusy — jest wyjsciem w sytuacji, gdy w klasie jedy-
nym posiadaczem podrecznika jest nauczyciel, brak jest
ksera, a uczniéw nie sta¢ na zakup wtasnych materiatéw.

W takiej sytuacji jedyna metoda jest czytanie nagtos lub
przepisywanie ksigzki na tablice.

Na cene ksigzek wptywato np. miejsce druku, kiedy$
byty one sprowadzane z Europy. Obecnie wiele krajow
drukuje podreczniki na miejscu np. w Kenii drukowane
sg podreczniki dla Kenii, Tanzanii i Ugandy. Ich tres¢
i ceny sg dostosowane do lokalnych wymogdw i po-
trzeb.

RELACJE WEADZY

W wiekszosci placowek w krajach Potudnia relacje mie-
dzy pracownikami sg mocno shierarchizowane. Dystans
i szacunek jakim cieszy sie dyrekcja szkoty u nauczycieli
i nauczyciele u uczniéw oznacza praktycznie niekwestiono-
wanie zadnych decyzji podejmowanych przez osobe stoja-
ca wyzej w hierarchii. Z przetozonym nie dyskutuje sie i nie
zaskakuje sie go nowymi pomystami. Zawod nauczyciela
jest czesto bardzo ceniony przez rodzicéw, nauczyciel jest
wptywowa osobg w spotecznosci lokalnej. Z uwagi na
hierarchizacje rady pedagogicznej rzadko zdarza sie aby
nauczyciele tworzyli zespét i wspoélnie pracowali.

ZYCIE POZA SZKOEA

Szkota, zwtaszcza w matych miejscowosciach, jest osrod-
kiem Zzycia spotecznego. Ma wiec duzy wptyw na Zzycie
spotecznosci. Z drugiej strony codzienne Zycie i jego pro-
blemy wptywajg tez na uczniow i nauczycieli. Uczniowie
w krajach Potudnia sg bardziej dojrzali i samodzielni niz
ich rowieénicy w Polsce oraz lepiej przygotowani do doro-
stego zycia. Majg duzo obowigzkéw, ktére musza godzi¢
ze szkotg np. pomoc w pracach domowych, na polu lub
w sklepie rodzicéw. Na przyktad w Kamerunie dzieci, idgc
do szkoty, majg obowigzek brac ze soba pojemnik na wode,
by w szkolnej studni nabra¢ wody i zanies¢ do domui.

Nauczyciele w krajach Potudnia mimo prestizu jakim cieszy
sie ten zawdd, ze wzgledu na stan finanséw publicznych
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czesto nie otrzymujg wynagrodzenia za swojg prace, co
oznacza konieczno$¢ znalezienia drugiej pracy. Konse-
kwencje obu tych zjawisk sg podobne: zaréwno uczniowie
jak i nauczyciele moga by¢ w szkole zmeczeni lub nie mie¢
wystarczajgco wysokiej motywacji do pracy.

Ktére z przedstawionych cech i w jaki sposéb moga wplynaé
na wasze partnerstwo? Jakie rozwiazania ewentualnych
probleméw przychodza wam do gtowy?
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Jesli wczeéniej uczestniczylismy w zajeciach z edukacji
miedzykulturowej — przypomnijmy sobie, czy spetniaty
one zatozenia wymienione ponizej.

Gtéwne zatozenia edukacji miedzykulturoweyj:

» otwarto$¢ na innych ludzi

» poszanowanie réznic

» wzajemne zrozumienie

» tolerancja.

Jesli tak, to czy uczniowie i my sami, jako nauczyciele
wcigz pamietamy i czujemy korzysci z tych zaje¢? Jesli
nie, lub jesli nie braliscie udziatu w takim warsztatach
wczesniej, to gorgco zachecamy by w trybie przygotowan
do partnerstwa przeprowadzi¢ cykl zaje¢ z edukacji mie-
dzykulturowej.

Warto pamieta¢, ze edukacja miedzykulturowa to nie s3
lekcje o folklorze, tradycyjnych sposobach rozpalania
ognia w Afryce, czy ubieraniu sie w tradycyjne stroje (w
ktorych nota bene nikt pochodzacy z tej kultury nie chodzi
na co dzien), ale proces poznawania siebie, swoich prze-
konah i rzucanie wyzwan, otwarcia sie, kwestionowania
stereotypow i uproszczen.

Podczas rozmowy z ludzmi z innych kultur uczymy sie, ze
sa miedzy nami roznice ale zauwazamy tez wiele podo-
bienstw i cech wspolnych.

Poniewaz: ,najwazniejszym celem edukacji miedzykulturo-
wej jest promowanie oraz rozwijanie zdolnosci do interakgji
miedzy uczniami a otaczajacym ich $wiatem” (,Uczenie sie
miedzykulturowe”, Rada Europy) istotne jest, by w procesie

edukacji uczestniczyli zaréwno uczniowie, jak i nauczyciel
opiekujgcy sie grupa prowadzacg partnerstwo gdyz zaréw-
no on, jak i uczniowie wchodza w interakcje z inna kultura.
Dlaczego jest to wazne?

» interakcja i komunikowanie sie sg podstawg partner-
stwa szkét,

» porzez wspolng nauke uczymy sie o sobie nawzajem
i nasze postawy ulegajg zmianie,

» na nowo definiujemy nasze relacje z otaczajgcym nas
Swiatem,

» aby pozna¢ kogo$ i wtasciwie odczytac jego intencje
i zachowania najpierw sami musimy dobrze poznac
siebie,

» edukacja miedzykulturowa skupia sie na roznorod-
nosci, odmiennosci, ztozonosci, otwartych pytaniach,
refleksji i zmianie,

» partnerstwo jest nakierowane na nas, na innych i na
wzajemne relacje.

Kazdy z nas ma swoje wyobrazenia na temat swojej kul-

tury, wyznaje pewne okre$lone zasady, nie jest tez wolny

od uprzedzen i stereotypow. To normalne, tak dziatamy

w kontakcie z inno$cia. Bardzo wazne jest jednak, abysmy

jako opiekunowie, ktorzy majg prowadzi¢ uczniéw przez

partnerstwo i kontakt z ludzmi z innej kultury, byli sami
$wiadomi ich istnienia, znali dobrze swojg kulture i potra-
fili zanalizowac i oceni¢ wtasne postawy i nastawienie, by
unikna¢ naktadania swojego sposobu postrzegania i odczu-
wania innych kultur na uczniéw. Wazne by by¢ szczerym
z samym soba.
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Celem tego tekstu nie jest przekazanie catej wiedzy o kon-
takcie z inng kultura i umiejetnosci potrzebnych, by ten
kontakt byt efektywny. Chcemy jedynie zacheci¢ do prze-
prowadzenia dobrych zaje¢ z edukacji miedzykulturowe;
— bedzie to dla nas dobrym przygotowaniem do partner-
stwa. Na temat edukacji miedzykulturowej napisano juz
wiele dobrych ksigzek, polecamy je w tekscie poswieco-
nym zdobywaniu informacji o partnerstwie. Zachecamy do
siegniecia do jednej z nich.

Jak w czasie zajeé uniknaé upraszczania rzeczywistos ¢i
kulturowej i wprowadzania uogélnies, kfsre fatszuja praw-
dziwy obraz?

Jakie 54, nasze wlasne wyobrazenia i stereotypy, przekona-
nia dotyczace krajow Potudnia? Jak to wptywa na nasze
zajecia?
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Podstawa partnerstwa jest komunikacja. Musimy przeciez
porozumiewac sie, wymienia¢ informacjami, wiedzie¢ co
nasz partner mysli, jak widzi dang sytuacje i co w zwigzku
z tym czuje. Poniewaz partnerstwo szkot to nowe znajo-
mosci i wspolna praca, musimy dobrze pozna¢ naszego
nowego znajomego i przygotowac podstawy do wspot-
pracy. Dobrze gdy komunikacja przebiega gtadko, wtedy
zawsze mamy jasno$¢ co do intencji partnera, pewnos¢
o co chodzi i wiemy jak mowi¢ zrozumiale.

Partnerstwo ze szkotg z Potudnia zaktada komunikacje
miedzy przedstawicielami dwdch réznych kultur. W kon-
takcie z ludzmi wychowanymi w innej kulturze uczymy sie,
ze sg miedzy nami roznice, ale jesli bedziemy uwazni za-
uwazymy tez wiele podobienstw. Jak pisalismy we wczes$-
niejszej czesci, poswieconej edukacji miedzykulturowej
—rdznice miedzy nami sg i beda — to normalne, wiec warto
by¢ ich $wiadomym i potrafi¢ sobie z nimi radzic.
Pracujgc ze szkotg z odlegtego panstwa, macie szanse
pozna¢ podobienstwa i to, co tgczy was z réwiesnikami
w innych czeéciach $wiata. Zebyscie w czasie analizowania
zachowan i postaw swoich oraz partnerow mieli sie do
czego odwota¢ przedstawimy kilka cech tzw. wymiarow
kultury. Dzielita was bedzie odlegtos¢, czesto brak moz-
liwosci bezposredniego kontaktu, dlatego szczegdlnie
przydatne wydaje sie opisanie wymiaréw, dotyczacych
postrzegania czasu, relacji miedzy ludzmi i zwigzanych
z tym sposobdw komunikaciji.

Przed zapoznaniem sie z opisem typowych zachowan
warto pamieta¢, ze zadna kultura nie jest statyczna
i jednorodna. Rozni przedstawiciele danej kultury moga
zachowywat sie w bardzo odmienny sposéb. Dotyczy
to zwtaszcza mtodych ludzi, ktorzy w warunkach globa-
lizacji korzystajg czesto z tych samych kanatow i Zrodet
informacji niezaleznie od miejsca zamieszkania. Oznacza
to, ze uczniowie w Polsce i ich rowiesnicy np. w Kolum-
bii przepadajg za Shakirg, chtopcy ze szkoty w Nairobi
uwielbiajg futbol tak samo jak chtopcy w naszej szkole.
Nie nalezy wiec uogolnia¢ i z gory zaktada¢, ze osoba
pochodzaca z jakiego$ miejsca/obszaru/kraju bedzie sie
zachowywata w sposéb przypisany danej kulturze.

Podane nizej wymiary mogg da¢ nam pewne wyobrazenie
na temat kultury partnera — reszte z pewnoscia bedziemy
odkrywali sami w czasie wspbélnej pracy.

1. KULTURA WYSOKIEGO I NISKIEGO
KONTEKSTU

» W kulturze wysokiego kontekstu petna informacja po-
chodzi z wielu zrédet: liczy sie ton gtosu, gestykulacja,
postawa, okoliczno$ci w jakich zostat wypowiedziany
komunikat. Dla osoby z kultury niskiego kontekstu
rozmowca z kultury wysokokontekstowej moze
wydawac¢ sie kims, kto ,odgaduje” nasze mysli, jest
empatyczny i Swietnie nas rozumie.

» Najwazniejszym, jesli nie jedynym Zrodtem informacji
jest przekaz stowny, stowo pisane. Na nim opiera sie
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komunikacja. Osoby z kultury niskokontekstowej
moga by¢ widziane jako osoby, ktore nie rozumiejg, lub
nawet nie chcg rozumie¢ drugiej strony, sa obcesowe
i niewrazliwe. Osoby z kultury niskiego kontekstu majg
wiekszg potrzebe wyjasniania, uzyskania dodatkowych
informacji dajgcych tto sytuacji. Czesto chcg zdobyc te
informacje szybko, w prosty i klarowny sposob.

2. BEZPOSREDNIOSC / POSREDNIOSC STYLU

»  Styl bezposredni to nasze polskie méwienie prosto
z mostu, jeszcze bardziej widoczne w niektorych kul-
turach zachodniej Europy, czy USA. Mamy w jezyku
polskim sporo okreslen na tego typu zachowania
,mowienie bez ogrodek’, kawa na tawe", etc. Styl bez-
posredni to szybkie przechodzenie na ,ty" i brak form
grzeczno$ciowych. Styl ten moze by¢ jednak odebrany
jako niekulturalny, obrazajacy innych, konfrontacyjny.

» Styl posredni oznacza unikanie moéwienia wprost,
przywigzywanie wagi na kurtuazji, wymiany form
grzecznosciowych. O sprawach trudnych, problemach
nie mowi sie wprost. Nie zadaje sie tez pytan, nie do-
prowadza do konfrontacji, sprawdzanie drugiej osoby
jest zle widziane np. dopytywanie dlaczego X nie zro-
bit zadania Y, dlaczego to tyle trwa etc.

3. MONOCHRONICZNE / POLICHRONICZNE
POSTRZEGANIE CZASU

» To wazny wymiar w kontek$cie synchronizowania
naszych wspélnych dziatah. Polacy postrzegajg
czas jako liniowy, jedno dziatanie jest logiczng kon-
sekwencjg wczesniejszej czynnosci, wartoscig jest
planowanie i harmonogram. Przywigzujemy wage do
punktualnosci.

» Dla osoby z kultury postrzegajacej czas jako poli-
chroniczny wiele dziatan moze sie zaczynac, toczyc
i konczy¢ réwnolegle, przenika¢, ustawa¢ na jaki$
czas. Wczesdniejsze planowanie dziatan jest trudne.
Terminarz zadan nie zawsze jest wigzacy. Spdznienie
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na spotkanie nie jest afrontem, poniewaz zawsze
moga istnie¢ inne wazne powody, dla ktérych dana
osoba odtozyta w czasie nasze spotkanie.

4. WYSOKI / NISKI POZIOM FORMALNOSCI

» Poziom formalnosci wiaze sie ze stylem komunikacji
i stopniem hierarchiczno$ci. W szkole z Potudnia naj-
prawdopodobniej bedzie obowigzywat wysoki stopien
formalnosci, maile, ktére otrzymamy, moga zawiera¢
bardzo duzo zwrotéw grzecznosciowych i zawitych
sformutowan ze zwrotami z tzw. wysokiego rejestru
czyli takich, ktére nie sg uzywane powszechnie i nie
sa kolokwialne.

» Dobrze dostosowa¢ sie do takiego stylu, bo tatwiej
wtedy bedzie sie nam porozumie¢, uniknaé nieprzy-
jemnych sytuacji, w ktorych mozemy by¢ uznani za
zbyt obcesowych i nie okazujacych szacunku.

5. UNIKANIE NIEPEWNOSCI

» W kulturach, w ktérych unika sie niepewnosci, ludzie
lubig mie¢ wszystko zaplanowane, opisane, przygo-
towane wczesniej, nie lubig improwizowac, zle czujg
sie w sytuacji, gdy musza co$ zrobi¢ bez uprzedniego
ustalenia i oméwienia.

» Osoby, ktére dobrze tolerujg niepewno$é, sg twarcze,

potrafig sie odnalez¢ w nieoczekiwanej sytuacji, nie
potrzebuja planowania dziata z duzym wyprzedze-
niem. Nie zto$¢my sie wiec na partnera, ktdéry mimo
zblizajgcego sie terminu nie przygotowat planu
dziatan, najwyrazniej jest to jego sposob pracy — sku-
teczny w jego sytuacji, skoro stosowany. Jesli lubimy
mie¢ wszystko dopiete na ostatni guzik, skupmy sie
na swoich zadaniach, partnerowi zostawiajac wolnos¢
dziatania.

6. SZYBKI/ WOLNY STYL PRZEKAZU

» Szybko$¢ z jaka mozna odczytac przekaz to kolejna
roznica miedzy kulturami. Z nig wigze sie miedzy inny-
mi tatwo$¢ nawigzywania bliskich, zazytych kontaktéw.
Bezposrednio$¢, otwartosé, moéwienie o wszystkim na-
wet jesli sg to sprawy dotyczace rodziny lub relacji, to
cechy o0s6b kultury szybkiego przekazu.

» Dla oséb pochodzacych z kultury wolnego przekazu
wazne jest stopniowe nawigzywanie kontaktu, dawa-
nie sobie czasu na to by sie pozna¢, zamiast natar-
czywego dopytywania udzielania odpowiedzi ,jak na
przestuchaniu”. Czasem wiecej dowiemy sie po prostu
stuchajac — odpowiedzi pojawig sie z czasem.

7. JEZYK KOMUNIKAC)I

Przedstawiciele obydwu stron czesto beda musieli uzywa¢
obcego jezyka. Dlatego obie strony moga mie¢ ktopoty
z wyrazeniem siebie, moga tez inaczej rozumie¢ ten sam
komunikat (np. ze wzgledu na tzw. kalki jezykowe: czyli do-
stowne ttumaczenie zwrotu z jezyka ojczystego na obcy,
np. polskie powiedzenie ,nie przesadza sie starych drzew”
nie jest identyczne w jezyku angielskim czy francuskim
— ma tam tylko swoj odpowiednik. Ttumaczac dostownie
jaki$ zwrot, mozemy by¢ pewni, ze nie zostaniemy zrozu-
miani).

Osobom zainteresowanym tematem polecamy np. ksigzke
antropologa kultury Edwarda T. Hall'a ,Ukryty wymiar”.

Jak juz pisalismy na wstepie zadna kultura nie jest sta-
tyczna i jednorodna. Rézni przedstawiciele danej kultury
mogg zachowywac sie w odmienny sposob. Nie nalezy
wiec uogolnia¢ i z gory zaktada¢, ze osoba pochodzaca
z danego obszaru bedzie zachowywata sie i komunikowa-
ta w sposob przypisany dla danej kultury. Mozna jednak
przypuszczaé, ze nasi partnerzy z krajow Potudnia beda
wykazywali nastepujace cechy:

» wysoki kontekst

» formalny styl z zachowaniem dystansu i szacunku
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» polichroniczne postrzeganie czasu
» wysoka tolerancja dla niepewnosci
» wolny styl przekazu.

Ktére z wymienjonych cech charakteryzujs kulture, twojego
kraju?

Czy ktdres z nich opisuja twij sposéb bycia i sa twoja
indywidualng cecha?

Wyobraz sobie, ze kfof uwaza ze jestes ,takafi typowo
chaotycznaly jak wszysey Polacy”, co czujesz?

Jak czujesz sie, gdy kto§ przypisuje ci ceche, kfsra cie nie
okref (a? Jak uniknaé bledu oceniania i przypisywania
nieprawdziwych cech innym?
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Sukces wspélnego przedsiewziecia w duzej mierze zalezy
od postrzegania sie i przyjetego sposobu komunikacji. Dla-
tego przed przystapieniem do pracy nalezy zastanowic sie,
jaka forme komunikacji wybrac¢ i zadba¢ o budowe dobrych
relacji z partnerem.

OD CZEGO ZACZAC?

Warto pos$wieci¢ czas na wzajemne poznanie sie. Pozwoli

nam to na zbudowanie relacji opartej na wiedzy — rzetel-

nych informacjach otrzymanych bezposrednio od partne-

réw. Unikniemy w ten sposéb nieporozumien, ktére moga

wynikna¢ z naszego btednego wyobrazenia o partnerach.

Informacje z pierwszej reki pomoga zweryfikowac nasze

wyobrazenia o partnerach i utatwig budowanie partner-

skich relacji. Zadbajmy réwniez o to, by druga strona

otrzymata wyczerpujgce informacje na nasz temat. Majac

to na uwadze:

» zaprezentujmy sie partnerom w jak najszerszym
kontekscie,

» zache¢my druga strone do zadawania pytan,

» pro$my partnerow o informacje na ich temat,

» dociekajmy, gdy co$ wydaje sie nam niejasne.

W gronie nauczycieli zaangazowanych w partnerstwo

w szkole zastandwmy sie:

» jakie informacje na temat funkcjonowania waszej szko-
ty chcieliby$cie przekaza¢ partnerom,

» jakie informacje o waszej szkole bedg szczegoélnie
przydatne w realizacji wspélnych dziatan,

» co chcieliby$cie wiedzie¢ na temat funkcjonowania
partnerskiej szkoty,

» jakie informacje o partnerskiej szkole beda szczegolnie
przydatne w realizacji wspélnych dziatan.

Szczegblng uwage warto zwroci¢ na nastepujgce kwestie:

liczba ucznidw, sposob funkcjonowania szkoty, stosowane

metody nauczania, posiadane zasoby (w tym wyposaze-

nie), zaangazowanie uczniéw i rodzicow w zycie szkoty,

doswiadczenie w realizacji projektéw edukacyjnych i part-

nerskich.

Nastepnie indywidualnie zastandwcie sie:

» co chciatbym/chciatabym, aby o tobie wiedzieli nauczy-
ciele z partnerskiej szkoty,

» jakie informacje o tobie moga by¢ szczegélnie przydat-
ne nauczycielom z partnerskiej szkoty,

» czego chciatbym/chciatabym sie dowiedzie¢ o nauczy-
cielach z partnerskiej szkoty,

» jakie informacje o nauczycielach z partnerskiej szkoty
moga by¢ dla mnie szczegolnie przydatne.

Dokonujac powyzszej analizy szczegolng uwage zwréccie

na sfere zawodowa: do$wiadczenie, plany, sukcesy i trud-

noéci dydaktyczne i wychowawcze.

KOMUNIKACJA MEODZIEZY

Przed nawigzaniem kontaktu uczniow i uczennic z réwie-
$nikami z partnerskiej szkoty warto przeprowadzi¢ zajecia
z edukacji miedzykulturowej. Mtodziez bedzie wowczas
lepiej przygotowana do wspolnej, wielomiesieczne] pracy
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z réwie$nikami z kraju Potudnia. Piszemy o tym obszerniej
w rozdziale trzecim.

Kolejny krok to nawigzanie bezposredniego kontaktu

mtodziezy ze soba. Jak sie do tego przygotowac? Na co

zwroci¢ szczegdlng uwage? Oto kilka wskazowek.

Popro$my ucznidw i uczennice, by zastanowili sie:

» jakie informacje na swdj temat zaprezentujg kolegom
i kolezankom ze szkoty z Potudnia,

» czego chcieliby sie dowiedzie¢ o kolegach i kolezan-
kach ze szkoty z Potudnia,

» w jaki sposob zaprezentuja sie kolegom i kolezankom
ze szkoty z Potudnia,

» jaka forma komunikacji bedzie sprzyja¢ budowaniu
relacji z kolegami i kolezankami z Potudnia.

Istnieje wiele kanatéow komunikacji, ktére mozna wyko-

rzysta¢ w budowie relacji miedzy uczniami z partnerskich

szkot. Wazne by byty one skuteczne i uzyteczne. Spetnig

one swa role, jesli decyzje co do ich wyboru podejmg

uczniowie samodzielnie. Najlepiej kierowa¢ sie zasada

korzystania z tych sposobow komunikacji, ktore sg spraw-

dzone, popularne i stosowane na co dzieh przez mtodziez.

Moze by¢ to m.in:

Facebook lub inny portal spotecznosciowy

komunikator (np. skype)

blog

czat

wideokonferencja

korespondencja elektroniczna (e-mail).

Warto zacheci¢ uczniéw, by samodzielnie wybrali zarow-

no sposéb prezentacji (graficzna, fotograficzna, filmowa,

stowna), jak i forme kontaktu z réwie$nikami z partnerskie;

szkoty. Oto kilka przyktaddw:

» indywidualne badZ klasowe profile na facebooku lub
innym portalu spoteczno$ciowym

vVvVvVvyVvyYyvyy

» strona internetowa

» film

» kolaz zdje¢ ucznidw, badz przedmiotéw i symboli ich
charakteryzujacych



PARTNERSTWO W PRAKTYCE

» prezentacja ppt.

» quizy, zagadki, krétkie teksty, itp.

» iwiele innych.

Uwaga! Wybierajac, jak bedziemy sie porozumiewac,
pamietajmy o uwzglednieniu potrzeb i zasobdw naszych
partneréw. Brak mozliwosci technicznych — statego badz
czestego dostepu do internetu, oprogramowania, czy
sprzetu — moze sprawi¢, ze wybrana przez nas forma
komunikacji nie bedzie skuteczna. Dlatego wazne jest, by
ustali¢ jg wspolnie z partnerem.

Przyktady ¢wiczen pozwalajgcych pozna¢ sie uczniom
i uczennicom umiescilismy w kolejnych artykutach.

PARTNERSKIE RELACJE

Dobre relacje w zespole to jeden z warunkow sukcesu
kazdego przedsiewziecia. Ta zasada ma zastosowanie réw-
niez w przypadku partnerstwa szkét. Aby wspélnie uczyé
sie i dziata¢, nalezy najpierw sie poznac, zrozumiec i po-
lubi¢. Lepiej i tatwiej pracowa¢ z ludzmi, z ktérymi tacza
nas bliskie relacje. Przeszkodg moze okazac¢ sie zarowno
fizyczna odlegto$¢, jak i roznice kulturowe, ale jesli bedzie-
my pamietac o tych zagrozeniach mozemy tak zaplanowa¢
prace, by unikna¢ nieporozumien.

Dobre relacje z partnerami sprawig, ze nasza wspétpraca
bedzie efektywniejsza, tatwiej przyjdzie nam planowanie,
omawianie wyzwan, wspélne rozwigzywanie problemow,
ewaluowanie dziatan i $wietowanie sukcesow.

[pytanie]
Jak dbac o dobre relacje ze szkota partnerska?
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Wybor zagadnienia, ktére bedzie osig naszego partner-
stwa, powinien nastagpi¢ jeszcze przed wytypowaniem
szkoty, ktora do niego zaprosimy. Szukajac jej, powinnismy
mie¢ sprecyzowane pomysty na tematy, jakimi chcieliby-
$my sie zajg¢ — utatwi nam to szukanie partnera. Mozemy
na przyktad okresli¢, ze szukamy placowki do wspolnej
realizacji projektu badawczego z zakresu literatury.
Zaleta szybkiej decyzji bedzie to, ze nasi partnerzy od
razu dowiedzg sie kogo szukamy, moga stwierdzi¢ czy sg
chetni i czy sg przygotowani do realizacji projektu. Wtedy
Swiadomie przystepujg do partnerstwa.

Kiedy znajdziemy juz szkote partnerska, punktem wyjscia
do wspélnej pracy bedzie pordéwnanie programoéw naucza-
nia, celow i potrzeb edukacyjnych, poziomow edukacyj-
nych (wiecej na ten temat w tekscie o réznicach w sys-
temach edukacyjnych). To warunki konieczne do budowy
partnerstwa. Taka analiza bedzie tez punktem odniesienia
w czasie trwania partnerstwa (wiemy gdzie jestesmy, do-
kad dazymy, na biezgco mamy mozliwo$¢ monitorowania
przebiegu dziatan).

Wazna jest tez nasza $wiadomos$¢, ze realizujemy pod-
stawe programowa, a partnerstwo jest tylko nowa forma
wykonywania naszej pracy, nie jest wykonywaniem dodat-
kowych dziatan nie zwigzanych z programem nauczania.

Istotne jest aby analizy dokonali wspoélnie nauczyciele
z obu partnerskich szkét — jest to poczatek wspélnej
pracy na ptaszczyznie nauczyciel — nauczyciel. Od tego
momentu zaczniecie by¢ zespotem i poprzez wspélng
prace zaczniecie realizowa¢ projekt partnerstwa.

Kiedy juz mamy okreslone zagadnienie oraz wybrane
wspolne elementy w programie, mozemy sprecyzowac
temat — im bardziej szczegbdtowy i precyzyjniej okreslo-
ny, tym lepiej. Wazne zeby temat byt bliski i mozliwy do
zgtebienia przez uczniow w obu partnerskich szkotach,
wtedy motywacja do wymiany informacji i nauki zaréwno
ucznidw, jak i nauczycieli wzrosnie.

Przyktadem takiego tematu moze by¢ zycie w miescie — be-
dzie on bliski uczniom szkoty w nim mieszkajgcym, poniewaz
jest ono cze$cig ich doswiadczenia, dostarczy im materiatdw,
moze stanowi¢ pole do poréwnan, odniesien itd.

poréwnanie literatura
twérczosci afrykanska
pisarzy w Kenii i polska

i w Polsce \

TRESC
PROJEKTU

zycie w miescie w dzietach Francisa Imbugi, Meja Mwangi,
Leopolda Tyrmanda, Bolestawa Prusa, Kamili Stawinskiej

ey 1o koniy
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Uczniowie nie patrza na ucznidow z partnerskiej szkoty
przez pryzmat kultury i miejsca pochodzenia (réznic kul-
turowych i spotecznych), a przez pryzmat wspélnej pracy
—wspolne dziatanie prowadzace do osiggniecia celu, w na-
turalny sposob buduje poczucie wspélnoty i solidarnosci.
To ogromna zaleta takiego rozwigzania.

Wybdr tematu i jego szczegotowe okreslenie moga prze-
biega¢ w nastepujacy sposdb:

1. Razem z uczniami z naszej szkoty okreslamy zagadnie-
nie (jeszcze przed rozpoczeciem poszukiwania partnera).

2. Razem z nauczycielami ze szkoty partnerskiej iden-
tyfikujemy punkty wspdlne w programach nauczania
w zakresie wczesniej wybranego zagadnienia — wspolnie
tworzymy liste tematdw.

3. Prosimy uczniow o wskazanie trzech tematow, ktory-
mi chcieliby sie zaja¢ sposrdd listy wspélnie stworzone;
z nauczycielem ze szkoty partnerskiej. Poréwnujemy
wskazania naszej klasy z preferencjami uczniow ze szkoty
partnerskiej. Wybieramy jeden z tematéw wskazanych
przez obie szkoty.

4. Razem z nauczycielami z drugiej placdéwki okreslamy
szczegbtowo tres¢ projektu i jego cele edukacyjne.

[pytanie]

Jak zadbac o to, aby proces wyboru tematu wiaczat wielu
nauczycieli, wiele nauczycielek, uczniéw i uczennice z obu
s52k6t, & jednoczes nie przebiegat sprawnie?
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Aby sprawnie dziata¢, wazne jest okreslenie celow, czyli
innymi stowy tego co chcemy osiggna¢, dokad dazymy.
Wazne jest, by nasz projekt byt realizowany z gtowa,
madrze i w przemyslany sposob. Poméc moze w tym
okreslenie celéw naszej pracy.

W angielskojezycznym $wiecie mowi sie, ze cele powinny
by¢ SMART — czyli madre. Pod kolejnymi literami kryja sie
kryteria ktérych spetnienie utatwi madre przeprowadzenie
projektu i jego zakonczenie z sukcesem.

S — specific — konkretny — na przyktad uczniowie zapoznajg
sie z tworczoscig tukasza Orbitowskiego, czytajgc ,Trace
ciepto” lub Stawomira Shuty — powiesci hipertekstowej
,Blok” oraz twérczoscia Francisa Imbugi dzieki opracowa-
niom kolegow i kolezanek z Kenii.

M — measurable — mierzalny — uczniowie poznaja frag-
menty prozy ... bedg w stanie wymieni¢ pie¢ wspolnych
cech miast w Kenii i Polsce, pie¢ réznic, potrafig wymieni¢
nazwiska i krétko opisa¢ dwoch pisarzy kenijskich oraz ich
twoérczos¢ na podstawie informacji opracowanej przez
kolegdéw i kolezanki z Kenii, przygotujg krotkie noty bio-
graficzne dwoch polskich autorow i napisza streszczenie
dwoch publikacji tych autordw.

A — available — na nasze mozliwosci — nie wymagajmy, by
uczniowie poznali catg twoérczos¢. Wystarczy, jesli skupimy
sie na fragmentach dwéch ksiazek, pracujmy z literaturag
i ksigzkami, ktére sa tatwo dostepne, bo mozna je wypo-
zyczy¢. Wybierzmy pozycje z listy lektur.

R — relevant — cele szczegdtowe powinny w bezposredni
sposob prowadzi¢ do realizacji naszego gtownego celu
projektu.

T — time bound — ma okreslone granice czasowe — do

24 czerwca, do konca roku szkolnego (nalezy pamieta¢, ze

rok szkolny w drugim kraju moze sie konczy¢ w innym ter-

minie, dlatego przygotowanie harmonogramu jest wazne)

Przy wyznaczaniu celéw pamietajmy réwniez o tym ze

cele nalezy formutowa¢ z zachowaniem trzech waznych

komponentéw: wiedzy, umiejetnosci i postaw.

Np. uczniowie:

» znajg Francisa Imbuga, wiedzg ze jest kenijskim pisa-
rzem wspotczesnym

» potrafig napisac streszczenie dtuzszego tekstu

» rozumieja na czym polegaja i z czego wynikaja réznice
zycia w miescie ludzi w Afryce i w Polsce na przykta-
dzie Nairobi i Warszawy.

Juz na tym wstepnym etapie partnerstwa moze sie zda-

rzy¢, ze kazdy z nauczycieli przyjmuje inne cele. Jest to

catkiem normalne — przeciez uczycie w dwdéch réznych

miejscach na $wiecie. Mozecie wspolnie ustali¢ liste celow

szczegbtowych, a nastepnie uzupetni¢ jg o wiasne cele,

ktore zrealizujecie z waszymi uczniami. Bedzie to dopusz-

czalne rozwigzanie jesli zachowamy zasady:

a) przedstawimy sobie nawzajem wszystkie cele

b) nasze indywidualne cele nie bedg sprzeczne z celami
ustalonymi jako wspélne

c) obaj partnerzy zaakceptuja cele.
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[pytanie]

Ile czasu mozesz potrzebowac na skuteczne okres lense
wipblnych celéw z partnerem, jak zorganizowac fen proces,
by przebiegat sprawnie?
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Przedsiewziecie, jakim jest partnerstwo szkét, wyma-
ga doktadnego zaplanowania kolejnych etapéw oraz
poszczegolnych dziatan. Opracowanie szczegdtowego
harmonogramu na poczatku wspotpracy utatwi nam re-
alizacje projektu, realistycznie zarysuje horyzont czasowy
oraz pozwoli na biezacg ocene sytuacji (na jakim etapie
jestesmy w danej chwili).

Uktadajac harmonogram partnerstwa, nalezy wzig¢ pod

uwage szereg czynnikow, ktore wptywaja na to, ile czasu

bedziemy potrzebowali na kazdy z etapow. Moga by¢
to m.in.:

» mozliwosci techniczne zwiazane z komunikacja (czas
potrzebny na komunikacje z partnerem),

» sprawno$¢ jezykowa ucznidéw i uczennic oraz nauczy-
cieli i nauczycielek (w przypadku stabszej znajomosci
jezyka czas potrzebny na komunikacje z partnerem
jest dtuzszy),

» proces podejmowania decyzji (czas potrzebny na
podjecie decyzji),

» potrzeby, umiejetnosci i tempo pracy uczniow i uczen-
nic w obu szkotach,

» stopien ztozonosci planowanych dziatah,

» czas potrzebny na zgromadzenie zasobow niezbed-
nych do realizacji zaplanowanych dziatah,

» czas potrzebny na wykonanie poszczegélnych dzia-
tan,

» czas potrzebny na zidentyfikowanie, nawigzanie kon-
taktu i przekonanie do wspétpracy sojusznikéw w obu
spotecznosciach lokalnych,

» kalendarz roku szkolnego w obu szkotach uczestnicza-
cych w partnerstwie,

» wazne daty zwigzane z tematem partnerstwa.

O czym nalezy pamieta¢ uktadajac harmonogram:

» kalendarz dziatan ustalamy wspélnie z partnerem,

» czas potrzebny na wykonanie poszczegélnych zadan
okreélamy realistycznie (zwykle mamy tendencje
do przeceniania wtasnych mozliwosci — lepiej wiec
zaplanowa¢ 20% czasu wiecej na wykonanie danej
czynnosci, niz wydaje sie nam to konieczne),

» harmonogram jest narzedziem, ktére ma nam utatwi¢
wspotprace i pomdc w osiggnieciu zamierzonego celu,
powinien okresla¢ ramy czasowe, ale nie mozemy
traktowa¢ go bezwzglednie, jesli wiec sytuacja tego
wymaga, harmonogram modyfikujemy i wprowadza-
my niezbedne zmiany.

[pytanie]
Co zrobi, by harmonogram byt przydatnym narzedziem
wgpblpracy partnerskie?
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M16

Analiza tresci programowych i celéw edukacyjnych.
Wybor czesci wspolnych

Wybor tematu projektu

Nawigzanie kontaktu przez mtodziez

Szczegdtowe zaplanowanie dziatan. Okreslenie rezultatow

Opracowanie harmonogramu

Analiza zasobow niezbednych do realizacji projektu

Zidentyfikowanie potencjalnych sojusznikéw

Przerwa wakacyjna w Polsce

Nawigzanie kontaktu z sojusznikami

Cykl zaje¢ zwigzanych z tematem partnerstwa

Ewaluacja zaje¢

Przygotowanie projektu uczniowskiego

X | X| X X

Monitoring partnerstwa

Przerwa $wigteczna w Polsce

Przerwa wakacyjna w partnerskiej szkole

Ferie zimowe w Polsce

Realizacja projektu uczniowskiego

Kampania informacyjna prowadzona przez uczniéw

Prezentacja rezultatow projektu uczniowskiego

Ewaluacja projektu uczniowskiego

Podsumowanie dziatan i ewaluacja koncowa partnerstwa

Swietowanie
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Kazdy, kto realizowat projekty edukacyjne, wie, jak wazna
role odgrywajg w nich sojusznicy. Podobnie jest w przy-
padku partnerstwa szkot, ktére nie jest przeciez niczym
innym, jak wtasnie realizacjg wspélnego projektu eduka-
cyjnego. Szukanie wsparcia dla naszego przedsiewziecia
bedzie wiec jednym z etapdw, ktory nalezy zaplanowat
i przeprowadzi¢ wspolnie z partnerem z kraju Potudnia.
Zanim przystgpimy do szukania potencjalnych sojuszni-
kéw, przeprowadzmy analize naszych wspoélnych zaso-
bow i potrzeb. Wspélnie z partnerami zastanéwmy sie:
» jakg wiedza, umiejetnosciami i zasobami niezbednymi
do realizacji zaplanowanych dziatar dysponujemy,
» jakiej wiedzy, umiejetnosci i zasobéw niezbednych do
realizacji zaplanowanych dziatan nam brakuje.

Réwnie wazne jak sama analiza zasobow i potrzeb, jest
okreslenie ich hierarchii i wyznaczenie priorytetow.
Mozna to zrobi¢ w do$¢ prosty sposob, zadajac sobie
pytanie: Bez jakiej wiedzy, umiejetnosci i srodkow nasze
przedsiewziecie jest narazone na niepowodzenie? Utatwi
nam to podjecie decyzji, jakiego wsparcia nalezy szukac
w pierwszej kolejnosci. Jednocze$nie pomoze tez w ziden-
tyfikowaniu potencjalnych sojusznikow.

PRZYKEtAD:

Szkota z miejscowosci X w Polsce i szkota z miejscowosci
Y w Tanzanii realizujg projekt, ktérego celem jest zapobie-
ganie skutkom zmian klimatu na $wiecie. Planowanym re-
zultatem projektu ma by¢ wzrost $wiadomosci spoteczno-
éci lokalnych w obu miejscowosciach w zakresie ich wptywu

na zmiany klimatu. Szkoty przeprowadzity wspélnie analize
posiadanych zasobdw, z ktérej wynika, ze uczniowie i uczen-
nice obu szkét posiadaja juz niezbedna wiedze w temacie,
brakuje im jednak umiejetnosci i srodkow niezbednych do
przeprowadzenia kampanii informacyjnych. Na sojusznikow
planowanych dziatan szkoty wytypowaty:

» miedzynarodowa organizacje dziatajaca zaréwno
w Polsce, jak i w Tanzanii, ktéra prowadzi kampanie na
rzecz zapobiegania skutkom zmian klimatu na $wiecie
— organizacja ta moze podzieli¢ sie ze szkotami wie-
dzg, jak prowadzi¢ kampanie informacyjna i wesprze¢
szkoty we wcieleniu tego w zycie,

» wiasciciela drukarni w miejscowosci X w Polsce.
uczniowie poprosili go o bezptatne wydrukowanie
materiatow informacyjnych kampanii na papierze po-
chodzacym z odzysku (w miejscowosci Y w Tanzanii
nie ma drukarni, wiec uczniowie zdecydowali, ze samo-
dzielnie wykonaja ulotki i plakaty informacyjne),

» wiasciciela hotelu zlokalizowanego w centrum
miejscowos$ci Y w Tanzanii — uczniowie postanowili
poprosi¢ o zgode na namalowanie na $cianie budynku
grafiki i hasta kampanii,

» wiasciciela duzego sklepu z farbami w miejscowosci
Y w Tanzanii — uczniowie postanowili poprosi¢ go
o udostepnienie farb i narzedzi malarskich,

» wiadze lokalne w obu miejscowosciach — szkoty
planuja zorganizowanie spotkan informacyjnych dla
spotecznosci lokalnych, na ktoére cheg zaprosi¢ przed-
stawicieli lokalnej wtadzy,
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» inne szkoty w obu miejscowosciach — uczniowie chca
zacheci¢ je do wigczenia sie w prace nad kampania,

» lokalne radio w miejscowos$ci X w Polsce — uczniowie
chcg wzig¢ udziat w audycji na temat zapobiegania
skutkom zmian klimatu i zaprosi¢ do udziatu w nigj
przedstawicieli lokalnej wtadzy oraz innych przedsta-
wicieli spotecznosci lokalne;.

W zaleznosci od tematu projektu oraz zaplanowanych

dziatan lista potencjalnych sojusznikow moze wyglada¢

zupetnie inaczej. Ponadto przedsiewzie¢ o miedzynaro-

dowym charakterze mozna rownolegle realizowac wiecej,

niz projektow realizowanych wytgcznie w skali lokalnej.

Waszymi sojusznikami mogg by¢ m.in:

» media (lokalne radio, telewizja, prasa, media elektro-

niczne)

przedsiebiorcy

samorzad lokalny

wiadze oswiatowe

organizacje pozarzgdowe

przedstawiciele ko$ciotow

uczelnie wyzsze

okoliczne szkoty

osoby indywidualne: eksperci, znane osobistosci

VVVYyVVYVYVYYVYY

ambasada kraju, z ktérego pochodzi partner naszego
projektu.

O CZYM NALEZY PAMIETAC SZUKAJAC
SOJUSZNIKOW?

» wspolnie z partnerem dokonujemy analizy zasobéw
i potrzeb oraz konsultujemy z nim wybér potencjal-
nych sojusznikow,

» potencjalnym sojusznikom przedstawiamy zatozenia
i cel naszego projektu, podkreslajac, ze realizujemy go
wspolnie ze szkota z kraju Potudnia (zwracamy uwage
na zalety takiego partnerstwa),

» w kontaktach z sojusznikami wystepujemy we wspél-
nym imieniu, takze w imieniu naszego partnera z kraju
Potudnia,
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» szukamy wsparcia przede wszystkim dla naszego
wspolnego projektu, a nie bezposrednio dla naszego
partnera,

» sojusznikow szukamy przede wszystkim w najbliz-
szym otoczeniu — poprzez wiaczenie przedstawicieli
spotecznoséci lokalnej nasze dziatania majg wieksze
oddziatywanie (docieraja do wiekszej liczby oséb), s3
bardziej widoczne i skuteczniejsze, szkota ma szanse
zaistnie¢ w spotecznosci lokalnej i da¢ sie zapamieta¢,
jako placowka wprowadzajgca nowoczesne i atrakcyj-
ne metody nauczania.

ZAANGAZOWANIE SPOLECZNOSCI LOKALNE]

Sojusznikow dla naszego partnerstwa nalezy szukac
w pierwszej kolejnosci w najblizszym otoczeniu. Przed-
stawiciele spotecznosci lokalnej — wtadze samorzadowe,
szkoty, lokalne media, czy przedsiebiorcy — moga by¢ zain-
teresowani udzieleniem nam wsparcia, a naszym zadaniem
jest ich do tego przekona¢. Poza korzysciami dla szkoty,
ptynacymi ze wspotpracy z przedstawicielami spoteczno-
éci lokalnej (promocja szkoty, wieksza widoczno$¢ prowa-
dzonych przez nig dziatan, nowe doswiadczenia i rozwdj
wspotpracy w nowych obszarach), warto tez podkresli¢
zyski drugiej strony. Spoteczno$¢ lokalna moze nie tylko
wspiera¢ dziatania prowadzone przez szkote, ale czesto
sama korzystac¢ z rezultatéw naszego projektu. Ponadto
poprzez posredni kontakt z naszym partnerem spotecz-
no$¢ lokalna ma okazje dowiedzie¢ sie wielu ciekawych
rzeczy o krajach Potudnia i zalezno$ciach miedzy naszymi
krajami. Stanowi to warto$¢ dodang naszego partnerstwa
i jest jednym z celoéw edukacji rozwojowe;j.

[pytanie]
W jaki sposéb nasze partnerstwo zyskuje na posiadaniu
sojusznikéw?
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Wspolne okreslenie celéw i szczegdtowe zaplanowanie dzia-
tar nie gwarantuje sukcesu. Dlatego warto znalez¢ czas na
sprawdzenie, czy zmierzamy we wiasciwym kierunku. W przy-
padku wspotpracy ze szkota z Potudnia jest to szczegélnie
wazne, poniewaz wptyw na nasze partnerstwo ma zarowno
odlegtos¢ i zwigzany z nig brak bezposredniego kontaktu, jak
rowniez roznice w systemach edukacyjnych i kulturowe.

Monitoring polega na regularnym przegladzie prowa-
dzonych dziatan w trakcie ich trwania lub zaraz po ich
zakonczeniu. Monitorujemy m.in. metody, narzedzia,
sposéb komunikacji, rezultaty, a w przypadku projektow
partnerskich takze inne aspekty wsp&tpracy. Zebrane
w ten sposob informacje stanowig podstawe ewaluacji,
czyli oceny przebiegu projektu i wspotpracy z partnerem
dokonywanej po zakonczeniu wybranej wiekszej czesci.
Dobrze przeprowadzona ewaluacja utatwi nam zaréwno
wprowadzenie zmian w trakcie realizacji projektu, jak i pla-
nowanie kolejnych przedsiewzie¢ edukacyjnych.

MONITORING

Monitoring nalezy prowadzi¢ systematycznie, np. w trakcie
lub po zakonczeniu kazdego dziatania badz etapu projektu, na
koniec semestru lub na koniec roku szkolnego. Czestotliwos¢
i sposob jego realizacji ustalamy wspdlnie z naszym partne-
rem. Przydatnym narzedziem monitoringu moze by¢ poniz-
sza karta. W zaleznosci od potrzeb i specyfiki realizowanego
projektu mozna ja dowolnie modyfikowa¢ — np. zrezygnowa¢
z pytan, ktére nie majg zastosowania w naszym przypadku,
czy uzupetni¢ o inne istotne dla nas zagadnienia.
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Ankiete nalezy przeprowadzi¢ réwnolegle w obu szkotach,
a nastepnie porownac i wspélnie z partnerem przedysku-
towac wyniki. Po przeprowadzeniu takiej analizy zastandw-
my sie razem, jakie zmiany nalezy wprowadzi¢, aby dalsza
realizacja projektu prowadzita do wyznaczonego celu.
Pamietajmy, ze nie nalezy pozostawia¢ probleméw bez
rozwiazania (nie zamiatamy problemoéw pod dywan!). Jeéli
dostrzezemy, ze nalezy co$ zmieni¢, zrébmy to. Wspélnie
znajdZmy rozwigzanie i wprowadzmy je w zycie.

®

Czy zaplanowane dziatania prowadzg do realizacji celéw edukacyjnych projektu?

Czy dziatania s realizowane zgodnie z przyjetym harmonogramem?

Czy zostaty wybrane wtasciwe metody pracy? Czy sg one dostosowane do
umiejetnosci ucznidw i uczennic?

Czy stosowane metody pracy aktywizuja ucznidéw i uczennice i angazuja ich w dziatania?

Czy uczniowie i uczennice z obu szkét komunikuja sie swobodnie (bez cenzury, kontakt
,jeden na jeden”)?

Czy wystepujg problemy w komunikacji uczniow i uczennic z obu szkét spowodowane
np. trudnosciami technicznymi, niewystarczajgcymi umiejetnosciami jezykowymi,
niewystarczajaca czestotliwos$cig kontaktow, réznicami kulturowymi?

Czy wystepujg problemy w komunikacji nauczycieli i nauczycielek obu szkét
spowodowane np. trudno$ciami technicznymi, niewystarczajacymi umiejetno$ciami
jezykowymi, niewystarczajgcg czestotliwoscia kontaktéw, roznicami kulturowymi?

Czy posiadane przez nas zasoby sg wystarczajgce do realizacji zaplanowanych dziatan?

Czy sojusznicy w wystarczajgcym stopniu wspierajg nasze dziatania?

Czy spoteczno$¢ lokalna angazuje sie w nasze dziatania?

Czy w podejmowaniu decyzji dotyczgcych partnerstwa uczestniczg nauczyciele
i nauczycielki oraz uczniowie i uczennice z obu szkét?

Czy uczniowie i uczennice zdobywaja wiedze o sobie nawzajem podczas wspélnego
wykonywania zadan partnerskich?

Jak oceniamy dotychczasowg wspétprace z partnerem?

®
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EWALUACJA

Zadajac sobie pytania o jako$¢ naszej wspdtpracy, dajemy
jej szanse na poprawe. Prowadzona na biezgco analiza po-
szczegolnych dziatan i catego partnerstwa pozwoli na:

zidentyfikowanie problemow i trudnosci, ktére poja-
wity sie w trakcie naszej wspdtpracy i mogg wptywac
na osiggniecie wyznaczonych wspolnie celéw eduka-
cyjnych,

W jakim stopniu realizowana jest zasada
réwnosci w partnerstwie?

10+
W jakim stopniu

partnerstwo wptywa 9

na podniesienie jakosci
pracy szkoty? 8
7,

10
9 6
7
8 5|
7
6 4
5 \ 3 .
4

3 24
2 14

W jakim stopniu
realizowana jest zasada
trwatosci w partnerstwie?

T T T T T T T T T T
v 9 8 7 6 5 4 3 2 1

W jakim stopniu partnerstwo pomaga

uczniom i uczennicom przetamywac 27

stereotypy i uprzedzenia zwigzane 3
z krajem partnera? A 34
5 4

6
5 -
7
N 8 6 ]
9 7
10
W jakim stopniu partnerstwo 8
sprzyja nawigzywaniu 9.
kontaktéw jeden na jeden

przez ucznidw i uczennice? 10 -

T T T T T T T T 1
2 3 4 5 6 7 8 9 10

W jakim stopniu realizowana
jest zasada obustronnego
3 zaangazowania w partnerstwie?

W jakim stopniu realizowana
jest zasada wspdlnej edukacji
w partnerstwie?

W jakim stopniu partnerstwo pozwala uczniom

i uczennicom na zdobywanie nowej wiedzy,

T
umiejetnosci i zmiane postaw? LU R R A

stopieft niski stopieri wysoki
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» ocene dotychczasowej wspotpracy (co nam sie udato,
co nam nie wychodzi, co mozna byto zrobi¢ lepiej),

» wprowadzenie niezbednych zmian tam, gdzie sg one
wskazane lub konieczne.

Ewaluacje mozna prowadzi¢ na rozne sposoby, badajgc
rozne aspekty partnerstwa i uzywajac do tego roznych
narzedzi. Proponujemy jedno z nich, za pomoca ktérego
sprawdzimy, jak nasze partnerstwo wypetnia cztery klu-
czowe zasady partnerstwa i jak realizuje postawione cele
edukacyjne zawarte (piszemy o tym w rozdziale pierw-
szym) oraz czy przyczynia sie do realizacji gtéwnego celu
wspbtpracy — podniesienia jako$ci pracy obu placowek.
Korzystajac z tego narzedzia nalezy zastanowi¢ sie nad
odpowiedziami na pytania, a nastepnie porowna¢ nasze
oceny z ocenami partneréw. Poprzez naniesienie na osie
wynikéw obu szkét oraz potgczenie ich liniami otrzymamy
graficzny ,obraz naszego partnerstwa’. Mozemy w ten
sposob sprawdzi¢, czy nasze odpowiedzi sg zgodne, a jesli
nie, to jak bardzo sie réznig. Wazne jest, by omowi¢ wyniki
wspolnie z partnerem i zastanowi¢ sie nad przyczynami
niskich ocen oraz duzych rozbieznosci.

Warto takze zastanowic sie, co nam sie do tej pory udato, co
nam dobrze wychodzi, a z czym mamy problemy. W wyniku
tej dyskusji powstanie lista sukcesdw i wyzwan. Zapisujemy
ja w postaci tabeli i wspolnie zastanawiamy sie, jakie dziata-
nia przeprowadzi¢, aby przezwyciezy¢ trudnosci.
Systematyczne gromadzenie informacji, zadawanie sobie
pytan dotyczacych wspélnie realizowanego projektu
i wspotpracy oraz wspoélne szukanie rozwigzan stanowi
sens monitoringu i ewaluacji. Dzieki temu mamy $wiado-
mos$¢ czynnikdw, ktore wptywajg na proces wspdtpracy
z partnerem, a nasze partnerstwo staje sie lepsze.

[pytanie]
W jaki spos6b zapewnié uczestnictwo ucznisw i uczennic
w ewaluacji partnerstwa?
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Sukcesy

Wyzwania/trudnosci

Sposoby przezwyciezenia trudnosci

Dobre relacje miedzy
nauczycielami i nauczycielkami

z obu szkot. Bezposredni i czesty
kontakt (e-mail, skype).

Brak bezposredniego
kontaktu miedzy uczniami
i uczennicami z obu szkot.

Wspolne zadanie do wykonania:
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» Dobieramy mtodziez z obu szkét w pary i prosimy o zebranie informacji zwigzanych z tematem projektu, np.:

Dowiedz sie od kolegi/kolezanki:
1) Jakie organizacje w ich kraju zajmujg sie zmianami klimatu? Na czym polegaja dziatania tych organizacji?
2) W jaki sposéb temat zmian klimatu jest przedstawiany przez media w jego/ jej w kraju?,
3) Jak kwestia zmian klimatu jest przedstawiana przez politykéw w jego/jej kraju?
Zadaniem kazdej pary jest wymiana informacji i przedstawienie ich w swoich klasach.
» Tworzymy liste zadan, np. przygotowanie prezentacji, zaprojektowanie ulotki lub plakatu, napisanie

listu do instytucji, przeprowadzenie badania w szkole i poréwnanie wynikéw. Kazdy uczen/uczennica
wybiera jedno z zadan i wykonuje je z kolega/kolezanka z drugiej szkoty.

Uczniowie sg aktywni

i zaangazowani w dziatania.
Chetnie poswiecajg wolny czas
na wykonanie dodatkowych
zadan.

Uczniowie i uczennice
powtarzajg stereotypy
zwigzane z regionem,

w ktorym znajduje sie szkota
partnerska, a takze jego
mieszkancami.

» Prosimy ucznidw i uczennice o zrobienie mapy lub makiety swojej miejscowosci wraz z legends,

zaznaczajac na niej m.in.: swoje domy, wazne obiekty i instytucje, miejsca, w ktérych lubig spedzac¢ czas.

Mape mozna wykona¢ za pomocg programu graficznego lub na duzym arkuszu papieru, a nastepnie
sfotografowa¢. Mtodziez z obu szkét wymienia sie pracami (mozna dotaczy¢ takze zdjecia wybranych
miejsc) i poréwnuje je.

» Co dwa tygodnie lub raz w miesigcu uczniowie i uczennice z obu szkét uczestnicza w czacie lub
konferencji skype'owej — dyskutujg o filmach, ktére ostatnio widzieli, ulubionej muzyce, spedzaniu

czasu wolnego. Liste tematéw do rozmow mtodziez moze stworzy¢ samodzielnie, a nastepnie poprzez

gtosowanie w obu szkotach lub przezinternet wybra¢ najciekawsze.

Rodzice interesuja sie
partnerstwem i wspieraja
dziatania szkot.

Koordynacja i realizacja
projektu wymaga duzego
wysitku od nauczycieli — sg
zmeczeni i nie mogg poswiecic¢
wigcej czasu.

» Zapraszamy do wspotpracy innych nauczycieli, przedstawiajac im efekty dotychczasowej wspotpracy
szkot.

»  Wspdlnie z partnerem zastanawiamy sie nad wprowadzeniem zmian w harmonogramie.

Wspotpraca szkot jest przez
witadze o$wiatowe podawana
za przyktad dobrej praktyki.
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W ramach partnerstwa uczniowie nawigzujg znajomosci,
poznaja siebie nawzajem i pracujg wspolnie. Aby przyspie-
szy¢ ten proces warto stworzy¢ przestrzen do kontaktu
,jeden na jeden” (dlatego wspotpracujace ze soba grupy
powinny liczy¢ tyle samo 0séb) i zaanimowaé pierwszy
kontakt pomiedzy uczniami. Sposob, w jaki to zrobimy
powinien by¢ dostosowany do ich wieku i mozliwo$ci.
Zachecamy do kreatywnosci w wymyslaniu réznych
¢wiczen, na poczatek zas polecamy kilka przyktadowych
rozwigzan.

JAKI JESTEM?

Popro$ ucznidw o narysowanie na kartce papieru kontu-
row postaci, ktora bedzie stuzyta do przekazania informacji
o sobie kolezance lub koledze ze szkoty partnerskiej (jak
na rysunku obok). Nastepnie popro$, aby dopisali kolejne
informacje:
» obok gtowy — 0 czym w ostatnim czasie
czesto mysle
» obok rak — co lubie robi¢ w wolnym czasie
» obok nég — kim chciatbym stac sie
w przysztosci
» obok brzucha — jedna rzecz, ktéra jest
dla mnie wazna, a nie widac jej na
pierwszy rzut oka
» obok ust — jak chciatbym sie komuniko-
wac z uczniem ze szkoty partnerskiej

» pod postacig — rzecz, ktérej mi brakuje.

Podobne ¢wiczenie powinien wykona¢ nauczyciel ze szko-
ty partnerskiej. Grupy powinny sie wymieni¢ rysunkami.
Mozna przesta¢ oryginaty (zostawiajac sobie ich kopie),
zdjecia rysunkéw lub ich zeskanowane obrazy.

Na kolejnym spotkaniu przekaz uczniom i uczennicom ry-
sunki od ich kolezanek i kolegow. Razem mozecie oméwic¢
podobienstwa i réznice.

SAM O SOBIE?

Popro$ uczestnikow o wypetnienie luk w tekécie. Nastepnie
wymiencie sie ze szkotg partnerska odpowiedziami uczniéw,
porownajcie je — omdwcie podobienstwa i roznice.

MAM NG M oo
Cztery stowa, ktdre najlepiej mnie opisujg to ..
Czuje sie dobrze, KIedy ...

Gdyby do mojego kraju przyjechat(a) kolezanka/kolega
zinnego kraju, zabrat(a)bym jg/jego do ... )
PONTEWAZ ..ottt
Najlepsze W MOIM KIQGjU JESt ...,
Jedna rzecz, ktérq chciatbym zmieni¢ w moim kraju to

Gdybym miat trzy zyczenia — jedno dla siebie, drugie dla
mojego kraju, trzecie dla $wiata — to zyczyt(a)bym sobie

Cwiczenie zaczerpniete z publikacji ,Global School Partnerships”
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JA'W OBRAZIE

Razem z nauczycielem w szkole partnerskie wybierzcie
dwadzie$cia tadnych zdje¢, grafik lub pocztowek, ktore
nie przedstawiajg zadnych postaci.

W klasie popro$ kazdego z uczniow o wybranie jednej
fotografii, ktora z jakiego$ powodu wydaje im sie bliska
(np. pusta plaza, bo jestem samotnikiem), a nastepnie
popro$ o opisanie swojego zwiazku z tym zdjeciem (dla-
czego je wybratem/am, w jaki sposéb zdjecia przedstawia
mnie).

Wymiencie sie zdjeciami i informacjami pomiedzy szkotami.
Porownajcie, kto wybrat jakie zdjecia i jakie miat ku temu
powody. Zastandwcie sig, czy powody wyboru tego same-
go zdjecia w obu szkotach byty podobne. Wykorzystajcie
zdjecia aby dowiedzie¢ sie wiecej o sobie nawzajem.

MO) SKARB

Popro$ ucznidw, zeby na zajecia przyniesli swéj ulubiony
przedmiot, ktéry ma dla nich szczegélne znaczenie (wy-
starczajaco maty, by dat sie spakowa¢ do plecaka). Zrébcie
zdjecia 0sob z ich przedmiotami, popro$ tez uczniéw o opi-
sanie tego, co wybrali i dlaczego znaczy dla nich tak duzo.
Cwiczenie warto oméwi¢ w klasie, pokazujac, ze to co dla
nas najcenniejsze nie zawsze musi by¢ piekne i drogie.
Zorganizujcie wymiane zdje¢ i informacji pomiedzy ucznia-
mi. Zapytaj uczniow, czy jakie$ przedmioty sg podobne, czy
emocje, ktorymi kierowali sie przy wyborze przedmiotow
pokrywajg sie?

Cwiczenie zaczerpniete z publikacji ,Polubi¢ Szkote”, M. Chomczyhska
— Miliszkiewicz, D. Pankowska

MOJA SZKOtA

Popro$ ucznidw o wypetnienie tabeli. Nastepnie wymiencie
sie odpowiedziami ze szkotg partnerska i poréwnajcie je.
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Pie¢ najwazniejszych, moim Piec rzeczy, ktére w mojej Piec rzeczy, ktére chciatbym
zdaniem, informacji o mojej szkole najbardziej mi sie zmieni¢ w mojej szkole
szkole podobaja

Na jednej z kolejnych lekcji popro$ ucznidw, aby na pod-
stawie informacji przestanych przez szkote partnerska
narysowali, jak wyobrazajg sobie te placowke. Rysunki
uczniéw najpierw poréwnajcie w swoim gronie, a potem
wymiencie sie z nimi z druga szkota.

MO] KRA)

Popro$ uczniow i uczennice w klasie o wybor dzisieciu
pytan dotyczacych kraju partnerskiego, na ktore chcieliby
poznac¢ odpowiedz. Mozecie rozpocza¢ od burzy mézgdw,
a nastepnie wybra¢ te, ktore wydadza sie interesujace
wiekszo$ci grupy.

Popro$ ucznidw o zastanowienie sie nad tym, czy sami by-
liby w stanie odpowiedzie¢ na te pytania, gdyby dotyczyty
Polski. Na poczatku warto zadawac prostsze pytania.
Wymiencie sie pytaniami pomiedzy szkotami. Nastepnie
przygotujcie plakat, na ktorym w formie graficznej zawrze-
cie informacje, o ktére poprosita was szkota partnerska.
Wymiencie sie plakatami (lub ich zdjeciami). Porozmawiaj-
cie o tym, jakie informacje sg dla uczniéw i uczennic nowe,
co wydaje sie zaskakujgce, jakie sg podobienstwa, a jakie
réznice.

Przygotowujac i prowadzgc ¢wiczenia majace sprzy-

% ja¢ poznaniu sie uczniéw, koniecznie pamietajmy o ich
omowieniu. Bez niego ryzykujemy, ze mtodzi ludzie nie
zrozumiejg przekazu zawartego w ¢wiczeniu. Warto
rowniez w kazdym zadaniu szuka¢ przestrzeni dla
kontaktow ,jeden na jeden” pomiedzy uczniami ze
szkoty partnerskiej.

[pytanie]

Jakie éwiczenia infegracyjne uzywane w szkotach w Polsce
mozna zastosowaé na poczatku wspblpracy partnerskie/?
Jak zapewnié, ze uczniowie beda mieli mozliwie najwiecej
okazji' do kontaktu ,jeden na jeden”?
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Bsie fisdo
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Z nauczycielami i uczniami ze szkoty partnerskiej wspot-
pracowac¢ mozna na kazdym przedmiocie. Bowiem prawie
zawsze jesteSmy w stanie znalez¢ zagadnienia, pojawiaja-
ce sie w programach obu szkot i pozwalajace osadzi¢ je
w szerszym konteks$cie.

Ponizej zamiescilismy kilka pomystow, ktore zainspirujg do
poszukiwania wtasnych pomystéw i nowych pél wspot-
pracy.

PLASTYKA

Uczniowie moga poréwnywaé sztuke uliczng (graffiti,
murale) w miejscowosciach, w ktérych zlokalizowane s3
szkoty. Wyszukanie grafik, poruszajacych problemy spo-
teczne wazne w danej spotecznoéci, moze by¢ wstepem
do dyskusji o zaangazowaniu spotecznym artystow.

JEZYK OBCY

Kazdy kontakt z kolegami ze szkoty partnerskiej jest dla
uczniow okazjg podnoszenia kompetencji jezykowych. Na
lekcjach mozna wspélnie uczy¢ sie gramatyki i poznawac
akcenty z innych kontynentow.

BIOLOGIA

Uczniowie mogg wspélnie odkrywac znaczenie stow zdro-
wie i choroba — ich tradycyjne i wspdtczesne rozumienie
w swoich kulturach. Moga prezentowa¢ sobie nawzajem
wptyw poszczegdlnych uzywek na zdrowie cztowieka lub
wspolnie poznawac zasady profilaktyki chorob zakaznych.
W polskiej szkole mogg zawisna¢ plakaty przygotowane
przez uczniéw z krajéw Potudnia i na odwrét.

WYCHOWANIE FIZYCZNE

Obie grupy zaangazowane w partnerstwo moga przygoto-
wac mapy okolic swoich szkot, zaznaczajac miejsca, w kto-
rych mozna uprawiac¢ sport lub rekreacje. Ciekawe moze
by¢ tez poréwnanie form aktywnosci fizycznej w obu
krajach i stosunku do uprawiania sportu.

HISTORIA

Lekcje z tego przedmiotu sg dla obu szkét szansg pozyska-
nia informacji z pierwszej reki i perspektywy niedostepne;j
zwykle w innych Zrodtach. Zadaniem uczniéw z Polski
moze by¢ przygotowanie dla kolegéw prezentacji o skut-
kach Il wojny $wiatowej w naszym kraju, ich koledzy za$
stworzy¢ moga prezentacje o skutkach kolonizacji dla ich
kraju lub procesu dekolonizacji.

WIEDZA O SPOLECZENSTWIE

Jednym z tematow, ktory mozna poruszy¢ wspolnie, sa
prawa dziecka, podobienstwa i roznice w ich rozumieniu.
Klasy moga tez razem rozmawia¢ o homogeniczno$ci
spoteczenstw, mniejszosciach etnicznych i narodowych.
Porownanie sytuacji obu krajow w tym zakresie z pewno-
$cig bedzie dla ucznidw pouczajace.

JEZYK POLSKI

W starszych klasach mozliwy jest wspolny z nauczycielem
ze szkoty partnerskiej wybor lektury z kanonu literatury
Swiatowej. Réwnolegte omawianie dzieta i porownywanie
tego w jaki sposdb odbieramy czytany tekst, z pewnoscia
pomoze uczniom w jego gtebszym zrozumieniu.

CHEMIA

Uczniowie jednej szkoty moga przygotowac liste proce-
sow, ktére przyczyniajg sie do powiekszania sie dziury
ozonowej. Ich kolezanki i koledzy moga zastanowi¢ sie
nad tym, jak mozna zapobiega¢ jej powiekszaniu sie.

MATEMATYKA

Uczniowie moga przygotowa¢ wykresy stupkowe tem-
peratury i opaddéw w swojej miejscowosci. Uczac sie
odczytywania wykresow, uczniowie z drugiej szkoty mogg
otrzymac zadanie opisania klimatu regionu, w ktérym zlo-
kalizowana jest szkota partnerska.

GEOGRAFIA

Wymiana informacji o réznicach w dtugosci dnia i nocy
na przestrzeni roku moze pomaoc uczniom w zrozumieniu
ruchu obiegowego Ziemi. Podobne korzysci daje wymiana

informacji na temat temperatury i opaddéw, przyczyniajac sie
do zrozumienia zagadnienia zréznicowania klimatycznego.

INFORMATYKA

W kazdym partnerstwie znajduje sie element wykorzy-
stania technik informacyjno-komunikacyjnych. Zaletg jest
tutaj fakt, ze partnerstwo zacheca uczniéw do praktyczne-
go stosowania nabywanej wiedzy o poczcie elektronicznej,
forach internetowych, stronach internetowych, arkuszach
kalkulacyjnych, itp.

Przedstawione wyzej dziatania i zagadnienia to tylko nie-
ktére mozliwosci wspélnego poznawania $wiata. Nowa
podstawa programowa (szczegélnie w obszarze historii,
geografii i WOSu) obejmuje szereg zagadnien bezposred-
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nio zwigzanych z krajami Potudnia, w ich przypadku kon-
takt ze szkota partnerskg pozwala uzyska¢ najbardziej wia-
rygodne informacje z pierwszej reki. Pamietajmy jednak,
aby w zadnym wypadku nie traktowa¢ siebie nawzajem jak
obiekty badawcze, uczmy sie razem, a nie tylko o sobie!

[pytanie]

Ktsry z tematéw lekeji zaplanowanych na najblizsze
fygao‘m‘e mo‘afe sie do reallkacﬁ* we w‘rpo’ﬁ)mcy ze szkots,
partnerska?
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Jesli wspotpraca partnerska pomiedzy klasami przebiega
sprawnie, to z pewnoscig juz po kilku miesigcach bedzie
wida¢ jej pozytywne efekty, zaréwno dla ucznidw, jak i dla
nauczycieli. Dzieki temu kolejni nauczyciele beda chcieli sie
wigcza¢ we wspotprace partnerska.

Taka sytuacja w naszej szkole, to duzy sukces grupy
zaangazowanej we wspotprace partnerska. Dlatego po
pierwsze: GRATULUJEMY! Udziat wiekszej liczby na-
uczycieli z pewnoscig utatwi nam wspotprace z druga
szkotg, sprawi, ze na dziatania partnerskie bedziemy mogli
poswieci¢ wiecej czasu, opieka nad mtodzieza bedzie bar-
dziej efektywna. Dziatania pomiedzy dwiema klasami lub
grupami majg jednak swoje ograniczenia i jesli jedna klasg
zajmuje sie dziesieciu nauczyciel, to nie jest to efektywna
opcja. Jest kilka wyjs¢ z tej sytuaciji.

Po pierwsze, mozemy rozpocza¢ wspbtprace z innymi
grupami ucznidw i nauczycieli z tej samej szkoty i zajac
sie nowymi tematami w naszej wspotpracy. Warto wtedy
pomyslec o tym, aby dziatania poszczegdlnych grup byty
komplementarne i tworzyty razem jedng cato$¢. Podsta-
wowym warunkiem przyjecia tego rozwigzania jest zainte-
resowanie w naszej szkole partnerskiej. Jesli ono istnieje
to nie pozostaje nam nic innego, jak zabra¢ sie do pracy.
Dobrze w takiej sytuacji zastanowi¢ sie nad koordynacjg
dziatar — na przyktad organizowac co kilka tygodni spo-
tkania koordynatoréw i koordynatorek grup (uczniowskich
lub nauczycielskich).

Drugim rozwigzaniem moze by¢ nawigzanie wspotpracy
z grupami z innych szkot. Jest to dobra opcja w sytuacii, kiedy

nasza szkota partnerska nie ma mozliwo$ci zaangazowania
sie w dziatania z kilkoma grupami z Polski. Mozna wtedy pro-
si¢ te szkote o pomoc w skontaktowaniu nas z placdwkami
znajdujgcymi sie w sasiedztwie. Lokalny ambasador partner-
stwa w postaci nauczyciela z sgsiedniej szkoty z pewnoscig
mocno utatwi nam rozpoczecie wspotpracy.

Trzecim, najbardziej rozbudowanym, rozwigzaniem jest
nawigzanie wspotpracy catych spotecznosci szkolnych.
Oznacza ono miedzy innymi:

» doswiadczenie wspotpracy z mieszkancami krajow
Potudnia zyskuje kazdy uczen i kazda uczennica
w szkole oraz zdecydowana wiekszo$¢ nauczycielek
i nauczycieli;

» wprowadzenie elementow wspdtpracy partnerskiej
i edukacji globalnej na wszystkich przedmiotach;

» wspolng realizacje dziatan partnerskich pomiedzy
grupami lub klasami oraz zaangazowanie w dziatania
ogoblnoszkolne o podobnym profilu.

Partnerstwo catych szkét to duze wyzwanie. Aby zrealizo-

wac to przedsiewziecie konieczne jest:

» zainteresowanie drugiej szkoty, koniecznie trzeba po-
mysle¢ o tym, aby byta to szkota podobnej wielkosci
(wazne z punktu widzenia kontaktu jeden na jeden)
oraz o tym, aby miata wystarczajgce mozliwosci tech-
niczne i organizacyjne,

» poparcie dla idei partnerstwa nauczycielek i nauczycie-
li oraz rodzicow w obu szkotach;

» przeszkolenie nauczycielek i nauczycieli do wspotpra-
cy partnerskiej (szczegélnie istotna jest tutaj wiedza
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z zakresu edukacji miedzykulturowej, wspétpracy,
projektéw edukacyjnych i edukacji globalne);

» zainteresowanie uczennic i ucznidw obu szkét, ktore
mozemy wzmacnia¢ dzieki wiekszej ilosci zaje¢ doty-
czacych globalnych wspotzaleznosci w czasie godzin
wychowawczych i zaje¢ przedmiotowych.

Jesli jestesmy zainteresowani formg wspotpracy, ktéra an-

gazuje we wspodlne dziatania catg spoteczno$¢ szkolng to

warto przej$¢ przez kilka etapow transformacji. Podazajgc
ta $ciezka, sprawnie zaczniemy witacza¢ w dziatania coraz
wieksza liczbe oséb.

1. EWALUACJA PARTNERSTWA POMIEDZY GRUPAMI.
Zanim zaangazujemy wiekszg grupe, to warto oceni¢ efekty
wspotpracy pomiedzy mniejszymi grupami. Do tego celu
Swietnym narzedziem jest metoda ewaluacji opisana we
wczesniejszych tekstach. Dotychczasowe doswiadczenia
warto przeanalizowac¢ w grupie i zastanowic sie, czy sukcesy
w mniejszej grupie da sie przetozy¢ na catg szkote.

2. OCENA RYZYKA

Jak kazde przedsiewziecie partnerstwo pomiedzy catymi
szkotami wigze sie z szeregiem wyzwan i ryzykiem. Warto
zda¢ sobie z nich sprawe i zawczasu podjg¢ odpowiednie
dziatania. W tym celu mozemy przygotowac tabele, w kto-
rej w pierwszej kolumnie zapiszemy potencjalne wyzwania
i trudnosci, na jakie mozemy napotka¢ przy zwiekszeniu
skali dziatan, a w drugiej kolumnie zapiszemy, co mozemy
zrobi¢, aby problem sie nie pojawit lub aby ograniczy¢ jego
negatywny wptyw.

3. DEBATA SZKOLNA

Bedac $wiadomym mozliwych trudnosci warto podjgc¢
wspoélng — szkolng decyzje. W jej podjecie dobrze zaan-
gazowac nauczycieli, samorzad uczniowski i rodzicow. Pa-
mietajmy o tym, aby przed debata przekaza¢ wszystkim
zainteresowanym petne informacje na temat idei i praktyki
partnerstwa szkét. W debacie przywota¢ warto wszystkie
argumenty za i przeciw pogtebieniu wspdtpracy. Kazda
szkota powinna sama wybra¢ sposob podjecia ostatecznej
decyzji uwzgledniajgc panujgce w niej zwyczaje.
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4. PRZYGOTOWANIA

Na etapie przygotowan warto zadba¢ o przekazanie od-
powiednich umiejetnosci nauczycielkom i nauczycielom,
podzieli¢ sie z nimi do$wiadczeniami, zagwarantowa¢, ze
uczennice i uczniowie sg przygotowani do kontaktu z ko-
lezankami i kolegami z innego kraju oraz szczegotowo za-
planowac¢ dziatania. Dobrze rowniez okreslic, jakie projekty
beda realizowane i dla kazdego z nich wyznaczy¢ po jed-
nym koordynatorze lub koordynatorce z kazdej szkoty.

5. DZIAEANIA

Partnerstwo miedzy catymi szkotami to tak naprawde
wiele $ciezek wspélnej pracy grup z tej samej szkoty,
dlatego zasady prowadzenia dziatah nie roznia sie od tych
wczes$niej opisanych dla projektéw pomiedzy mniejszymi
grupami. Jedyna nowo$¢ to konieczno$¢ koordynacji dzia-
tan i zapewnienia, ze wzajemnie sie one uzupetniaja.

6. EWALUACJA DZIAEAN SZKOLNYCH

Kazda dziatalno$¢ partnerska musi by¢ ewaluowana.

Oznacza to, ze ocenia¢ bedziemy kazdy partnerski projekt

z osobna, ale rowniez catg wspdtprace pomiedzy szkotami

tacznie. Rowniez na tym etapie pomogg nam w tym opisa-

ne wczesniej narzedzia.

O partnerstwie szkota — szkota méwimy jak o duzym wy-

sitku i skomplikowanym przedsiewzieciu. Trudnosci te sg

jednak tylko drobnymi niedogodnosciami w pordwnaniu

z tym, co mozemy osiggna¢ jesli uda nam sie wspotpraco-

wac w takiej skali. Warto raz jeszcze przypomniec sobie,

dlaczego warto:

» poszerzenie wiedzy na temat kultury, jezyka, edukacji
i obyczajow kraju, z ktérym nawigzalismy wspotprace,

» wzrost atrakcyjnosci zaje¢ i motywacji uczniéw do
nauki,

» przetamywanie stereotypow zwigzanych z krajami
globalnego Potudnia,

» poprawienie kompetencji jezykowej uczniow,

» wzajemne motywowanie do dziatania uczniow i na-
uczycieli,

» promocja szkoty w srodowisku lokalnym,

» przyciggniecie uwagi wtadz os$wiatowych i samorza-

dowych.

[pytanie]

Jak zapewniC, ze przy wiekszej skali korzys ci wynikajace
2 partnerstwa da uczniéw i nauczycieli nie znikaja?
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W przedsiewzieciu partnerskim, w ktore zaangazowane sa
szkoty reprezentujace Pétnoc i Potudnie moga pojawic sie
nieoczekiwane problemy. Swiadomo$¢ tego pozwoli nam
zadbac¢ o to, by dobrze zaplanowa¢ projekt. Jeszcze zanim
jakie$ trudnosci sie pojawig warto zastanowi¢ sie, w jaki
sposéb mozemy sobie z nimi poradzic.

Problemy te moga dotyczy¢ nastepujacych zagadnien.

PROBLEMY ZWIAZANE Z KOMUNIKACJA

Wazne jest, by przed rozpoczeciem wspotpracy upewnic¢
sie, ze partnerzy porozumiewajg sie przynajmniej jednym
jezykiem zrozumiatym dla obu stron. Nie polecamy za to
ttumacza. Moze przeszkodzi¢ w nawigzaniu blizszych kon-
taktow oraz opozniac prace.

Warunkiem powodzenia przedsiewziecia jest wyznaczenie
konkretnych sposobéw komunikacji: e-mail, komunikatory,
fora internetowe. Warto zawsze powiadomi¢ partnera, ze
otrzymalismy jego wiadomo$¢. Moze nam to oszczedzié
wielu niepokojow.

Réznice w zasobach sprzetowych moga rowniez okazad
sie problemem. Mimo tego, ze najszybszym i najprost-
szym $rodkiem komunikacji jest e-mail. Warto poszuka¢
innego sposobu — na wypadek probleméw dostepem do
internetu naszym lub partnera. Moze to by¢ na przyktad
rozmowa telefoniczna.

BRAK LUB OGRANICZONE WSPARCIE ZE STRONY
WEASNE) SZKOLY

Dobrze jest, gdy w partnerstwo angazuje sie spotecznost¢
szkolna. W przeciwnym razie moze okazac sie, ze realizujac

cate przedsiewziecie, pozostajemy sami. Dlatego podejmu-
jac decyzje o wspdtpracy zadbajmy o wsparcie dyrektora
oraz jak najwiekszej liczby nauczycieli i ucznidw. Warto tez
informowa¢ o postepach przedsiewziecia oraz jego rezul-
tatach i na kazdym etapie zaprasza¢ do wspotpracy nowe
osoby, utrzymujac tym samym otwarty charakter projektu.

BRAK CZASU | PROBLEMY Z ZASOBAMI

Angazujgc sie w partnerstwo nalezy postawi¢ sobie kon-
kretne i mozliwe do realizacji cele. Warto jednak pozostawi¢
sobie margines elastyczno$ci — by, kiedy pojawig sie pro-
blemy z czasem, mozliwe byto wprowadzenie modyfikacji
w planie. Trzeba takze wzig¢ pod uwage ewentualne rozni-
ce w zasobach. Moze sie zdarzy¢, ze nie wszyscy uczestnicy
sa w stanie zainwestowa¢ we wspotprace tyle samo czasu,
$rodkow finansowych oraz sprzetu. Dla takiej sytuacji trud-
no znalez¢ tatwe rozwigzanie. Aby unikng¢ rozczarowan,
trzeba jg przewidzie¢ juz na samym poczatku.

WYCOFANIE SIE SZKOtY PARTNERSKIE) LUB JEDNE]

Z 0s0B

Szkota partnerska moze sie wycofac. Aby nie traci¢ energii
uczniow i wysitku wkozonego w przygotowania warto wte-
dy rozpocza¢ poszukiwanie innego partnera.

Istotne réwniez jest to, by we wspotprace angazowato sie
przynajmniej kilka oséb ze szkot wspdtpracujacych ze soba.
Jesli jedna z zaangazowanych oséb postanowi sie wycofac¢
inne beda kontynuowa¢ prace. Warto zorganizowac spo-
tkanie, na ktorym odchodzgca osoba przekaze pozostatym
wszystkie informacje zwigzane ze wspotpracg partnerska.
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NIEJASNY PODZIAE ZADAN

Kazda ze szkot realizujgca partnerstwo powinna by¢ $wia-
doma zadan, ktére bedzie realizowac. Powinny by¢ one
konkretne i jasne dla obu stron. Spisanie umowy zawie-
rajgcej odpowiednie zapisy jest z tego powodu kluczowe
— pomaga unika¢ niejasnosci, a w wypadku ich pojawienia
sie pozwala bez zbednych trudnosci rozstrzygna¢ niepo-
rozumienie.

ROZNICE KULTUROWE

Realizujgc przedsiewziecie, trzeba by¢ swiadomym réznic,
wystepujacych miedzy wspdtpracujgcymi szkotami. Nie
tylko tych typowych kulturowych, ale takze w obyczajach,
funkcjonowaniu szkoty oraz zasadach postepowania.

O tych roznicach warto otwarcie rozmawiac z partnerem
i by¢ wobec nich tolerancyjnym. Istotnym jest, by pamie-
ta¢ o tym, ze poznanie innych kultur jest niezbednym
elementem dojrzatego partnerstwa i moze okaza¢ sie
niezwykle rozwijajace dla obydwu szkot.

ROZNICE W ROKU SZKOLNYM

Podczas planowania partnerstwa nalezy wzig¢ pod uwage
istotne roznice w organizacji roku szkolnego wspotpracu-
jacych szkot np. rézny czas rozpoczecia i zakonczenia roku
szkolnego, inny plan zaje¢, specyficzne tradycje $wigtecz-
ne. Nalezy o tym pamietac przy opracowaniu harmonogra-
mu wspdlnej pracy.

NIEOCZEKIWANE PROBLEMY

W przypadku ich wystapienia mozna szuka¢ pomocy i wspar-
ciaw CEO. Razem bedziemy starali sie znalez¢ ich rozwigzanie,
na maile czekamy pod adresem partnerstwo@ceo.org.pl.

[pytanie]

Kiére z wymienionych probleméw sa waszym zdaniem
najtrudniejsze do pokonania?

Jakie 54 wasze wlasne pomysty na poradzenie sobie

2 nimi?
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Ostatnia cze$¢ publikacji prezentuje wybrane przyktady
wspotpracy partnerskiej pomiedzy szkotami z Europy
i krajow globalnego Potudnia.

Partnerstwo szkét to w Polsce nowa inicjatywa. Zgodnie
z naszym stanem wiedzy nie ma w naszym kraju szkot,
ktore prowadzityby wspotprace partnerska o tym charak-
terze. Coraz wiecej szkot angazuje sie we wspélne akcje ze
szkotami spoza Europy, zwykle jednak majg one charakter
dziatan charytatywnych. Osig partnerstwa szkot w naszym
rozumieniu jest jednak wspoélna edukacja, a nie pomoc.
W tej sytuacji zdecydowali$my sie zaprezentowac przykta-
dy wspotpracy miedzy szkotami z krajow globalnego Po-
tudnia i z Wielkiej Brytanii. Zdajemy sobie sprawe z roznic
pomiedzy polskim i brytyjskim systemem edukacji, wydaje
nam sie jednak, ze przyktady te mogg stanowi¢ inspiracje
dla nauczycielek i nauczycieli z polskich szkot.

Materiaty zawarte w tej cze$ci publikacji zostaty udostep-
nione przez program DFID — Global School Partnerships,
prowadzony przez British Council, Cambridge Education
Foundation, UKOWLA i VSO. Wszystkie szkoty otrzymaty
wsparcie realizatoréw programu.
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rytania)

i Kayonza Secondary School (Kayonza, Rwanda)

Projekt partnerski rozpoczat sie w pazdzierniku 2007 roku
po wizycie brytyjskich postéw w Rwandzie. Spotkali sie
oni z dyrektorka szkoty, ktéra wyrazita zainteresowanie
wymiang dos$wiadczen ze szkotg w Wielkiej Brytanii.
Zastepczyni dyrektorki rwandyjskiej szkoty z duzym
zainteresowaniem przygladata sie brytyjskim metodom
pracy z uczniami dotknietymi problemami spotecznymi
i emocjonalnymi. Nauczyciele ze szkoty w Brentford otrzy-
mali ostatnio wyrdznienie za nowatorskie metody pracy
z uczniami zagrozonymi wykluczeniem spotecznym.
Kolejnym wspélnym dziataniem byt projekt dotyczacy
sposobdw rozwigzywania konfliktow, realizowany przez
zespoOt teatralny. Przy jego realizacji partnerskie szkoty
kontaktowaty sie wytacznie za pomocg internetu. Pod-
sumowaniem dziatania byty przedstawienia teatralne
przygotowane w obu krajach.

W czasie pobytu w Rwandzie nauczyciele z Wielkiej Bry-
tanii spotkali sie z przedstawicielami spotecznosci lokal-
nej z Kayonza — personelem partnerskiej szkoty, uczniami,
burmistrzem i niektérymi rodzicami. Wizyte zakohczyto
zasadzenie drzewa — symbolu partnerstwa — ,poczatku
czego$ nowego, co mamy nadzieje rozkwitnie.”

Dyrektorka szkoty z Kayonza i jej zastepczyni, ktére od-
wiedzity partneréw w Wielkiej Brytanii, byty zaskoczone
wielokulturowoscig spotecznosci szkolnej w Brentford.
W pierwszym dniu swojej wizyty spotkaty sie z uczen-
nicami pochodzacymi z Rwandy, Somalii i innych krajow

afrykanskich, a takze z Azji i roznych czesci Europy. Byty
one, jak powiedziata dyrektorka, ,zdumione pewnoscig
siebie dziewczat’. Byt to poczatek dyskusji o tym, jak
w $rodowisku szkolnym pomagac uczennicom w zyskiwa-
niu poczucia wtasnej wartosci. Zorganizowano obserwacje
lekcji i spotkania z czkonkami szkolnej spotecznos$ci, w tym
z zarzadem szkoty.

W lipcu 2008 roku obie szkoty zorganizowaty Festi-
wal Miedzynarodowy. Szkolne zespoty przedmiotowe
pracowaty nad swoimi projektami, ktadac nacisk na ich
miedzynarodowy wymiar. Wéréd pomystow ucznidw na
wspoélne dziatania znalazto sie miedzy innymi: pisanie
wierszy w zespole jezyka angielskiego, projektowanie flag
na plastyce, gra na bebnach na lekcjach muzyki. Uczniowie
pracowali w grupach tematycznych, kazda z nich sktadata
sie z przedstawicieli obu szkot pracujacych wspélnie i ko-
munikujgcych sie przez internet.

Nauczyciele, pracujac wspolnie, stworzyli wiele gotowych
do zastosowania pomocy naukowych wykorzystywanych
na zajeciach poswieconych sposobom walki z agresjg
i artoterapii. Pedagodzy opracowali rowniez materiaty do
nauczania indywidualnego.

Podczas obu wizyt szkoty ustality wspolne cele. Skupity
sie na opracowaniu scenariuszy zaje¢ i planu dziatan, kto-
re pozwolag uczniom dzieli¢ sie swoimi doswiadczeniami
i w konsekwencji beda sprzyjaty budowaniu otwarto$ci
w dwoch réznych czesciach $wiata.

Wspotpraca partnerska ma duzy wptyw na spotecznosc¢
obydwu szkot. W listopadzie 2008 odpowiednik brytyj-
skiego kuratorium o$wiaty wyrdznit szkote w Brentford
za realizacje programu integracji spotecznej. Partnerska
wspotpraca i jej wptyw na uczennice i pracownikdw szkoty
zrobity duze wrazenie na zespole wizytatorow.

WYPOWIEDZI UCZESTNIKOW

Nauczycielka z Brentford:

Wiedzielismy i czulismy, Ze bedziemy musieli zaczg¢ skrom-
nie, ale krok po kroku te projekty sie rozwijajq i mozemy
osiggnq¢ w naszych szkotach niespotykane efekty.

Przedstawiciel spotecznosci lokalnej:

Nasza wspdtpraca partnerska ma ogromny wptyw na
szkolng spoteczno$¢ w Rwandzie i tutaj, w Brentford.
W listopadzie 2008 roku szkota zostata wyrdzniona za
program integracji spotecznej. Nasz zespot wizytatoréw
byt pod wrazeniem partnerskiej wspdtpracy i jej wptywu
na uczennice i pracownikéw. Gteboko wierze, ze partner-
stwo nie tylko wzbogaca naszg spotecznos¢ szkolng, ale
tez prowadzi do zblizenia dwdch swiatdéw i daje prawdziwy
bodziec do rozwoju naszych uczniéw jako obywateli swia-
ta, ktérzy naprawde mogg go zmienic.



PRZYKEADY PARTNERSTW — CASE STUDIES

¥Ysgol Llanllechid (Walia,
i Mavisville Preparatory School (F

ielka Brytania)
avisville,

71

Jamajka)

Integralng cze$cig programu nauczania w ramach partner-
stwa szkot byty takie tematy jak: obywatelstwo, rézno-
rodnoé¢, rownos$c, sprawiedliwos¢ spoteczna. Uczniowie
i nauczyciele zrealizowali wspolne projekty uczniowskie
dotyczace niewolnictwa, praw cztowieka oraz sprawiedli-
wego handlu we wspdtczesnym $wiecie.

Do projektéw w sposob szczegblny wigczone zostaty
zagadnienia wielokulturowosci, poniewaz kwestia ta
jest w Wielkiej Brytanii gorgco dyskutowana. Na Jamajce
realizowana jest polityka pod hastem ,Z wielu narodow
— jeden’, a kwestia wielokulturowosci jest nieodtgcznym
elementem edukacji i polityki panstwa.

W projekcie gtéwny nacisk ktadzie sie na kontakt, przede
wszystkim korespondencyjny, miedzy uczniami. Dzieki
temu mozliwa jest walka z istniejgcymi stereotypami oraz
pogtebianie wiedzy o podobienstwach i réznicach pomie-
dzy kulturami.

W ramach zaje¢ jezykowych mtodziez w obu szkotach po-
znawata znaczenie piktogramu ,trzy matpy” (nie stysze nic
zkego, nie widze nic ztego, nie méwie nic zkego), a legende
0 powstaniu wzorow na ceramice chifskiej wykorzystata
do refleksji nad relacjami pomiedzy rodzicami a dzie¢mi.

Jednym z tematdéw wspoélnych dziatan byto niewolnic-
two. Uczniowie szkoty Llanllechid kontaktowali sie ze
spoteczno$cig lokalng szkoty partnerskiej z Jamajki, by
dowiedzie¢ sie wiecej na ten temat. Uczniowie Mavisville
poznali historie rodziny Penrhyn zajmujacej sie handlem

niewolnikami. Wspélne dziatania dotyczyty buntownikdw,
kwakréw, abolicjonistéw.

Trzyletni plan partnerstwa zaktadat miedzy innymi:

1. State rozwijanie projektow korespondencyjnych dla
uczniéw w wieku od 9 do 11 lat, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem:

a. geografii i historii widzianej przez pryzmat nauki
0 spoteczenstwie,

b. kwestii globalnych wspotzaleznosci i zréwnowazo-
nego rozwoju,

c. wspolnego rozwijania umiejetnosci czytania i pisania
w jezyku angielskim,

d. statego rozwoju umiejetnosci obstugiwania kompu-
tera w ramach wspélnego projektu DVD.

2. Wspélny projekt muzyczny/taneczny.

3. Wymiana planéw lekcji oraz materiatow do nauczania
specjalnego.

4. Nawigzanie wspotpracy z trzecig szkota, np. z Finlandii.

Szkota Llanllechid zorganizowata koncert, na ktérym rodzi-

ce spotkali sie z resztg szkolnej spotecznosci i mogli lepiej

poznac dziatania partnerskie realizowane we wspétpracy ze
szkotg na Jamajce. Rodzice z Mavisville w trakcie dnia otwar-
tego w szkole mieli okazje przyjrzec¢ sie efektom wspolnego
projektu oraz powstatym w czasie jego trwania materiatom.

Partnerstwo szkét przyczynito sie réwniez do  upo-
wszechnienia idei sprawiedliwego handlu wérod rodzicéw
w Llanllechid. W konsekwencji sprzedaz produktow po-

chodzgcych ze sprawiedliwego handlu w walijskiej miej-
scowosci znacznie wzrosta.

Dzieki wspétpracy ze szkota z Jamajki nauczyciele z Llanl-
lechid zyskuja nowe pomoce naukowe i wiedze o tym, jak
wprowadza¢ semestralny plan nauczania geografii. Man-
sville buduje bank pomocy naukowych i metod nauczania,
korzystajac z projektow szkoty walijskiej.

Dyrektorzy obydwu szkot zgodnie uwazaja, ze projekt mo-
tywuje uczniow do pracy i realizacji programu nauczania.
Uczniowie zyskujg nowa wiedze i umiejetnosci nie traktu-
jac tego jako zmudnej nauki. Satysfakcja mtodziezy w oby-
dwu szkotach jest bardzo duza i obaj dyrektorzy zgadzajg
sie, ze przyczynia sie to do podniesienia poziomu naucza-
nia, szczegblnie w zakresie jezyka angielskiego, geografii,
technologii komunikacyjnych i wiedzy o spoteczenstwie.

WYPOWIEDZI UCZESTNIKOW

Uczennica z Walii:

Uczenie sie jamajskich piosenek i tancéw jest bardzo cie-
kawe. Lubie tez dostawac listy od kolezanki z Jamajki, bo
dowiaduje sie z nich bardzo duzo o jej kraju.

Uczen z Walii:

To fascynujqgce, dowiadywac sie o tym, jakie zwiqzki tqczq
nas z Jamajkq i jak wiele z nich ma swoj poczqtek jeszcze
w czasach niewolnictwa. Lubie, gdy przyjezdzajq do nas ich
nauczyciele i lubie dowiadywac sie nowych rzeczy o zyciu
codziennym na Jamajce.
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Lordswood Boys School (West
adet College (Batrasi, ?ak;s%an)

i Pakistan Scout

Lordswood Boys School nawigzata kontakty ze szkotami
w RPA, Niemczech i Rosji, z dwiema szkotami w Oma-
nie (w ramach programu Connecting Classrooms) oraz
z Pakistan Scout Cadet College PSCC (w ramach Global
School Partnerships). Lordswood Boys School to pan-
stwowa szkota érednia, w ktérej ucza sie w wiekszosci
kadeci, natomiast PSCC jest jednym z szeéciu college'éw
dla kadetéw w Pakistanie.

W szkotach brytyjskich uczy sie wielu muzutmanow, kté-
rzy pochodza z Pakistanu i w meczetach uczg sie czytac
po arabsku. PSCC to szkota prywatna, ktéra przygotowuje
ucznidéw do stuzby w armii. Uczniowie wywodzg sie z réz-
nych $rodowisk, sg to réwniez dzieci wysokiej klasy zagra-
nicznych specjalistéw . Aby podnie$¢ standardy nauczania
na odlegtych obszarach oraz zwalcza¢ ekstremizm, szkota
przyznaje stypendia dzieciom z terenéw zamieszkanych
przez plemiona Fata i Balochistan, ktére leza na granicy
z Afganistanem. Ostatnio trzesienie ziemi w tym regionie
zniszczyto zabudowania i zajecia odbywaty sie w namio-
tach.

OPIS DZIAEAN

Wspélna nauka: Szkoty wspolnie realizowaty projekty
dotyczace zréwnowazonego rozwoju i wspotzaleznosdi,
w tym projekt badawczy o skutkach trzesienia ziemi
w Pakistanie, o ktérym bedzie sie uczy¢ mtodziez w Bir-
mingham.

Mtodziez zajmuje sie rowniez sportem, badajgc rozwdj
gry w krykieta od Wielkiej Brytanii po Azje Potudniows,
poréwnujgc wyniki oraz sprawdzajac, jak przebiegat proces
przyjmowania pakistanskiej gry kabadi w Wielkiej Brytanii.
Szkota w Wielkiej Brytanii planowata w Birmingham zorga-
nizowa¢ festiwal poswiecony grze kabadi, ale ostatecznie
impreza nie odbyta sie z powody zagrozenia zwigzanego
z wirusem $winskiej grypy.

Spotkania: Podczas wizyty w lipcu 2009 roku partnerzy
zostali zaproszeni do udziatu w dorocznym obozie ka-
detow w Crowborough oraz w kursie sprawno$ciowym
dla kadetow w Cambereley. Na najlepszych czekato pie¢
miejsc. W obozie wzieto udziat 500 chtopcéw i dziewczat
z catej Wielkiej Brytanii, ktorzy razem realizowali zadania
uczace wspotpracy w zespole.

Wydarzenia i dziatania: W ramach wspotpracy uczniowie
i nauczyciele obu szkét organizowali podobne imprezy
nawigzujace do tradycji i kultury obu krajéw.
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ano Basic School

Fairmead School lezy w Yeovil w hrabstwie Somerset.
Do szkoty uczeszczajg uczniowie w wieku od 4 do 16 lat,
z umiarkowanymi problemami w nauce i ztozonymi potrze-
bami edukacyjnymi. Mano Basic School z miasta Mulfulira
prowadzi oddziat dla dzieci gtuchych oraz stabostyszgcych,
a takze niewidomych i niedowidzacych. Szkoty wspotpra-
cujg od 2005 roku.

Nauczyciele z Zambii i Wielkiej Brytanii wymienili sie do-
$wiadczeniami i materiatami, ktére wykorzystujg w pracy
z uczniami. Dzieki temu nowa forme zyskaty zajecia z pla-
styki, muzyki, wychowania obywatelskiego oraz geografii.
Pedagodzy rozmawiali rowniez na temat stosowanych
w ich szkotach metod wychowawczych, wzbogacajgc
swoje dotychczasowe praktyki.

Zajecia realizowane w ramach partnerstwa pozwolity
uczniom poszerzy¢ wiedze na temat kultury, tradycji,
stylu zycia mieszkancéw Zambii i Wielkiej Brytanii. Coraz
wiecej nauczycieli stara sie wigczy¢ edukacje globalng do
programu nauczania réznych przedmiotow.

O ile to tylko mozliwe, biorgc pod uwage specyficzne po-
trzeby edukacyjne uczniéw, elementy edukacji globalnej
sg wigczane zarowno do codziennych zaje¢, jak i do wy-
darzen szkolnych. Uczniowie zajmowali sie miedzy innymi
sprawiedliwym handlem i kuchniami $wiata, szyli stroje
ludowe i lalki przedstawiajace rézne emocje, budowali tra-
dycyjne instrumenty muzyczne z materiatow z recyklingu,
wykorzystywali programy komputerowe do badania zmian
pogody i klimatu na $wiecie.

Partnerska wspotpraca zapewnita gronu pedagogicznemu
i uczniom obydwu szkét mozliwo$¢ wymiany informacji
na temat kultury obu krajéw, a poprzez rozne dziatania
nauczyta uczniow poszanowania wartosci i dostrzegania
podobienstw i roznic kulturowych.

Dzieki wspotpracy partnerskiej szkotom udato sie wtgczy¢
perspektywe globalna do pracy z uczniami na wielu przed-
miotach, np.: wiedzy o spoteczenstwie, plastyce i muzyce,
geografii, religii, etyce, informatyce.

Wspolna praca z rowiesnikami z innego kraju byta dla nich
czesto pierwszym doswiadczeniem miedzykulturowym,
dzieki ktéremu udato sie przetamac istniejgce stereotypy
i zwiekszy¢ otwarto$¢ ucznibw na osoby pochodzace
z innych kultur. Uczac sie wraz ze swoimi réwiesnikami,
mtodzi ludzie zdobywali rowniez cenne umiejetnosci
spoteczne.
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St. Thomas RC Pri.

ary School (Arbreoath, Szkocja,
Wielka Brytania) I Lahore Lyceum (Rachna, Pakistan)

Szkoty zdecydowaty sie na skoncentrowanie swoich dzia-
tan wokoét tematyki zréwnowazonego rozwoju. Szczegdlne
zainteresowanie wzbudzito zagadnienie zréwnowazonego,
,zielonego” transportu. Mtodziez aktywnie zaangazowata
sie w zwigzane z tym dziatania.

Starsze klasy wraz z nauczycielami skupity sie rowniez na
poznawaniu praw cztowieka. Wigzato sie to z konieczno-
Scig pogtebienia wiedzy przez nauczycieli, by mogli oni
rzetelnie poprowadzi¢ zajecia na ten temat.

Ciekawym watkiem partnerstwa jest rozwoj programu
nauczania. Nauczyciele za jeden z najwiekszych sukce-
soéw partnerstwa uznali mozliwo$¢ wprowadzania zmian
w swoich szkotach. Liceum Lahore ma bardzo sztywny
program zaje¢ i kalendarz egzaminacyjny, podczas gdy
w Szkocji jest on dos$¢ elastyczny. Obie szkoty wykazaty
che¢ dostosowania swoich planéw, by umozliwi¢ tatwiej-
sza wymiane pomystéw i wspélng prace nad nimi.

W czasie wizyty pedagogdéw z Pakistanu zaangazowano
nauczycieli z jednej szkoty w dziatania z uczniami z dru-
giej, by w ten sposéb obie strony mogty uczy¢ sie od
siebie. Podczas wizyty w Pakistanie szkoccy nauczyciele
pracowali z uczniami, wykorzystujac w czasie lekcji film
dotyczacy Azji Srodkowej. Dzieki temu uczniowie mogli
wejs¢ w role ekspertow, a nauczyciele na chwile stac sie
ponownie uczniami.

Realizacja wspolnych dziatar doprowadzita nauczycieli obu
szkot do zmian we weze$niej uzgodnionej umowie partner-

skiej. Wspétpraca ta pozwolita nauczycielom z brytyjskiej
szkoty zdoby¢ kolejny stopien awansu zawodowego.

Rodziny uczniéw z obu szkoét wspierajg partnerstwo, a jed-
noczesnie wiele sie ucza, dzieki udziatowi w réznych wy-
darzeniach, m.in. spotkaniach z nauczycielami czy w gronie
rodzicielskim. Rodzice sg informowani o projekcie przez
szkolne strony internetowe, cotygodniowy newsletter
oraz koncerty i inne wystepy. Obu stronom zalezy na
pogtebianiu tego zaangazowania.

Nauczyciele obu szkét wspoélnie okreslili cele partnerstwa,
dotozyli tez staran, aby zrozumieli je i przyjeli jako wtasne
takze uczniowie. Dzieki temu zaangazowanie mtodziezy
we wspolne dziatania jest zdecydowanie wieksze i utatwia
prace. Nauczyciele pytajg uczniow, jak oni widza przysztosé
partnerstwa i jego dalszy rozwdj. Ich zdanie zawsze brane
jest pod uwage podczas oceny i ewaluacji projektu.
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Juniper Green Priz

1ary School (Edynburg, Wielka Brytania)
i Isago Primary School (Galeshewe, Republika Poludniowej Afryki)

Szkota Podstawowa Juniper Green i Szkota Podstawowa
Isago utrzymuja bliskie kontakty od 2004 roku.

Wspotpraca miedzy szkotami opiera sie na zasadzie wza-
jemnosci. Nauczyciele i uczniowie z obu szkot w réwnym
stopniu dzielg sie swoimi do$wiadczeniami i korzystajg
z wiedzy i umiejetnosci partneréw. Dzieki wspotpracy
ze szkockimi nauczycielami szkota Isago rozwija program
edukacji globalnej.

W ciggu ostatniego roku szkolnego obie placowki wpro-
wadzity nowatorskie programy edukacji ekologicznej, edu-
kacji o demokracji, edukacji o prawach cztowieka. S3 to
zagadnienia istotne zaréwno z punktu widzenia obywateli
Wielkiej Brytanii, jak i RPA. Dzieki wspétpracy partnerskiej
uczniowie mieli mozliwos$¢ przyjrzenia sie tym waznym
tematom z perspektywy dwdéch roznych spoteczenstw.
Przy wsparciu nauczycieli uczniowie zdobywali od siebie
nawzajem informacje o sytuacji spotecznej i politycznej
w swoich krajach. Zdobyte z pierwszej reki informacje
postuzyty jako materiat do opracowan poréwnawczych
Na przyktad uczniowie szkét $rednich poznajg historie naj-
nowszg RPA oraz dowiaduja sie o demokratycznych prze-
mianach. Dzieki partnerstwu moga poréwnac te procesy
z nowym systemem parlamentarnym w Szkocji. W obu
szkotach takie projekty zostaty wigczone do programow
nauczania.

WYPOWIEDZI UCZESTNIKOW

Nauczyciel z Edynburga:

Nasze dzieci bardzo duzo sie uczq dzieki tym kontaktom,
a dzieci z Isago z kolei wiele zyskujg od naszych uczniéw.
Ich swiadomo$¢ ekologiczna jest wyzsza od naszej i mogq
nas naprawde sporo nauczyc.

Uczen z Edynburga:

Czytatem na temat apartheidu, ale dopoki nie ustyszatem
— nie wierzytem.
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Szkoty z wybranych regionéw Tanzanii i Wielkiej Brytanii
zawigzaty partnerstwo grupowe. Taka forma wspotpracy
pozwala wykorzystywac¢ potencjat nauczycieli i uczniow
z kilku placowek, ktérzy zajmujg sie podobng tematyka.
Uczniowie uczg sie nawzajem o swoich regionach i spo-
sobie zycia ludzi w obu krajach. Temu celowi podporzad-
kowane zostaty zajecia na kilku przedmiotach, w ramach
programu interdyscyplinarnego realizowanego w Wielkiej
Brytanii i Tanzanii.

Mtodziez uczyta sie, komunikujac sie ze sobg i wspotpra-
cujac w zespotach zadaniowych. Specjalnie opracowane
¢wiczenia, wykorzystujace zdjecia z regiondw partnerskich
i pochodzace z nich przedmioty, sprzyjaty ksztattowaniu
umiejetnosci  samodzielnego,  krytycznego  myslenia
o sprawach globalnych. Uzupetniajgcym Zrodtem wiedzy
byty prezentacje multimedialne przygotowywane przez
ucznidéw z innego kraju.

Informacje o krajach partnerskich — kulturalne, spoteczne
i gospodarcze, byty wykorzystywane na geografii, gdy
uczniowie wspolnie uczyli sie o rolnictwie (poréwnywali
tradycyjne tanzanskie gospodarstwa z wielohektarowymi
farmami w hrabstwie Cumbria), klimacie, pogodzie i wpty-
wie turystyki na ich miejscowosci. Na lekcjach przyrody
dzieci uczyty sie o rozwoju roslin i warunkach glebowych.

Na zajeciach technicznych dzieci z Ghyllside dowiedziaty
sie, jak ponownie wykorzystac surowce, robigc instrumen-

ty muzyczne i zabawki z niepotrzebnych, wyrzuconych
rzeczy, natomiast uczniowie ze szkoty partnerskiej wy-
korzystywali naturalne materiaty np. rosliny, do wyrobu
toreb i misek.

Mtodziez z zainteresowaniem uczyta sie wzajemnie swoich
jezykow, byta to rowniez okazja do poznania kultury: tra-
dycyjnych opowie$ci, muzycznych rytmow i tancow.
Plastyka — rysunek portretowy i krajobrazowy — zostata
wykorzystana do przekazywania wiedzy o ludziach i spo-
sobach zycia w obu krajach. Uczniowie poznali style re-
prezentowane przez artystéw i prace wykonywane przez
lokalnych rzemies$lnikéw: wzornictwo kanga, metody
batikowania i farbowania tie-dye, techniki malowania na
jedwabiu.

Zajecia z wiedzy o spoteczehstwie stworzyty przestrzen
dla debat na temat réznorodnosci kulturowej, wspotza-
leznosci globalnych, zréwnowazonego rozwoju i rozwia-
zywania konfliktéw. Dzieki wtgczeniu perspektywy innego
kraju dyskusje staty sie ciekawsze i pozwolity uczniom
krytycznie spojrze¢ na swoje przekonania.

Nauczyciele w obu szkotach dostrzegaja istotng, pozy-
tywng zmiane w podejsciu do zagadnien globalnych oraz
wiekszg empatie i wrazliwo$¢ mtodziezy w kontakcie z ro-
wiesnikami innego pochodzenia. Uczniowie wykazujg sie
wieksza wiedza i $wiadomoscia réznic pomiedzy réznymi
srodowiskami, kulturami, spoteczenstwami i religiami.
Potrafig tez lepiej zrozumie¢ czynniki, ktére wptywajg

na jakos¢ zycia w niektérych spotecznosciach, a takze to,
w jaki sposob oni sami, jako odpowiedzialni obywatele
$wiata, moga wptynac na sprawiedliwy i zréwnowazony
rozwoj $wiata.

Uczniowie z Tanzanii sg zmotywowani do kontynuowania
wspolnych dziatan, a ich zapat do nauki jest godny po-
dziwu. Uczniowie z Wielkiej Brytanii s3 pod wrazeniem
projektu i uwazaja, ze wszyscy moglibysmy brac¢ przyktad
z determinacji i pracowitosci ich kolezanek i kolegéw
z Tanzanii.

WYPOWIEDZI UCZESTNIKOW

Nauczyciele:

Partnerstwo przyczynito sie do wzbogacenia programu
nauczania w naszych szkotach, co korzystnie wptyneto na
osiggniecia uczniéw. Pomogto opracowac i umiesci¢ w od-
powiednim konteksScie informacje dotyczgce globalnego
wymiaru omawianych zjawisk.

Nasi tanzaniscy koledzy dobrze sie przygotowali do na-
uczania i korzystali z doskonatych strategii dydaktycznych,
uczqc dzieci muzyki i tanca. Obserwowanie, w jaki sposéb
pomagajq uczniom, byto dla nas wielkg przyjemnoscig.
Zardwno oni, jak i ich podopieczni, zdobyli cenne doswiad-
czenia.
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Patrz i zmieniaj — projekt edukacji globalnej wykorzystujgcy filmy dokumentalne. W ramach projektu
nauczyciele otrzymuja zestaw filmoéw i scenariuszy zaje¢ dotyczacych wzajemnych relacji pomiedzy
roznymi regionami $wiata — w szczegélnosci migracji, dostepu do wody i edukacji, handlu miedzyna-
rodowego, demokracji. Uczniow zachecamy do podejmowania w swoich szkotach i spotecznos$ciach
lokalnych dziatan zwiazanych z poruszanymi w filmach tematami.

Aktywni z natury — mtodzi ludzie dziatajg na rzecz ochrony zasobow naturalnych i zrownowazonego
rozwoju swojej miejscowosci. Zachecaja mieszkancoéw do angazowania sie w lokalne projekty stuzace
promowaniu bogactwa przyrodniczego i kulturowego (np. projektuja trasy turystyczne). Projekt finan-
sowany w ramach Mechanizmu Finansowego EOG oraz Norweskiego Mechanizmu Finansowego.

Samorzad uczniowski — program wspiera uczniéw i nauczycieli, ktérzy chcg rozwija¢ samorzadnoscé
uczniowska. Uczniowie dowiaduja sie, jak poprzez samorzad realizowa¢ swoje pomysty i pasje oraz
jak efektywnie dziata¢ w szkole i poza nig. W programie organizowane sg tez szkolenia dla ucznidéw
i nauczycieli — opiekundw samorzadow.

Mtodzi gtosuja — prowadzony od 1995 r. projekt umozliwia niepetnoletnim obywatelom udziat
w gtosowaniu. Uczniowie organizujg w szkotach mtodziezowe wybory prezydenckie, parlamentarne
i samorzadowe, wybory do Parlamentu Europejskiego (w 2009 r.) oraz referenda. Wyniki gtosowania
publikowane sg w mediach.

Slady przesztosci — uczniowie szukaja w swojej miejscowosci ciekawych $ladéw przesztoéci i podejmuja
sie opieki nad nimi. Wspétpracujac z lokalnymi wtadzami i instytucjami kultury, zabiegajg o renowacje
zabytkow, przywracajg je spotecznej pamieci, przypominajg o ludziach i wydarzeniach z nimi zwigzanych.
Program wspierany przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, prowadzony we wspotpracy
z Narodowym Centrum Kultury.

Mtodzi przedsiebiorczy — uczniowie gimnazjéw poznaja zasady dziatania matej firmy oraz zarzadzania
finansami osobistymi, realizujac za po$rednictwem internetu interaktywne projekty edukacyjne. Pro-
gram obejmuje takze szkolenia i wsparcie dla nauczycieli. Dofinansowany ze $rodkow Narodowego
Banku Polskiego.

Filmoteka Szkolna. Akcja! — wszystkie polskie szkoty otrzymaty zestaw ptyt DVD, zawierajgcy 55 fil-
mow utozonych w 26 watkow tematycznych. Filmy odnosza sie do zagadnien zawartych w podstawie
programowe] ksztatcenia ogolnego. Polski Instytut Sztuki Filmowej wraz z Centrum Edukacji Obywa-
telskiej prowadzi dziatania adresowane do szkoét, majace na celu upowszechnienie Filmoteki Szkolnej,
wspieranie nauczycieli w wykorzystywaniu materiatu filmowego.

@ktywista — skierowany do uczniéw gimnazjéw z catej Polski. Pokazuje mtodym ludziom, jak aktywnie
i odpowiedzialnie korzysta¢ z nowych mediéw jako narzedzi zaangazowania spotecznego. Podczas
dwadch modutéw szkoleniowych uczniowie ucza sie zdobywac wiedze o tym, co dzieje sie w ich $rodo-
wisku lokalnym oraz tworzg internetowe materiaty dziennikarskie.



O PROJEKCIE

Projekt ,Partnerstwo szkét — pierwsze kroki” jest czeécig programu Edukacji globalnej prowadzonego przez Centrum
Edukacji Obywatelskiej. Partnerem projektu jest DFID Global School Patnerships w Wielkiej Brytanii.

~-CgO-  Centrum Edukacji Obywatelskie] (CEQ) jest niezalezna instytucja edukacyjng. Upowszechnia wiedze,

CITMERURCE - umiejetnodci | postawy potrzebne w budowaniu spoteczenstwa obywatelskiego. Wprowadza do szkét
programy edukacyjne podnoszace efektywnos$¢ ksztatcenia, pomagajace mtodym ludziom rozumiec
Swiat, zwiekszajace zdolno$¢ krytycznego i twérczego myslenia, sktaniajace do angazowania sie w zycie
publiczne oraz dziatania na rzecz innych. Wiecej informacji na www.ceo.org.pl

patrz Patrz i zmieniaj to projekt realizowany przez CEO w ramach programu Edukacji globalnej. Uczniowie
i zmieniaj ogladaja filmy dokumentalne i dzieki nim poznajg wyzwania, przed ktérymi stoi wspdtczesny $wiat.
Dowiaduja sie, w jaki sposob ich codzienne decyzje wptywajg na zycie ludzi w innych regionach $wiata.
Nastepnie upowszechniajg te wiedze, organizujac szkolne kluby filmowe, debaty i kampanie spoteczne.

CEOQ przygotowuje zestaw filmow oraz scenariusze zaje¢ i materiaty pomocnicze dla nauczycieli.

2 Program DFID Global School Partnerships jest konsorcjum czterech brytyjskich organizacji: British
 Glosat Council, Cambridge Education Foundation, UK One World Linking Association (UKOWLA) i Voluntary

PARINERSHIPS - Service Overseas (VSO). Program jest finansowany przez Departament Rozwoju Miedzynarodowego
Wielkiej Brytanii. www.britishcouncil.org/globalschools.htm

.
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O Projekt jest wspotfinansowany przez Fundacje Edukacja dla Demokracji w ramach programu pomocy

zagranicznej Ministerstwa Spraw Zagranicznych RP w 2009 roku.
polska pomoc



O PUBLIKAC]I

Publikacja ,Partnerstwo szkét — pierwsze kroki” zostata przygotowana przez zespét nauczycieli i specjalistow zajmuja-
cych sie edukacja globalna. W jego sktad weszli: Izabela Jaskotka-Turek, Zuzanna Naruszewicz, Matgorzata Ostrowska,
Paulina Szczygiet, Jedrzej Witkowski.

. Opisy dobrych praktyk zostaty przygotowane przez partnera projektu — DFID Global School Partner-
.::_,:»;S:;'né:;logg,i ships — na podstawie do$wiadczen wspierania wspotpracy pomiedzy szkotami brytyjskimi, a placéwkami

BramERsHps 2 krajow globalnego Potudnia.
Autorzy sktadaja podziekowania partnerowi projektu — DFID Global School Partnerships — za inspiracje i wsparcie
merytoryczne w postaci przekazanych materiatow edukacyjnych.
Redakcja merytoryczna: Jedrzej Witkowski
Ttumaczenie: Gabriela Galinska, Krystyna Kupiszewska, Arleta Musiatowicz, Elzbieta Niegowska-Drachnal
Redakcja jezykowa i korekta: Daria Dziewiecka
Projekt graficzny i sktad: rzeczyobrazkowe.pl

Zdjecia: Ewa Chylak-Winska (Rozdziat 1), Marta Jurczak (Rozdziat 2), Joanna Kubiakowska (Rozdziat 3), Marcin Wojtalik
(Rozdziat &), Jedrzej Witkowski (Rozdziat 5). Zdjecie stanowiace tto dla menu gtéwnego pochodzi z filmu dokumental-
nego ,Przeznaczone do burdelu”, rez. Zana Birski, Ross Kauffman.



