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Streszczenie

Badanie miato charakter jakoscio-
wy oraz eksploracyjny, jego tresé
dotyczyta wspdtpracy organizaciji
spotecznych i szkdt - ich relacjii wy-
nikajgcych z nich potrzeb, ocze-
kiwan, motywacji i barier.

Dziatania nadzoru oraz dominu-
jacy dyskurs polityczno-medialny
wptywajg na kreowanie atmosfe-
ry strachu wobec wspdtpracy szkét
z organizacjami zewnetrznymi.
Z tego powodu szkoty sq wobec or-
ganizacji nieufne. Dyrekcja czesto
stosuje kompleksowy mechanizm
weryfikacji organizacji spotecz-
nych, przez co podnosi sie dla nich
prég wejscia w relacje ze szkotq.

Przedstawilismy charakterystyke
wspdtpracy tych instytucji. Zgod-
hie z naszq wiedzq jest to pierw-
sze w Polsce Zrédto wiedzy na ten
temat.

Giéwng zasadg wspdtpracy mie-
dzyinstytucjonalnej jest to, ze or-
ganizacje oferujgce projekty edu-
kacyjne pojawiajg sie w polskich
szkotach, o ile spetniqg kryteria da-
nej placéwki. Wspdtpraca z orga-
nizacjami spotecznymi wpisuje sie
w dgzenia szkét do zaoferowa-
nia konkurencyjnej oferty na rynku
ustug edukacyjnych.

Szkoty deklarujg, ze kluczowymi
potrzebami, ktérych zagospoda-
rowania oczekujg od organizacji
spotecznych, sq:

wsparcie psychologiczne i dzia-
tania z zakresu profilaktyki zdrowia
psychicznego u oséb uczniowskich
oraz kadry pedagogicznej,

pomoc w unowoczesnieniu pro-
cesu dydaktycznego i wykorzysty-
waniu nowych technologii,

wspadrcie w dziataniach promo-
cyjnych,

wsparcie w skuteczniejszym
wigczaniu rodzicéw w zycie szkoty,

rozwdéj kompetencji oséb ucz-
niowskich, nauczycielskich oraz
dyrektorskich.



Streszczenie

Organizacje spoteczne deklaru-
ja, ze dziatania w obrebie szkoty sg
niezbedne do realizacji celéw dzia-
tania organizacji. Sq przekona-
ne, ze zmiana spoteczna w polskiej
oswiadcie wymaga zaangazowanid
szkdt. W szczegdlnosci grupg, na
ktérej najczesciej skupiajqg sie or-
ganizacje, sg osoby uczniowskie.

Najczestszymi barierami (lub pun-
ktami zapalnymi) we wspdtpracy
szkdti organizacji spotecznych sq:

ograniczenia komunikacyjne
miedzy instytucjami,

przecigzenie systemu edukacji
i jego aktordw,

ograniczone zaufanie,

odptatnosé za projekty.

Organizacje spoteczne najczesciej
deklarujg nastepujgce potrzeby:

osiggniecie stabilnosci finanso-
wej,

rozwdj dziatar promocyjnych,

znalezienie przestrzeni na do-
stosowywanie oferty do zmienia-
jgcych sie warunkéw systemu edu-
kagji.

Rekomendacje:

w ofercie dla szkét i materiatach
promocyjnych powinien by¢ stoso-
wany jezyk korzysci, a jednoczesnie
jak najprecyzyjniej (i jak najkréce;j)
okreslany przedmiot dziatan,

szkoty powinny sie otworzyé na
sieciowanie (i aktywne poszukiwa-
nie takich mozliwosci) z osobami
reprezentujgcymi organizacje spo-
teczne,

projekty proponowane przez or-
ganizacje spoteczne powinny byc¢
maksymalnie odbiurokratyzowane,

szkotom powinno by¢ oferowa-
ne wsparcie desygnowanego men-
tora w kwestiach merytorycznych
czy formalnych,

organizacje spoteczne powinny
posiadaé referencje od samorzqg-
déw lub instytucji obdarzonych za-
ufaniem spotecznym,

po stronie szkoly jest jednak prze-
zwyciezenie strachu wynikajgcego
z atmosfery polityczno-medialnej,

projekty oferowane przez orga-
hizacje spoteczne powinny byé
bezptatne, jezeli tylko jest taka
mozliwos¢.



Wprowadzenie

Wspdtpracy szkét oraz organizacji spotecznych’ poswieca sie duzo uwagi
w mediach, choé mato jest badar pozwalajgcych na stwierdzenie, jak ona
wyglgda. Z dostepnych danych wynika, ze 73% organizacji spotecznych jako
gtdwng grupe docelowg wskazuje dzieci i mtodziez, chod jedynie 13% wska-
zuje, ze dziata w obszarze edukacji i wychowania?. Marginalna cze$d takich
organizacji sama prowadzi placéwki oswiatowe.

Ostatnie lata nie utatwiaty wspdtpracy na linii organizacje pozarzgdowe-
szkota. Wspomnieé nalezy o systemowych problemach polskiej oswiaty - nie-
dofinansowaniu, przetadowanej podstawie programowej®, nieréwnosciach
spotecznych w edukacji*®, realizacji reform w edukacji, ktére podporzqgd-
kowane sg celom politycznym® i braku rzetelnego namystu nad kierunkami
rozwoju polityki edukacyjnej paristwa’. Od 2015 roku doszedt réwniez chaos
organizacyjny na niespotykang dotgd skale - problemy w zarzgdzaniu nowq
odstong struktury edukacji, kasujgcej rozwigzania przyjete w roku 1999, kté-
ra nastepnie doprowadzita do jeszcze wyrazniejszego przetadowania pod-
stawy programowej, ale takze do zattoczenia placéwek edukacyjnych przez
nawarstwienie trzech réznych rocznikéw. Efektami tych zmian byto przecig-
zenie nauczycieli, co objawito sie gtognymi strajkami tej grupy zawodowej®,
oraz ogdlnie wyrazane niezadowolenie z wdrozenia zmian w systemie

1 W raporcie uzywamy okreslenia ,organizacje spoteczne”, majac na mysli ogdlny zbiér organizaciji
sktadajgcych sie na tzw. trzeci sektor. Doktadna definicja takich organizacji, przyjeta w badaniu,
znajduje sie w nocie metodologicznej.

2 B. Charycka, M. Gumkowska, Kondycja organizacji pozarzgdowych 2018, Stowarzyszenie
Klon/Jawor; Polsko-Amerykariska Fundacja Wolnosci; Fundacja Batorego, Warszawa 2019.

3 . Wisniewski, M. Zahorska, Reforming education in Poland, [w:] F.M. Reimers (red.), Audacious
Education Purposes. How Governments Transform the Goals of Education Systems, Springer Open,
2020, s. 181-208.

4 M. Zahorska, Rowni, réwniejsi i... najmniej rowni, czyli o spofecznych barierach w dostepie
do edukacji, ,Polityka Spoteczna” 2009, nr 36, s. 51-55.

s P.Sadura, Paristwo, szkota, klasy, Wydawnictwo Krytyki Politycznej, Warszawa 2017.

6 M. Zahorska, Nieznosna lekkosé... reformowania oswiaty, ,,Studia z Polityki Publicznej” 2016,
nr10(2), s. 43-64.

7 M. Fedorowicz, K. Biedrzycki, M. Karpiriski, L. Rycielska, M. Sitek, D. Walczak, Dynamika przemian
w edukacji i diagnoza problemdw do rozwigzania, Instytut Badar Edukacyjnych, Warszawa 2015.

8 B. Smoliriska-Theiss, Nauczyciele wobec zmiany w oswiacie - migdzy stuzbg a oporem, ,Pedagogika
spoteczna” 2019, nr 3(73), s. 293-307.



edukacyjnym?®. Przetadowana podstawa programowa i zmiany w o$wiacie
sprawiajqg, ze coraz mniej jest przestrzeni na dodatkowe dziatania, w tym
dziatania o charakterze spotecznym. Nienapawajgcy optymizmem obraz pol-
skiej edukacji dopetnita pandemia Covid-19, ktéra zmusita szkote do szybkiej
adaptacji do rozwigzan cyfrowych i do nauczania w formacie zdalnym.

Jednoczesnie przedstawiciele Ministerstwa Edukacji i Nauki (MEIN) coraz
wyrazniej dgzg do wprowadzenia rozwigzan pozwalajgcych na jeszcze Scislej-
szq kontrole kuratoréw nad dyrekcjg szkét. Celem jest ograniczenie dostepu
do szkdt wybranym organizacjom spotecznych oraz innym podobnym pod-
miotom™. Juz teraz zdarza sie, ze szkoly sg straszone pozwami za wpuszcza-
nie edukatoréw z konkretnych organizacji, co rzutuje nie tylko na wspdtprace,
ale takze tworzy niekorzystng atmosfere niecheci wobec nich.

W takiej zastanej rzeczywistosci moze dziwié fakt, ze wspdtpracy szkdt
i organizacji spotecznych nie poswiecano opracowan badawczych. Nasze
badanie wynikato z potrzeby pokazania, jaki jest obecny stan wspétpra-
cy szkot z organizacjami trzeciego sektora. Interesowaty nas potrzeby
obu stron, bariery dotyczgce wspétpracy miedzy nimi oraz wzory wspét-
pracy. Prowadzenie badania w drugim kwartale 2021 roku dato nam mozli-
wos¢ przyjrzenia sie z bliska potrzebom szkét oraz organizacji pozarzgdowych.
Rozpoczynalismy w sytuacji gtebokiego zamkniecia gospodarki i spowolnienia
zycia spotecznego spowodowanych pogtebieniem sie kryzysu epidemiologicz-
nego. W trakcie zbierania danych bylismy swiadkami powrotu do nauczania
stacjonarnego. Badanie miato charakter eksploracyjny, dlatego zaznaczamy
w nim wgtki, ktére wymagaé bedqg dalszej obserwacji oraz dalszych badan.
W tym raporcie prezentujemy wnioski oraz praktyczne rekomendacje doty-
czqgce dalszego rozwoju relacji pomiedzy tymi instytucjami.

W pierwszej czesci raportu pokazujemy, z jakimi postawami i w jakiej
atmosferze szkoty oraz organizacje spoteczne wchodzg we wspdtprace.
W drugiej czesci pokazujemy najczesciej wskazywane potrzeby, oczekiwania
i motywacje szkdt oraz organizacji zwigzane z nawigzywaniem wspdtpracy.
W czesci trzeciej prezentujemy bariery oraz punkty zapalne, ktére wspdtprace
hamujg. Na koniec prezentujemy najwazniejsze wnioski oraz rekomendacije.
Zatgcznik do raportu stanowi nota metodologiczna.

9 CBOS, Ocena systemu edukacji po roku od wprowadzenia reformy, komunikat z badar nr 122/2018,
https://www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2018/K_122_18.PDF [dostep: 28.07.2021r.].

10 BIP Rzadowego Centrum Legislacji, Projekt ustawy o zmianie ustawy - Prawo oswiatowe oraz
niektdrych innych ustaw, https://legislacja.gov.pl/projekt/12349251/katalog/12803861#12803861
[dostep: 20.08.2021 r.].

1 H. lzdebski, Wrogie przejecie edukacji. Niekonstytucyjne zmiany w prawie oswiatowym, Fundacja
im. Stefana Batorego, Warszawa 2021.
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Relacje
miedzyinstytucjonalne

Aby zrozumied, z czego wynikajg potrzeby oraz bariery dotyczgce wspdtpra-
cy szkdt i organizacji spotecznych, nalezy najpierw zadad sobie pytanie, jakie
postawy wobec siebie wzajemnie prezentujg oba rodzaje instytucji. Osoby
badane, zaréwno ze szkdt, jak i z organizacji spotecznych, pytaliSmy o to, jak
rozumiejg pojecie organizacji pozarzgdowej oraz jakie majg doswiadczenia
wspodtpracy.

Pojecie organizacji pozarzgdowej, organizacji spotecznej czy NGO - chod
stosowane zamiennie - nie sq przez osoby przedstawicielskie szkdt utozsa-
miane ze zbiorem organizacji reprezentujqcych trzeci sektor. Najczesciej
wymieniane byly duze organizacje zajmujgce sie filantropig czy organizacje
pozytku publicznego, dziatajgce na rzecz innych ludzi lub dobra wspdlnego™.

23

Z mojego doswiadczenia, a ja mam tylko dobre doswiadczenia ze wspdtporacy

z takimi organizacjami, jest to taka organizacja, takie miejsce, w ktorym spotykaja
sle ludzie pasjonujacy sie tym, ze wychwytujg pewne problemy, potrzeby naszej
cywilizacji, ale tez obywateli, spotecznosci, i pokazujg nam, Ze sg te problemy,

i pomagajg edukowac w tym kierunku, przefamywac pewne bariery, zmieniac.

dyrektorka szkoly podstawowej z miejscowosci ponizej 50 tys. mieszkaricéw

Czesto organizacje uznawano za posiadajgce wiedze eksperckg (np. w zakre-
sie praw cztowieka, ochrony zdrowia publicznego, ochrony srodowiska, dzia-
tlalnosci prohistorycznej czy filatropijnej) i nowoczesne narzedzia oraz stosu-
jace nowoczesne metody pracy z mtodziezg.

2

Mi sie organizacje pozarzadowe kojarzg z takim innym podejsciem do
edukacji, takim wspdtczesnym bardziej, moze nie do korica zamknietym
w ramy klasowo-lekcyjne.

nauczycielka liceum z miejscowosci powyzej 50 tys. mieszkaricéw

12 B. Charycka, M. Gumkowska, Kondycja organizacji pozarzgdowych 2018, Stowarzyszenie
Klon/Jawor; Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci; Fundacja Batorego, Warszawa 2019.
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Osoby reprezentujgce organizacje spoteczne przyznawaty, ze gtéwng moty-
wacjg do wspdtpracy ze szkotami jest wiasnie ched ulepszenia systemu ksztat-
cenia i pokazania nowych, efektywnych narzedzi.

2

Chcemy szkofom przekazac nasza wiedze i doswiadczenie oraz nasz sposcb
pracy z mfodzieza, ktory jest zdecydowanie inny od tego, co sie dzieje w szkole.
Nasze nieformalne metodly pracy, ktdre przynosza bardzo duze efekty.

przedstawicielka organizacji spolecznej z miejscowosci powyzej 250 tys. mieszkaricéw

To pokazuje, ze zaréwno organizacje, jak i szkoty majg wspdlne cele zwigzane
z wchodzeniem we wspdtprace. Aby zrozumied te zgodnosé, trzeba wzigé pod
uwage, jak zmienit sie sposdb postrzegania ustug publicznych na przestrzeni
ostatnich trzydziestu lat.

Poszukiwanie partnerdw zewnetrznych przez szkoty to jeden z efektéw
wmontowania w system edukacji mechanizmdw gry rynkowej®™. Widaé to
chodéby w tym, ze dominujgcym wgtkiem w naszych rozmowach z osoba-
mi przedstawicielskimi szkdt byto przekonanie o potrzebie ,kreowania ustug
edukacyjnych”.

2

[..] My nauczyciele musimy sie skupic na tym, zeby ta ustuge edukacyjna projekto-
wac - nie tyle dostarczad, ile ja projektowad, zeby uczniowie byli zadowoleni.

dyrektorka liceum z miejscowosci powyzej 50 tys. mieszkaricéw

Efektem takiej postawy jest postrzeganie systemu edukacji jako rynku ustug
edukacyjnych, co przektada sie na kryteria doboru wspdtpracujgcych organi-
zacji. Osoby zarzgdzajgce szkotami dgzq do podejmowania najbardziej opta-
calnej dla nich wspdtpracy i do rozwiniecia takiej oferty, ktéra bedzie konku-
rencyjna w stosunku do innych placéwek edukacyjnych. Projekty edukacyjne
postrzegane sq jako element przyciggajgcy do szkoty ,,konsumentéw” - osoby
uczniowskie oraz ich rodzicow.

Traktowanie organizacji spotecznych jako ustugodawcdédw majgceych za
zadanie uzupetniad rynek edukacyjny sprawia, ze stawiane sg one nie w pozy-
cji partnerskiej, a bardziej w pozycji jednostek wyreczajgcych ustugi publiczne.
Ten wgtek ujawniat sie w rozmowach z osobami dyrektorskimi, ktére wyrazaty
przekonanie, ze organizacje spoteczne petnig funkcje dopetniajgcg wzgledem
dziatalnosci paristwowej, szczegdlnie w tych aspektach, w ktérych aparat

13 P. Sadura, Paristwo, szkofa, klasy, Wydawnictwo Krytyki Politycznej, Warszawa 2017.
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paristwowy ,niedomaga”. Rozpoznawano tutaj zarédwno dziatania wyrecza-
jgce paristwo, jak i wspdtprace z administracjq parstwowg.

2

Organizacja ma dopetniac dziatalnosc paristwa. [..] Te instytucje nasze paristwowe
niestety nawalaja, wiec trzeba sie NGO-sami wspomoac.

dyrektorka licceum w miejscowosci ponizej 50 tys. mieszkarcéw

Organizacje spoteczne sg swiadome tego, ze ich dziatalno$é moze by¢ postrze-
gana jako dopetnienie programu nauczania. Czesto wzmocnienie niektérych
obszaréw dziatania szkoty jest wrecz celem ich dziatalnosci.

2

Troche to jest o tym, ze my bysmy mogli wzmocnic pewne obszary szkoty. |...
_Ja czuje, Ze organizacje pozarzadowe moga troche uzupetnic ten proces edu-
kacyjny w szkole. Tylko pytanie, jak to zrobic w sposdb, ktory nie przekraczatby
Jjakiejs kultury tej szkoly.

przedstawicielka organizacji spotecznej z miejscowosci powyzej 250 tys. mieszkaricéw

Osoby eksperckie, z ktérymi rozmawialismy, takze wskazujq, ze tak definiowa-
na codziennos$¢ organizacji trzeciego sektora w obszarze edukacji nie odbie-
ga od doswiadczer organizacji dziatajgcych w innych obszarach.

2

Tak niestety sie w Polsce chyba przyjefo, Ze organizacje sa dostarczycielem ustug
publicznych. Sa tak postrzegane, Ze to jest ich rola, mimo ze to jest rola paristwa,
a organizacje majg dziatac w innej sferze. No, ale paristwo jest nieudolne w wielu
sferach i niewydajne, wiec wchodza organizacje, czyli tak naprawde ludzie, ktorzy
wchodzg i stwierdzaja, Ze jest tak ogromna dziura w tym miejscu, Ze ja widze, ze
panstwo tego nie zasypie. Biore sprawy w swoje rece, biorg innych ludzi i robimy
to. To sa takie ogdine realia dziatania organizacji w Polsce, Ze one muszg dziatac
tam, gdzie dziata paristwo i to nie jest wymarzona sfera dziatania organizacji, ale
to jest jakas taka zastana rzeczywistosc.

ekspert ds. badarn trzeciego sektora

Wagtkiem, ktérego osoby reprezentujgce szkoty nie podejmowaty, sg kwe-
stie wartosci, ktére przyswiecajq wspdtpracy. Osoby nauczycielskie czesciej
mowity o korzysciach ze wspdtpracy (np. o kompetencjach, ktére nabywa-
jg odbiorcy projektéw). Tymczasem osoby przedstawicielskie organizacji

13



spotecznych myslenie o wspdtpracy ze szkotami widzg w kategoriach podzie-
lanych wartosci.

2

Mysle, ze to jest troche o wspdfpracy. | o tym, z kim nam jest po drodze. Czy w tej
szkole jest ktos, z kim nam jest po drodze. Mam takie wrazenie, ze jezeli my sie
gdzies nie spotykamy w jakiejs idlei, w jakichs wartosciach, to trudno nam bedzie
wspctoracowad.

przedstawicielka organizacji spotecznej z miejscowosci powyzej 250 tys. mieszkaricéw

W wywiadach z organizacjami spotecznymi wybrzmiato, ze zalezy im na two-
rzeniu i podtrzymywaniu relacji (najlepiej partnerskich) ze szkotami, z ktérymi
wspdtpracujg. Czesto to wiasnie zaufania wymaga przeprowadzenie projektu.

2

Jest wazne zbudowanie relacji ze szkofg. 1.1 Oni traktowali nas tak, ze my jestesmy
tutaj koordynatorami, wiec z pewnym tutaj szacunkiem i tak dalej. [..] W/asciwie
nie da sie wszystkiego sledzi¢, nawet jak prowadzisz proces w szkole i tez musisz
sie zdac na relacje, jak to tak naprawde idzie.

przedstawicielka organizacji spotecznej z miejscowosci powyzej 50 tys. mieszkaricéw

Wydaje sie, ze szkoty dgzg do wykreowania jak najlepszej i konkurencyjne;j
ustugi edukacyjnej, czesto z pomocq dziatari proponowanych przez organiza-
cje spoteczne. Z kolei organizacje spoteczne sq zainteresowane zbudowaniem
relacji miedzy instytucjami, ktéra przyniostaby zmiane spoteczng. Widad tutaj,
ze gtéwng zasadg wspdtpracy miedzyinstytucjonalnej jest to, ze organizacje
oferujgce projekty edukacyjne pojawiajg sie w polskich szkotach, o ile spetnig
kryteria danej placéwki (sprecyzowane przez dyrekcje) i wpiszg sie w potrze-
by tej instytuciji.

14



Atmosfera
wspotpracy

To od atmosfery, w jakiej przebiega wspdtpraca, w duzej mierze zalezy
pomyslinosé projektéw. Osoby eksperckie zwracaty uwage na niekorzystng
aure, w ktérej oba rodzaje instytucji zmuszone sg nawigzywac relacje.

2

Kiedys tematem kontrowersyjnym byta seksualnosc. Teraz juz nawet za warsztaty
omawiajace konstytucje mozna oberwad. Nauczycieli, dyrektorow paralizuje
strach.

ekspertka ds. systemu edukacji

W trakcie transformaciji ustrojowej zdecydowano sie oddad zarzgdzanie szko-
tami podstawowymi i ponadpodstawowymi w rece samorzgddw, jednocze-
$nie wprowadzajgc mechanizmy centralizacyjne, wérdd nich m. in. zasade
spienigdz idzie za uczniem”, oraz pozostawiajgc kontrole nad realizacjq cen-
tralnie narzucanej podstawy programowej pod nadzorem Kuratorium Oswia-
ty (KO)™. Mozna zaktadad, ze w tamtym czasie chodzito o znalezienie balansu
miedzy centralnym zarzgdzaniem oswiatqg a efektywnoscig realizacji edukacii
poprzez samorzgd. W ostatnich latach rola KO jest sukcesywnie zwieksza-
na, czego przyktadem sq kolejne propozycje legislacyjne MEIN™. To ta insty-
tucja jawita sie osobom, z ktérymi rozmawialismy, jako autorytet narzucajgcey
atmosfere pracy szkét.

Osoby dyrektorskie wspominaty o pozytywnej roli KO jako instytucji reko-
mendujgcej dziatania, rozsytajgcej okdlniki lub proponujgcej inne formy
aktywnosci.

14 M. Zahorska, Sukcesy i porazki reformy edukacji, ,Przeglad socjologiczny” 2009, nr 58(3),
s. 119-142.

15 H. lzdebski, Wrogie przejecie edukacji. Niekonstytucyjne zmiany w prawie oswiatowym, Fundacja
im. Stefana Batorego, Warszawa 2021.
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My oczywiscie mamy wsparcie ze strony ministerstwa edukacji, ze strony
mazowieckiego kuratora oswiaty. Ja rodzicom sukcesywnie wysytam - i uczniom -
réznego rodzaju prezentacje, ktére pomagaja im w jakichs sytuacjach stresowych.

dyrektor liceum w miejscowosci powyzej 50 tys. mieszkaricéw

Trzeba przyznaé, ze znacznie czesciej osoby uczestniczgce w badaniu przy-
wotujg obraz KO domagajgcego sie raportéw z codziennych dziatari szkoty.
Gtéwnym elementem jest ucigzliwosé jednostronnego kontaktu - szkoty muszg
informowacd o swoich dziataniach za pomocq sktadania plandw wychowaw-
czych czy zgtaszania aktywnosci odbywajgcych sie w trakcie planowych zajed,
nie dostajgc zadnej informacji zwrotnej. W tej odstonie KO staje sie maching
biurokratyczng.

2

Wie pan co, [szkota jest] rozliczana w sensie statystycznym, prawda? No bo

[..] raportujemy, do kuratorium, ze bralismy udziat w takiej akcji, w takiej akcji,
robilismy to albo to, albo to, prawda, albo nie robilismy, prawda. Wiec jestesmy
ankietowani, ktos nad tym piecze sprawuje czy nadzcor pedagogiczny, a jaki z tego
robig uzytek, to ja tego nie wiem.

dyrektor liceum z miejscowosci powyzej 250 tys. mieszkarcéw

Najbardziej wyrazisty obraz wytaniajgcy sie z opowiesci o kontaktach z wia-
dzami to wizja Kuratorium karzgcego i przysparzajgcego szkole trudnosci.
Takie oblicze Kuratorium to przede wszystkim konsekwencja dziatan, ktére
zostaty odczytane jako nieodpowiednie dla przestrzeni szkoty.

23

Przeprowadzono lekcje o konstytucji i praworzgdnosci dla klas siédmych i 6smych,
podczas ktérych przedstawiciele stowarzyszenia pojawili sie¢ w T-shirtach z napisem
KONS-TY-TUC-JA. Zdjecia z lekcji zostaly umieszczone w Internecie, a po paru miesiq-
cach do dyrekcji odezwat si¢ przedstawiciel kuratorium.

Fajne stowarzyszenie, prowadzi zajecia. [..] Ktos donicst do nas do kuratorium, ze
[..] indoktrynacja polityczna. [..] Dzwoni do mnie ta wizytatorka z kuratorium,

Ze pani dyrektor, indoktrynacja polityczna! To byt dla mnie moment przefomowy.
[..] Po tamtej sytuacji ja jestem bardziej ostrozna. Nigdy nie wiem, czy takie stowa-
rzyszenie bedzie odpowiadato. Zwtaszcza przy dzisiejszej polaryzacji spofeczney.
[..] Zmuszona zostatam [..] do Scistej kontroli tych dziatan. Uwazam, Ze to nie

tak powinno wygladac. Uwazam, Ze szkofa powinna by¢ instytucja otwartg na
wszelkiego rodzaju dziatania.

dyrektorka szkoly podstawowej w miejscowosci powyzej 250 tys. mieszkaricéw
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Po potgczeniu w catosé tych doswiadczen wytania sie obraz milczgcego
straznika - nadzorcy - ktérego gtéwng, chod nie jedyng, rolg jest wycigganie
wobec szkét konsekwencjiich niewtasciwego dziatania. Grozba wyciggniecia
tych konsekwencji jest kluczowa dla kreowanej atmosfery. Nic dziwnego, ze
w rozmowach z osobami reprezentujgcymi szkoty czesto pojawiat sie wqtek
nieufnosci wobec organizacji niesprawdzonych lub niezweryfikowanych. Ze
wzgledu na ryzyko interwencji KO na ogét placéwki oswiatowe pracujg z tymi
organizacjami, ktére sg im znane z wczesniejszej wspdtpracy.

2

— Czy jest cos, w czym organizacje pozarzadowe mogtyby pomdc albo cos
zaproponowac szkole?

— Pewnie odpowiedz brzmiaftaby tak, ale ja sie nie bede silit i wymysilat, poniewaz
bytoby to nie w porzadku wobec pana, Ze udaje madrego, nie majac odpowied-
niego zaplecza wiedzowego. Mnie sie dobrze wspdtpracuje z tymi osobami,

z ktSrymi pracowatem i pracuje nadal.

dyrektor technikum w miejscowosci powyzej 250 tys. mieszkaricéw

Organizacje spoteczne zdajg sobie z tego sprawe: podkreslajg, ze we wspdt-
pracy z placéwkg oswiatowg nie mogq pozwoli¢ sobie na dziatania, ktére -
w ramach kreowanej atmosfery - mogtyby by¢ uznane za kontrowersyjne.

2

Bo jezeli ja wejde do szkoty i bede gtosic nie wiadomo jakie prawdly, ktcre sa
niezgodne, albo bede sie jawit jako jednostka potencjalnie niebezpieczna i mocno
buntownicza, to mysle, ze szkota bedzie szta w jeszcze wieksza kontrole. A wiado-
mo, Ze szkofa jest silnie kontrolujgca instytucja.

przedstawiciel organizacji spotecznej z miejscowosci powyzej 250 tys. mieszkaricéw

Kontrola jest zwykle inicjatywqg osoby dyrektorskiej, ktéra jest odpowiedzial-
na za realizacje kierunkdw polityki oswiatowej w szkole. To zwykle na ten
wymag powotujg sie dyrekcje, interpretujgc go jako troske o zapewnienie oso-
bom uczniowskim materiatéw oraz wiedzy jak najwyzszej jakosci, ale takze
o zachowanie kontroli nad procesem dydaktycznym realizowanym w szkole.
A to witasnie te czynniki wskazywane sg jako mogqgce zostad zaburzone przez
wspdtprace z niesprawdzonymi organizacjami spotecznymi.
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25

Jestesmy bardzo otwarci na wszystko, co wzbogaca ucznia i pokazuje wlasciwy
kierunek. [..] O ile poznatem mechanizmy dziatania tej organizacji i zapoznawatem
sie czy to z jej statutem, czy z reqgulaminem pracy. Chodzi o to, ze jeZeli mam
wyrazi¢ na cos zgode, to, zebym wiedziat, na co taka zgode wyrazam.

dyrektor liceum z miejscowosci powyzej 50 tys. mieszkaricéw

Stqd czesto organizacje spoteczne, ktére pojawiajg sie w przestrzeni szkolnej,
zobowigzane sqg do poddania sie duzemu formalizmowi.

2

Jak wechodzimy, to musimy sie wpisac do zeszytu, udowodnic kim jestesmy,
do kogo idziemy, musimy by¢ wczesniej umdowieni. Wiec to tez musimy z takim
wysokim sformalizowaniem wspdtoracowac. [..] Oczywiscie rozumiem ten
formalizm, ale on mnie bardzo denerwuje, bo na przykiad czekam na odpowiedz
dyrektora, dyrektorki trzy tygodnie. | to jest rzeczywiscie dosy¢ trudne.

przedstawicielka organizacji spotecznej z miejscowosci powyzej 250 tys. mieszkaricéw

Dla dyrekcji wazne byto, aby organizacje miaty udokumentowang wspdtprace
z innymi znaczgcymi podmiotami takimi, jak kuratorium lub organ prowadzg-
cy. Referencje na wstepie sq dla szkét wskaznikiem jakosci oferowanych przez
organizacje ustug. Obok rekomendacji innych instytucji takimi wskaznikami
byly tez: prestiz organizacji, polecenia od nauczycieli, uczniéw czy rodzicéw,

a takze transparentnosé samej organizacji.

23

Wazne sa opinie z pierwszej reki o wspdtoracach, taka szeptana informacya,
renoma danej organizacji, takze te pochodzgce od rodzicéw uczniow i uczennic,
oraz transparentnosc finansowania [..], organizacje [..] najczesciej sa polecone
albo przez nauczycieli, albo przez rodzicow.

dyrektor liceum z miejscowosci powyzej 250 tys. mieszkaricéw

Zdajg sobie z tego sprawe organizacje spoteczne, ktére wprost przyznawaty,
ze najlepszym sposobem na skuteczne dotarcie do szkdt jest posiadanie part-
nera w projekcie, ktdry miat juz takie wczesniejsze doswiadczenia.
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2

Jak jest sie nowym wsrod branzy szkdt i nie jest sie znanym w szkofach, to jest
trudniej. [..] [Partner w projekcie] znaf specyfike szkoty [..] i miat juz kontakty. Niektorzy
nasi odbiorcy to byli jego partnerzy z wczesniejszych dziatan. To jest fajne, gdy
ktos cie wprowadza w srodowisko szkolne i wiesz, ktora szkofa jak pracuje,
to jest wartosc.

przedstawicielka organizacji spotecznej z miejscowosci powyzej 50 tys. mieszkaricéw

Widaé wyraznie, ze organizacje pozarzgdowe juz na wstepie poddane sq
mechanizmowi weryfikacji. Dyrekcje przyjmujg na siebie obowigzek spraw-
dzenia, czy organizacja ma mozliwosé zapewnienia odpowiedniego pozio-
mu realizacji projektu - czy jej osoby cztonkowskie majg kompetencje, czy sg
merytoryczne, czy nie zaburzg procesu dydaktycznego. Zgode muszg takze
wyrazi¢ rodzice. Niepotrzebne wydajqg sie dodatkowe mechanizmy certyfika-
cji czy nadzoru nad organizacjami pozarzgdowymi pracujgcymi ze szkotami,
jako ze prég wejscia we wspdtprace jest dla takich organizacji wysoki - nie
wszystkie organizacje mogqg pochwali¢ sie referencjami od cenionych insty-
tucji, prestizem organizacji czy kontaktami wsrdéd oséb nauczycielskich czy
uczniowskich. Budowanie zaufania miedzy szkotami a organizacjami
spotecznymi to proces dlugotrwaly i trudny, a dodatkowe obostrzenia
czy zwigkszenie nacisku kuratoréw na dyrekcje, mogq zadziataé bardzo
szkodliwie, prowadzgc w niektérych wypadkach nawet do erozji takiej
wspotpracy. A to moze pozbawic szkote dostepu do praktykdw i praktyczek
wielu dziedzin, ktérych dziatania wzmacniajg szkote instytucjonalnie.
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Dlaczego szkoty

decydujqg sie na wspétprace
Z organizacjami spotecznymi?

W raporcie Szkota ponownie czy szkota od nowa?'® zauwazono, ze doswiad-
czenie pandemii stanowic bedzie dla polskiej edukacji wydarzenie graniczne.
Nie bedzie juz powrotu do szkoty sprzed koronawirusa. Zmiany organizacyjne,
ktére wymusita pandemia, mogg stad sie impulsem do zmiany catego systemu
edukacji - odchudzenia podstawy programowej, unowoczesénienia curriculum
szkolnego (np. poprzez wigczenie rozwigzan cyfrowych do praktyki naucza-
nia), wdrozenia efektywniejszych modeli oceniania oséb uczniowskich. Mogg
tez stad sie gwoZdziem do trumny edukacji, jak pisze ekspert Fundacji Batore-
go", pogtebiajgc istniejgce juz nieréwnosci czy tez jeszcze bardziej zamykajgc
polskg edukacje w sztywnych ramach przepetnionego programu nauczania,
z jednej strony, kosztem pogtebiania sie przemeczenia i wypalenia zawodo-
wego wsréd oséb nauczycielskich, a z drugiej - pogarszania sie zdrowia psy-
chicznego miodziezy.

Szkoty od nowa nie bedzie jednak, jezeli pod uwage nie zostang wzie-
te potrzeby wszystkich grup tworzgcych szkote. Szkoty otwartej na wspdt-
prace nie uda sie zaprojektowad, jezeli nie bedq znane potrzeby placéwek
edukacyjnych.

W dalszej czesci tekstu prezentujemy zbidr potrzeb i oczekiwan, o ktdrych
opowiedzialy nam osoby reprezentujgce szkoty. Ich zaspokojenie bedzie nie-
zbedne do wykreowania nowej, lepszej edukacji powszechnej, w ktérej udziat
bedqg miaty takze organizacje pozarzgdowe. Chcemy w ten sposdb przyblizyé
rzeczywisto$¢ zastang przez nas w polskiej szkole poczgtku trzeciej dekady
XXI' wieku.

16 J. Witkowski (red.), M. Fac-Skhirtladze, E. Krawczyk, M. Tragarz, S. Zmijewska-Kwireg, Szkota
ponownie czy szkota od nowa? Jak wyglgda powrdt do stacjonarnej edukacji?, Centrum Edukacji
Obywatelskiej, Warszawa 2021.

17 P. Marczewski (18.06.2021), 7 gwoZdzi do trumny edukacji, https://www.batory.org.pl/
blog_wpis/7-gwozdzi-do-trumny-edukacji/?fbclid=IwAR2So8HWKWufDTPpNhOmi6MOTFBhmO -
LcVAPLoERwqdThagTh1IMjbHdZA [dostep: 28.07.2021r.].
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Wsparcie psychologiczne

Osoby badane bardzo podkreslaty znaczenie wsparcia psychologiczne-
go, zwtaszcza w kontekscie doswiadczen pandemii. O ile w miastach takie
wsparcie bywa dostepne, o tyle w matych miejscowosciach ta dostepnosd jest
duzo gorsza. Osoby przedstawicielskie szkdét szczegdlnie podkreslaty, ze sko-
rzystatyby na pozyskaniu partnera zewnetrznego, ktéry zapewni dostep do
wsparcia psychologicznego i edukacji oséb nauczycielskich oraz uczniowskich
w zakresie profilaktyki zdrowia psychicznego.

A potrzeba wsrdd osdb uczniowskich jest palgca. W badaniu Centrum Edu-
kacji Obywatelskiej co czwarta osoba uczniowska deklarowata ched skorzy-
stania z ustug psychologa lub pedagoga™®. Jako ze przyznanie sie do trudno-
$ci na tle psychicznym jest nadal spotecznie tabuizowane i wigze sie z lekiem
przed stygmatyzacjq, nalezy zaktadad, ze te deklaracje to jedynie ,wierzcho-
tek gory lodowej”. Osoby przedstawicielskie szkdt wskazywaty, ze po pandemii
problemy ze zdrowiem psychicznym u oséb uczniowskich sg znacznie bardziej
widoczne niz przed lockdownami.

2

Jest Zle, a od wrzesnia podejrzewam bedzie jeszcze gorzej, jesli chodzi o cafa
kondlycje psychiczng miodziezy. | o to, jak im sie nauczanie zdalne czkawka odbija
w postaci réznych standw depresyjnych, w postaci leczonych, stwierdzonych
depresji. Mamy tego naprawde, jakby sie jakis worek rozwigzat. Z kazdym tygo-
dniem wrecz otrzymujemy informacje o jakichs takich problemach, mniej lub
bardziej powaznych. Najczesciej sa to bardzo powazne sytuacje z jakimis proble-
mami zwigzanymi z prébami samobdjczymi wigcznie, ktcrych wczesniej nie byto
w az takim natfoku, bo to byty pojedyncze egzemplarze, a w tej chwili nam sie
takich smutnych wiadomosci mnozy coraz wigcej. | tu jestem bardzo zaniepokojo-
na, jezeli chodzi o te kondycje psychiczna.

nauczycielka w technikum z miejscowosci powyzej 250 tys. mieszkaricéw

Zauwaza sie znaczgce (i ciggle postepujgce) pogorszenie zdrowia psychicz-
nego u dzieci, mtodziezy oraz mtodych dorostych w trakcie pandemii®2°.
Wsréd miodych nasilajg sie przede wszystkim objawy depresji oraz spektrum

18 J. Witkowski (red.), M. Fac-Skhirtladze, E. Krawczyk, M. Tragarz, S. Zmijewska-Kwireg, Szkofa
ponownie czy szkota od nowa? Jak wyglgda powrdt do stacjonarnej edukacji?, Centrum Edukacji
Obywatelskiej, Warszawa 2021.

19 J. Pyzalski, Zdrowie psychiczne i dobrostan mtodych ludzi w czasie pandemii COVID-19 - przeglgd
najistotniejszych problemdw, ,Dziecko Krzywdzone. Teoria, badania, praktyka” 2021, nr 20(2),
s.92-115.

20 Fundacja Szkota z Klasa (2021), Rozmawiaj z Klasq. Zdrowie psychiczne ucznidw i uczennic oczami
nauczycieli i nauczycielek. Raport z badania, https://www.szkolazklasa.org.pl/zdrowie-psychiczne-
-uczniow-i-uczennic-oczami-nauczycieli-i-nauczycielek-raport-z-badania/ [dostep: 28.07.2021r.].
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zaburzeri lekowych?', ale pojawiajg sie takze badania wskazujgce na zwiek-
szanie sie objawdw uzaleznienia od Internetu u dzieci (np. w badaniu na oso-
bach uczniowskich z Dolnego Slgska ponad potowa badanych dzieci z klas
7.1 8. szkdt podstawowych spedzata ponad 4 godziny dziennie na aktywno-
$ciach relaksacyjnych przy smartfonie, komputerze, tablecie, konsoli lub tele-
wizorze??). Problem pogarszajgcej sie kondycji psychicznej mtodych oséb jest
prawdopodobnie jednym z najwiekszych wyzwan, z jakim bedzie borykata
sie nie tylko polska szkota, ale takze polski system opieki zdrowotnej?*. To od
szybkiego wdrozenia mechanizmdéw pomocowych bezposrednio w szkotach
bedzie zalezato, czy bedziemy mieli do czynienia z jeszcze wiekszym kryzy-
sem zdrowia psychicznego u mtodziezy, czy tez ten niepokojgcy trend uda sie
w jaki$ sposdb zatrzymad. Jezeli nie zostanie zrobione nic, w ciggu najbliz-
szych paru lat Polsce moze grozi¢ wrecz epidemia depresji lub zaburzer leko-
wych u 0séb w wieku ponizej 26. roku zycia®®. Najwazniejszg potrzebg polskie;
szkoly, unaoczniong przez pandemie, jest nauczenie sie, jok rzetelnie postepo-
wacd z zaburzeniami psychicznymi u miodziezy.

Podobnie jok w przypadku oséb uczniowskich, réwniez osobom nauczy-
cielskim potrzebne jest wsparcie psychologiczne. Czas pandemii byt dla nich
szczegdlnie eksploatujgcy, przez co narasta frustracja, zmeczenie i poczu-
cie wypalenia. Wypalenie zawodowe po pandemii moze dotyczyé ponad 15%
catej tej grupy zawodowej?®.

2

_Ja powiem szczerze, ja w tym roku ciggne trzy ogdlnopolskie wielkie projekty plus
trzy jeszcze mniejsze, klasowe, ktore sobie uczniowie sami wymyslili. Nie spig po
nocach, jade na oparach. Ciesze sig, ze za cztery tygodnie bedzie koniec roku
szkolnego.

nauczycielka z liceum w miejscowosci powyzej 50 tys. mieszkaricéw

21 M. Gambin, M. Sekowski, M. WozZniak-Prus, A. Wnuk, T. Oleksy, A. Cudo, ..., D. Maison. Generalized
anxiety and depressive symptoms in various age groups during the COVID-19 lockdown in Poland.
Specific predictors and differences in symptoms severity, ,Comprehensive Psychiatry” 2021, nr 105,
s.152-222.

22 P.Zembura, W. Wilk, Aktywnos¢ fizyczna dzieci ze szkdt podstawowych na Dolnym Slgsku (w okre-
sie pandemii), Fundacja V4 Sport; SZS Dolny Slask, 2021, https://www.lo3.wroc.pl/~dszs/doc20_21/_
aktywnosc_fizyczna_dzieci%20ze_szkol_podstawowych_na_dolnym_slasku_w_okresie_pandemii_
v/.pdf [dostep: 28.07.2021r.].

23 S. Grzelak, D. Zyro, Jak wspierac uczniéw po roku epidemii? Wyzwania i rekomendacje dla wycho-
wania, profilaktyki i zdrowia psychicznego, Instytut Profilaktyki Zintegrowanej, Warszawa 2021.

24 S.D.Walsh, T. Sela, M. De Looze, W. Craig, A. Cosma, Y. Harel-Fisch, ..., W. Pickett, Clusters of
contemporary risk and their relationship to mental well-being among 15-year-old adolescents across
37 countries, ,Journal of Adolescent Health” 2020, nr 66(6), s. S40-549.

25 ]. Witkowski (red.), M. Fac-Skhirtladze, E. Krawczyk, M. Tragarz, S. Zmijewska-Kwireg, Szkofa
ponownie czy szkota od nowa? Jak wyglgda powrdt do stacjonarnej edukacji?, Centrum Edukacji
Obywatelskiej, Warszawa 2021.
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Osoby nauczycielskie wielokrotnie podkreslaty, ze skorzystatyby na zajeciach
lub warsztatach, ktére rozwinetyby ich kompetencje emocjonalne i pozwoli-
ty na lepsze reagowanie w przypadku sytuacji kryzysowych z udziatem mto-
dziezy (np. ideacji lub zachowan suicydalnych). Z naszej perspektywy takie
wyposazenie oséb nauczycielskich w narzedzia bedzie po pandemii niezwykle
pozgdane.

Wspdtpraca z organizacjami pozarzgdowymi jest przez osoby nauczy-
cielskie postrzegana jako szansa na unikniecie, a przynajmniej spowolnienie,
wypalenia zawodowego. W tym kontekscie nie do przecenienia jest prébo-
wanie nowych rzeczy - angazowanie sie w Swieze, nieszablonowe dziatania,
pozwalajgce wybic sie z nuzgcej rutyny, a jesli spodobajg sie osobom uczniow-
skim, majg szanse pozytywnie wptyngé na samoocene osoby nauczycielskie;.

2

To tez ma wptyw na osoby pracujace w danym miejscu, ja bym powiedziata,

Ze to jest w ogdle takie sprzyjajace, zapobiegajace wypaleniu zawodowemu. Ze nie
siedzimy w tym samym miejscu i nie powtarzamy tych samych rzeczy [..]. Wiec
takie kontakty na zewngatrz i nawiazywanie wspdfpracy z organizacjami pozarzg-
dowymi, to jest taka swiezos¢ i taka mozliwosc sprawdzenia sig na innych polach,
zapobieganie wypaleniu i takiemu popadaniu w rutyne, ze gdzies dochodzimy do
Sciany i nie wiemy, co dalej. Wiec to sa kolejne drzwi, ktdre sie otwieraja.
nauczycielka w Mlodziezowym Osrodku Socjoterapii z miejscowosci ponizej

50 tys. mieszkaricéw

Unowoczesnienie procesu edukacyjnego

Podkreslang potrzebg szkét jest unowoczesnienie procesu edukacyjnego. Pro-
jekty zaspokajajgce te potrzebe muszg rozwijad szkote jako catosé - w szcze-
gdlnosci oddziatywad na przyjete w danej placéwce procedury i sposoby
dziatania. Osobom zarzgdzajgcym szkotami zalezy na zapewnieniu szkole
innowacyjnych technik czy rozwigzan dydaktycznych.

Szczegdlnie w szkotach branzowych i technicznych wybrzmiata potrzeba
korzystania z nowych technologii w procesie dydaktycznym. Czesto pracow-
nie sq przestarzate, przez co dyrekcjom szkét bardzo zalezy, zeby znajdowad
partneréw zewnetrznych, ktérzy umozliwig osobom uczniowskim obcowanie
Z najnowoczesniejszym sprzetem.

23



25

Bo przeciez nie oszukujmy sie. U nas na naszych warsztatach szkolnych nie da sig
z roku na rok wprowadzac najnowoczesniejszych technologii, jakie funkcjonuja
w przemysle i w ustugach.

dyrektorka szkoly branzowej z miejscowosci powyzej 50 tys. mieszkaricéw

Polskiej szkole brakuje mozliwosci rozwijania u oséb uczniowskich praktycz-
nych umiejetnosci. Z tego wzgledu kazdy projekt, ktdry pozwala te umiejetnosci
wprowadzié, jest cennym uzupetnieniem edukacyjnego oddziatywania szkoty.

2

Oni sig ukierunkowuja, wybieraja to, co w przysztosci chca robic. Sprawdzaja sie
praktycznie w tym, co chcieliby robic. Wiec to sa takie proste rzeczy, np. wypet-
nienie odpowiedniego formularza, napisanie pisma do urzedu. Poprzez rozmowy
z tymi sponsorami lub z osobami, ktére mogag zostac partnerami projektu.

Ucza sie negocjacji, komunikacji. Wiec takich wszystkich umiejetnosci, ktcre
praktycznie w zZyciu sg potrzebne, a ktorych szkota normainie nie uczy. [..] Robi
tez cos, z czym szkota ma problem, a mianowicie zostawiania przestrzeni na
popetnianie wlasnych bleddw, bo oni sie teZ [w toku projektu] czesto ucza

na wtasnych bfedach.

nauczycielka liceum w miejscowosci powyzej 50 tys. mieszkaricéw

Promocja

Powszechne traktowanie systemu edukacji jako rynku ustug edukacyj-
nych sprawia, ze rosnie rola kwantyfikowanej (np. przez wyniki egzaminéw
zewnetrznych) jakosci ksztatcenia. Odbiorcy ustug edukacyjnych, a wiec rodzi-
ce i ich dzieci, przy wyborach $ciezek edukacyjnych positkujg sie zwykle réz-
norodnymi rankingami szkdt, co powoduje, ze szkoty zmuszone sg do osigga-
nia wysokich wynikdéw, aby przyciggngé do siebie jok najwiekszq liczbe oséb
uczniowskich, od ktérej uzalezniona jest chociazby wysokos$¢ dotacji oswiato-
wej. Doskonatosé edukacyjna jest atutem szkoty, ktéry zwieksza jej atrakeyj-
nos¢ i pomaga starad sie o osoby kandydujgce. Jednoczesnie od wielu lat spa-
da liczba 0sdb uczniowskich?, co powoduje, ze szkoty, ktére nie przyciggajg
do siebie odpowiedniej liczby oséb kandydujgcych, zagrozone sg zamknieciem.

26 P.Sadura, Paristwo, szkofa, klasy, Wydawnictwo Krytyki Politycznej, Warszawa 2017.

27 GUS, Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2019/2020, Gtéwny Urzad Statystyczny; Urzad
Statystyczny w Gdarisku, Warszawa, Gdarisk 2020.
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Szkoty zazwyczdj nie majq funduszy na prowadzenie dziatari promocyjnych,
d nie zawsze w zespole jest osoba o odpowiednich kompetencjach. Jednocze-
$nie np. dla szkdt branzowych najwiekszg bolgczkg jest coroczna rekrutacja

i rywalizacja ze szkotami ogdlnoksztatcgecymi. Z tego wzgledu dobra promocja
jest waznq potrzebq.

2

Statym wyzwaniem jest z jednej strony dbanie o dobry poziom i nauczania, i tego
wszystkiego, co szkofa robi, ale tez no szkofa jest taka struktura, ktéra musi byc
ciagle zasilana nowymi osobami. To sie nazywa rekrutacja. Nasza oferta musi by¢
na tyle dobra, aby uczniowie tutaj chcieli przyjsé i o tym musimy we wszystkich

naszych dziataniach pamietac. To jest najwieksze wyzwanie, dlatego ze bez dobrej
rekrutacji nie ma cafej reszty.

dyrektor szkoly branzowej z miejscowosci ponizej 50 tys. mieszkaricéw

Wigczanie rodzicéow w zycie szkoty

Potrzebqg polskiej szkoty jest lepsze wigczenie rodzicdw w jej spotecznosé.
Wymaga to dobrze przemyslanych projektéw, poniewaz rodzice czesto nie-
chetnie sie angazujq. Ich zaangazowanie jest jednak korzystne z punktu
widzenia szkoty i z punktu widzenia osdb uczniowskich.

23

Zaangazowanie rodzica w sprawy szkoty, moim zdaniem, i bede to wszedzie
podkresiat, jest stanowczo za mafe.

dyrektor technikum z miejscowosci powyzej 250 tys. mieszkaricéw

Zaangazowanie rodzicdw jest istotne z perspektywy oséb uczniowskich, cho-
ciazby dlatego, ze w Polsce powieksza sie (szczegdlnie wsrdd starszej mio-
dziezy) grupa osdéb, ktére odczuwajqg niskie wsparcie rodziny?®. Tym bardziej
warto wiec mie¢ na uwadze, ze tam, gdzie odnotowywano czynny udziat
rodzicow w zyciu szkoty, podkreslano, ze to wazny element, aktywizujgcy mio-
dziez i pozwalajgcy doprowadzic rézne projekty do szczesliwego finatu.

28 J. Mazur, A. Matkowska-Szkutnik (red.), Zdrowie uczniow w 2018 roku na tle nowego modelu badari
HBSC, Instytut Matki i Dziecka, Warszawa 2018.
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| gdyby wtasnie nie byto wsparcia ze strony rodzicow i zaangazowania, nie udatoby
sie nam [..] tego projektu zrealizowac. Udato sie tylko dzieki temu, Ze rodzic-archi-
tekt zaprojektowat, rodzic-elektryk zrobit instalacje, kolejny rodzic miat wptyw

na to, [..] jaki bedzie kacik do nauki.

dyrektorka szkotly podstawowej w miejscowosci ponizej 50 tys. mieszkaricéw

Oczywiscie nie nalezy zapominac o ciatach takich jak Rady Rodzicéw oraz roli
rodzicéw w opiniowaniu planéw wychowawczych czy wyrazaniu zgody na
wprowadzenie do placéwki zajeé prowadzonych przez organizacje spotecz-
ne. Z naszych rozmdw czesto wynikato jednak, ze rodzice - nawet posiadajgc
tego rodzaju narzedzia formalne - przejawiajg matg aktywnosé w zyciu szkoty,
a zasieganie opinii rodzicéw jest zwykle tylko formalnosciqg.

Rozwdj kompetencji i poczucie sprawczosci

Osoby uczniowskie to najwazniejsza czesé spotecznosci szkolnej, jezeli wzigé
pod uwage formacyjny charakter szkoty. Jednoczesnie jednak jest to grupa,
ktdrej gtos najczesciej pomija sie lub dewaluuje. W Polsce duza cze$é miodych
0séb deklaruje, ze majg poczucie braku wptywu na rzeczywistosé spotecz-
ng oraz wyraza przekonanie, ze sprawy istotne dla mtodych sg pomijane?®®<°.
Powielanie tego schematu w szkole od najmiodszych lat pokazujg np. rezul-
taty miedzynarodowego badania czwartoklasistéw TIMSS®! w ktérych wyka-
zano, ze polska mtodziez znacznie mniej lubi chodzi¢ do szkoty niz ich osoby
rowiesnicze z krajéw Europy Zachodniej. Z kolei wedtug rezultatéw badania
PISA® miodziez w Polsce $rednio czesciej niz mtodziez w innych krajach zrze-
szonych w OECD deklaruje, ze w szkole czuje sie osamotniona. Tendencje te
mogty sie w pandemii pogtebic, na co wskazujg dane, z ktérych wynika, ze na
mysl o powrocie do szkoty u wiekszosci oséb uczniowskich dominowaty odczu-
cia negatywne, a az 71% deklarowato odczuwanie stresu®.

29 R. Boguszewski, Aspiracje, dgzenia i plany zyciowe mfodziezy, [w:] M. Grabowska,
M. Gwiazda (red.), Mtodziez 2018, Fundacja Centrum Badania Opinii Spotecznej; Krajowe Biuro
ds. Przeciwdziatania Narkomanii, Warszawa 2019, s. 71-98.

30 British Council, Next Generation 2021 - Poland, https://www.britishcouncil.org/research-policy-in-
sight/research-reports/next-generation-poland [dostep: 28.07.2021r.].

31 M. Sitek (red.), TIMSS 2019. Wyniki miedzynarodowego badania osiggniec czwartoklasistow
w matematyce i przyrodzie, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2020.

32 OECD, PISA 2018 Results (Volume Ill): What School Life Means for Students’ Lives, PISA, OECD
Publishing, Paris 2019.

33 ]. Witkowski (red.), M. Fac-Skhirtladze, E. Krawczyk, M. Tragarz, S. Zmijewska-Kwireg, Szkofa

26


https://www.britishcouncil.org/research-policy-insight/research-reports/next-generation-poland
https://www.britishcouncil.org/research-policy-insight/research-reports/next-generation-poland

Rozmawiajgc z nami, osoby nauczycielskie na pierwszy plan wybijaty
potrzebe przekazania podopiecznym poczucia sprawczosci: pokazania im,
ze sq zdolni do samodzielnego dziatania.

2

Sprawczos¢ - jezeli dzieci czy miodziez, ktdra bierze udziat w jakims projekcie,
widzi sens tego projektu i jego efekt namacalny, widza, Ze maja sprawczosc. Czyli
tak jak przy okazji maratonu pisania listow mdowimy, ze dzieki naszym staraniom
naprawde zostat ktos uwolniony. Bo dostajemy takie informacje i wiemy, ze to sig
dzieje. Taka sprawczos¢ nakreca do dziatania i do tego, zeby widziec, ze oddol-
nosc¢ ma sens.

nauczycielka ze szkoly podstawowej z miejscowosci powyzej 50 tys. mieszkaricéw

Poczucie sprawczosci moze z kolei przektadad sie na zaspokojenie bardzo
waznego deficytu wielu mtodych osdb - podniesienie poczucia wiasnej war-
tosci. Okres adolescenciji jest kluczowy dla rozwoju przekonania o wiasnej sku-
tecznosci**, ma ono wptyw zaréwno na sukces edukacyjny, jak i poziom zaan-
gazowania obywatelskiego®.

Wspdlne realizowanie projektéw przektada sie réwniez na rozwdj innych
kompetencji. Osoby, z ktérymi rozmawialismy, skupiaty sie przede wszystkim
na umiejetnosciach komunikacyjnych - aktywnym stuchaniu, komunikowaniu
potrzeb, bronieniu wiasnego zdania. Katalog tych umiejetnosci jest duzo szer-
szy i obejmuje m.in. rozwigzywanie problemdw, krytyczne myslenie, zarzqdza-
nie swoim czasem i pracg. Bardzo dobrze oceniane byty projekty rozwijajgce
praktyczne umiejetnosci jezykowe, ale réwniez wiedze przedmiotowq (najcze-
$ciej z historii, wos-u, matematyki, fizyki, chemii, biologii).

23

Rozwijanie kompetencji kluczowych. Jako Ze to jest wspdtoraca miedzynarodowa
[Erasmus], to jest i jezyk, i robimy rézne zadania online, takze to moze byc bardzo
przydatne.

nauczycielka z liceum z miejscowosci powyzej 50 tys. mieszkaricéw

ponownie czy szkota od nowa? Jak wyglgda powrdt do stacjonarnej edukacji?, Centrum Edukacji
Obywatelskiej, Warszawa 2021.

34 E. kodygowska, Rozwdj poczucia skutecznosci u dzieci i mtodziezy: czynniki, ryzyka, zasoby,
[w:] E. todygowska, E. Pierikowska (red.), Psychologia wieku rozwojowego: norma - nietypowosé -
patologia, Wydawnictwo Volumina, Szczecin 2017, s. 31-53.

35 L. Myszka-Strychalska, Znaczenie poczucia sprawstwa w procesie aktywnosci i partycypacji
spotecznej miodziezy, ,Rocznik Pedagogiczny” 2020, nr 43, s. 37-61.
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W naszych rozmowach osoby nauczycielskie oraz uczniowskie podkresla-
ty, ze wiele umiejetnosci niezbednych w samodzielnym zyciu nie wchodzi
w sktad podstawy programowej, dlatego ciekawe sqg dla nich te projekty, kto-
re pozwalajg nauczyd sie czynnosci niezbednych w dorostym zyciu, np. goto-
wania, wypetniania dokumentdéw urzedowych, sktadania PIT-éw itd.

2

Szkolenie z ptacenia podatkow chociazby. W Zyciu bedziemy prawie caly czas to
robié. W szkole nie mamy zadnych prawie informacji.

uczen technikum z miejscowosci ponizej 50 tys. mieszkaricéw

2

Nie mdwi sie o edukacji ekonomicznej. Na przyktad dzieciaki nie majg zielonego
pojecia, skad sie biora pieniadze, tzn. wiedza, ze sie pracuje. Ale nie wiedza, ze
prad i swiatto to jest to samo. Mysla, ze to jest oddzielne. Edukacja ekonomiczna
budzetowa, takiej zaradnosci, to na bank [..]. Kolejny obszar to wizyta w urzedzie,
wizyta w banku, wypetnianie dokumentdw, chociazby nawet druk na dowdd
osobisty.

nauczycielka w Mlodziezowym Osrodku Socjoterapii z miejscowosci ponizej
50 tys. mieszkaricéw

Zaspokojeniem tej potrzeby sq takze wszystkie dziatania pomagajgce mtodym
osobom dojs¢ do tego, czym chcg sie zajmowad w przysziosci lub czego cheg
sprébowad po drodze. Sqg to wiec projekty, ktére pozwalajq uzyskad lepszy
wglgd w siebie - wlasne potrzeby i oczekiwania, mocne i stabe strony.

2

To bytby projekt doswiadczania przez miodych ludzi kazdego zawodu. Bo oni

nie maja zielonego pojecia o tym, jak wyglada realnie praca, zawdod. Co z tego,
ze gdzies tam styszeli. Ale zeby mogli isc i sprébowac. Tak przez tydzier.

Na 8 godzin. IS¢ do Biedronki, zeby tam popracowalli. To jest raz. Dwa do mecha-
nika, zeby mogli cos porobic. Do cukiernika [..]. Przez rok sobie chodza w rézne
miejsca i sobie doswiadczaja pracy i na tej podstawie beda mogli zweryfikowac,
kim chca by¢ w przysztosci. To jest cos, czego mi zabrakto w moim Zyciu.

wychowawczyni w Mlodziezowym Osrodku Socjoterapii z miejscowosci ponizej
50 tys. mieszkaricéw

Podobnie osoby nauczycielskie szukajg we wspdtpracy z organizacja-
mi pozarzgdowymi mozliwosci rozwoju dla siebie w postaci szkolen, np.
z zakresu psychologii rozwojowej, wsparcia psychologicznego mtodych oséb,
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komunikacji i udzielania informacji zwrotnych. Osoby nauczycielskie ze szkdt
branzowych i technicznych wskazujq, ze potrzebujg szkoleri z obszaru swojej
specjalizaciji.

W naszym odczuciu bardzo waznym wagtkiem byta sytuacja oséb zarzg-
dzajgcych placéwkami, ktére bardzo réznig sie miedzy sobg kompetencjami
i planem rozwoju dla szkoty. W naszym odczuciu osoby dyrektorskie rowniez
potrzebujq specjalnego przygotowania do petnienia swoich funkcji, szczegdl-
nie, ze to na nie spada obowigzek wykazywania, ze efekty ksztatcenia zostaty
osiggniete oraz ze w szkole nie dzieje sie nic niepokojgcego. Dobra wizja osoby
dyrektorskiej moze w znaczny sposdb podwyzszyé jakosé ksztatcenia i funk-
cjonowania placéwki, ale zeby te wizje zrealizowad potrzeba szkolen z efek-
tywnego zarzgdzania placéwkami oswiatowymi, ktérych niekiedy brakuje,
szczegdlnie w mniejszych miejscowosciach.

Wazny byt takze watek elastycznosci organizacji pozarzgdowej, ktéra ofe-
rujgc swoje zajecia lub projekty, jest w stanie dostosowad sie do potrzeb danej
spotecznosci szkolnej. Osoby dyrektorskie potrafig niekiedy skorzystac z ustug
organizacji spotecznej do przeprowadzenia zajeé ad hoc o danej tematyce,
jezeli akurat jest taka potrzeba (np. w kraju dzieje sie cos istotnego lub w szko-
le zdarzyto sie cos, co wymaga dodatkowej edukaciji).

23

Przychodza osoby, ktére wiedza, co maja powiedziec, przedstawiaja to w fajny,
ciekawy, przystepny dla dzieci sposcb, my tez sie nieraz czegos ciekawego
dowiemy, stuzg pomoca, jesli my mamy pytania, chcemy dopytac, chcemy
pomocy, to nieraz specjalnie dla nas cos przygotowujg pod nasze potrzeby.

nauczycielka szkoly podstawowej w miejscowosci powyzej 250 tys. mieszkaricéw

Dlaczego szkoty decydujg sie na korzystanie z ustug organizacji spotecznych?
Kazda z 0séb zarzqdzajgeych placéwkg edukacyjng odpowie na takie pytanie
odrobine inaczej, jednakze zaprezentowane tutaj wgtki tworzg spis tematéw
i potrzeb, ktére w takich odpowiedziach pojawiaty sie najczesciej. Sita orga-
nizacji spotecznych - tak jak przestawity jg osoby badane - polega na tym,
ze sq to twory elastyczniejsze niz szkoty i w zwigzku z tym mogg swojq oferte
szybciej i efektywniej dostosowywaé do pojawiajgcych sie na biezgco potrzeb,
niezaleznie od tego, czy tematyka zajed lub projektéw dotyczy zdrowia psy-
chicznego, procesu dydaktycznego, dziatar promocyjnych, partycypacji lub
upodmiotowienia réznych grup szkolnych, czy rozwoju kompetencji.
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Dlaczego organizacje

spoteczne decydujq sie na
wspotprace ze szkotami?

25% 0séb nauczycielskich nie zna zadnej organizacji wspierajgcej szkoty*¢, co
nadal pokazuje, jak duzy jest potencjat do rozwijania wspdtpracy organiza-
cji spotecznych z placéwkami edukacyjnymi. Tak duzy odsetek moze wynikad
z niewiedzy samych oséb uczgcych na temat tego, ze w szkole realizowane sg
zajecia z organizacjami zewnetrznymi. Niekoniecznie muszg to by¢ organiza-
cje spoteczne oparte na dziatalnosci projektowej. Czesto sq to takie instytu-
cje, o ktérych zwykle nie mysli sie joko o czesci tzw. lll sektora, np. Ochotnicze
Straze Pozarne czy Hufce Harcerskie. Z drugiej strony ta statystyka potwier-
dza, ze ¥4 0séb uczgcych w szkotach jest Swiadomych tego, ze organizacje
spoteczne mogqg wspierad szkoty, co tylko pokazuje, jak czesto do tego rodzaju
wspdtpracy dochodzi.

Problemy i potrzeby organizacji spotecznych czesto dotyczg kwestii finan-
sowych, sg to np. trudnosci w zdobywaniu funduszy i sprzetu deklarowanych
przez az 70% organizacji czy problemy zwigzane z  kapitatem ludzkim”*’. Te
problemy dotykajq takze organizacji, z ktérymi przeprowadzilismy wywiady.

Ten rozdziat poswiecamy odpowiedzi na pytanie, jakie sq unikalne potrzeby
i motywacje organizacji spotecznych, ktére wspdtpracujg ze szkotami? Innymi
stowy, w paraleli do przedstawienia potrzeb i oczekiwan szkét wobec organi-
zacji spotecznych, chcielismy dowiedzied sie, dlaczego organizacje spoteczne
decydujq sie na wspdtprace z polskqg szkotq? Chcemy w ten sposéb pokazad
codzienno$¢ dziatania organizacji spotecznych w obszarze edukacii.

Zmiana spoteczna i realizacja wartosci

Organizacje spoteczne chetnie wchodzg w role, ktérg wykreowat dla nich
srynek ustug edukacyjnych”; o czym pisalismy juz wczesniej. Organizacje

36 A.Buchner, K. Fereniec-Bloriska, M. Wierzbicka, Miedzy pasjg a zawodem. Raport o statusie
nauczycielek i nauczycieli w Polsce 2021, Fundacja Orange, Warszawa 2021.

37 B. Charycka, M. Gumkowska, Kondycja organizacji pozarzgdowych 2018, Stowarzyszenie
Klon/Jawor; Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci; Fundacja Batorego, Warszawa 2019.
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dziatajgce w obrebie szkoty sg przekonane, ze majqg polskim szkotom do
zaoferowania interesujgcg lub potrzebng aktywnosé. Osoby reprezentujg-
ce organizacje spoteczne mdéwity o korzysciach dla szkét bedgeych owocem
wspdtpracy.

2

Mysle, Ze jak ma sie ciekawa oferte, to wtedy to po prostu idzie. [..] JeZeli jest
to ciekawa propozycja, ktcra daje korzysc szkole i uczniom, to jest dostrzezone.

przedstawicielka organizacji spolecznej z miejscowosci powyzej 50 tys. mieszkaricéw

Szkoty sg naturalnym partnerem instytucjonalnym dla organizaciji, ktére zaj-
mujqg sie kreowaniem zmiany spotecznej w obrebie edukacji. Przy czym orga-
nizacje wykazujg dwa typy postawy wobec tej wspdtpracy. Organizacje cha-
rakteryzujgce sie pierwszym z nich zaktadajg, ze szkota jest przestrzeniaq,
w ktdrej pozyskuje sie mtode osoby uczestniczgce do projektédw prowadzo-
nych przez organizacje.

2

Duza czesc [..] projektow jest realizowana w otulinie szkoty, bo to jest miejsce,
gdzie ci mtodzi moga po lekcjach sig spotkac.
ekspert ds. projektéw edukacyjnych

Takie podejscie organizacji spotecznych wigze sie zwykle z refleksjg, ze poraz-
ki w rekrutacji mogg wynikaé wiasnie z takiego interesownego postrzegania
relacji na linii organizacja-szkota.

2

Mysle, Ze to jest troche tak, ze my sie narzucamy z czyms naszym. | by¢ moze to
nasze w ogdle nie jest potrzebg szkoly. [..] Czesto szkofa jest tez postrzegana jako
Ldawca miodziezy”. Czyli my sobie u was zrekrutujemy mfodych. [..] Mysle, ze
szkofa tej funkcji nie lubi.

przedstawicielka organizacji spotecznej z miejscowosci powyzej 250 tys. mieszkaricéw

Organizacje reprezentujgce drugi typ postawy skupidjq sie na rozwoju szkoty
i zadajg pytania o to, jak dziata szkota i w jaki sposéb mozna osiggngdé w niej
zmiane spoteczng. W tym podejsciu szkota traktowana jest jako osrodek
moggcy miec wplyw na otoczenie lokalne.
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2

Szkofa jest jedynym osrodkiem, ktcry moze rozsiewac pewne aktywnosci, pewne
rzeczy, postawy.

przedstawiciel organizacji spotecznej z miejscowosci ponizej 50 tys. mieszkaricéw

Taki przypisywany szkole status pozwala osobom przedstawicielskim organi-
zacji spotecznych traktowad placéwki edukacyjne jako partneréw w realiza-
cji misji czy celéw statutowych. Te cele to czesto heurystyki oparte na warto-
$ciach, ktére majg pokazywad kierunki rozwoju ustug edukacyjnych. Realizacja
wartosci ma charakter praktyczny - chodzi albo o rozwijanie kompetencji
0séb cztonkowskich spotecznosdci szkolnych, albo o oddziatywanie catosciowe,
majgce na celu rozwdj instytucjonalny szkoty (np. zmiane sposobu oceniania
albo wprowadzenie mechanizmdw zarzgdzania partycypacyjnego).

2

Dla mnie wazna rzecza jest, zeby ci mfodzi ludzie mogli robi¢ cos razem wspol-
nie. Dwa, miec¢ poczucie komfortu i bezpieczeristwa w miefjscu, gdzie moga czuc
sie swobodnie. Gdzies, gdzie wiedza, ze nie bedg oceniani; ze moga realizowac
swoje pomysty i swoje dziatania. | trzecia rzecz to, Zeby ci mfodzi ludzie mieli
mozliwosc powrotu do relacji spofecznych w tempie, ktcre jest dla nich najlepsze.

przedstawiciel organizacji spolecznej z miejscowosci powyzej 250 tys. mieszkaricéw

Skupienie na rozwoju instytucjonalnym szkét jest szczegdlnie korzystne dla
relacji miedzyinstytucjonalnych, poniewaz zwykle sqg to procesy trwajgce wie-
cej niz jeden semestr czy rok szkolny. To daje mozliwos$¢ rozwoju wzajemnego
zaufania.

Wsparcie mlodziezy szkolnej

Organizacje spoteczne szczegdlnie podkreslajq, ze wsparciem nalezy objgé
te czesé spotecznosci szkolnych, ktérych gtos jest najczesciej pomijany. Mowa
o osobach uczniowskich, ktére sg gtdwnymi odbiorczyniami ustug edukacyj-
nych w szkole. Szkota ma charakter formacyjny, dlatego - jak méwig osoby
reprezentujgce organizacje spoteczne - musi by¢ instytucjg umozliwiajgcq
poszerzanie kompetencji i dziatania pozwalajgce na nieskrepowany rozwaj
miodego cztowieka w kierunku, ktéry on sam uzna za stosowny.
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2

My nie chcemy wyprowadzac miodych ludzi ze swoich miejscowosci. My chcemy,
Zeby ten miodly cztowiek dostat taki zestaw kompetencji i takg wiare w siebie, Zeby
on sobie poradzit wszedzie. [..] Ma prawo sam zdecydowad, gdzie chce prowadzic
swoje Zycle.

przedstawiciel organizacji spotecznej z miejscowosci powyzej 250 tys. mieszkaricéw

Widaé w tym cheé, aby mtode osoby upodmiotowic i pokazad im, ze one
rowniez mogqg podejmowad decyzje.

2

W ogdle miodziez, mysle, ze nie tylko w tej przestrzeni wiejskiej, ale miejskiej tez,
mfiodziez w procesie edukacyjnym jest od najmfodszych lat oduczana samodziel-
nosci. A raczej przyuczana do pewnych form zaspokajania potrzeb dorostych.
Do bycia zdyscyplinowanym jakos tam obiektem dziatan edukacyjnych. ,,Siedz
i nie odzywaj sie” w skrdcie. [..] Natomiast w pewnym momencie, gdy oczekuje
sie od nich kreatywnosci, to mfodzi w wieku lat 12, 13, 14 nie umiejg byc kreatyw-
ni, dlatego Ze do tego momentu, w ktdrym powiedziano im ,.ej, wymysicie cos,
zrobcie cos”, giownie uczeni byli tego, zeby siedziec grzecznie i sie nie odzywac.
| wtasnie tym odkryciem naszych mtodych ludzi jest to, Zze oni nie musza sie
ogladac na dorostych, ktdrzy oczekuja, Ze oni sie czyms zajma. [..] Takze mfodzi
uzyskuja o tyle podmiotowosc dzieki tej pracy, Zze widza, Ze to, co robia nie musi
by¢ zaspokajaniem potrzeb dorostych, tylko moze stuzyc wiasnie ich rozwojowi.

przedstawiciel organizacji spolecznej z miejscowosci ponizej 50 tys. mieszkaricéw

Oczywiscie praca nad upodmiotowieniem osdb uczniowskich jest jednocze-

$nie pracg nad osobami nauczycielskimi, ktére mogg nie dostrzegad wartosci
idgcej za zwiekszeniem roli oséb uczgcych sie w dziatalnosci szkét.

23

Trzeba zrozumiec nauczycieli, oni tez wyrosli w jakims systemie. W Polsce
obowigzuje system oceniania wszystkich za wszystko i to muszg byc cyferki, bo
inaczej nauczyciele, edukacja maja poczucie braku kontroli. My tak to odbieramy.
A jak nie ma kontroli, to znaczy, Ze cos sie dzieje poza nami. Nie sg w stanie zaufac
tym mtodym ludziom.

przedstawicielka organizacji spotecznej z miejscowosci powyzej 250 tys. mieszkaricéw

Efektem ubocznym upodmiotowienia mtodych osdéb jest wykrystalizowanie

sie jednostek Swiadomych i chetnie dziatajgcych w swoich spotecznosciach
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lokalnych. Organizacje spoteczne zauwazajq, ze ich wysitki pozwalajg mtodym
osobom sprawdzi¢ sie wiasnie w takich rolach liderskich.

2

A takim pobocznym efektem jest to, ze okreslaja sie miodzi liderzy 1.1 Z naszych
doswiadczeri wynika, Ze mfodziez, ktdra brata udziat w naszych projektach [..] nie
ma zadnych problemdw, zeby po te pieniazki i dziatania siegac.

przedstawiciel organizacji spotecznej z miejscowosci ponizej 50 tys. mieszkaricéw

Nie ma tez lepszego miejsca na to, zeby mtodziez nauczyta sie konfrontowad
z konsekwencjami swoich dziatarh w bezpiecznych warunkach realizacji pro-
jektdw np. o tematyce spoteczne;.

2

Nawet uczymy ich porazek, Zeby przezyli porazke, bo porazka tez uczy. Mamy
Swiadomos¢, ze cos skoriczy sie katastrofa, taka nazwijmy dla nich, ale my na
to swiadomie sie zgadzamy, bo jak sie za nich wszystko zrobi, to péZniej co?
Nie naucza sie. [..] Uczymy ich popetniania bfedu, z ktdrego mozna wyjsc,

bo inaczej by sie nie nauczyli.

przedstawiciel organizacji spolecznej z miejscowosci ponizej 50 tys. mieszkaricéw

Promocja

To, w czym organizacje spoteczne wspdtpracujgce ze szkotami majq szczegdl-
ny problem, to docieranie do nowych szkét. Nawet jezeli organizacja spotecz-
na wspdtpracowata lub wspdtpracuje z kilkoma szkotami, to nadal problemem
jest docieranie do nowych placéwek. O strategiach przezwyciezania tej barie-
ry piszemy w dalszej czesci tekstu.

Organizacjom spotecznym czesto brakuje czasu lub ludzi do tego, aby roz-

wijaé dziatalno$é promocyjng. Z tych powoddw jest to czesto obszar zanie-
dbany, spychany na sam koniec listy rzeczy do zrobienia.

2

Ztym mamy problem, bo jest nas za mato [..]. Bo brakuje czasu. Medlia to jest
dzisiaj - trzeba bardzo duzo czasu poswigcic rzetelnej promocji. Batabym sig
za mocno rozkrecad, bo wtedly po prostu sie zajedziemy, a tego nie chce.

przedstawicielka organizacji spolecznej z miejscowosci ponizej 50 tys. mieszkaricéw
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To, co wynika z tego problemu, to potrzeba organizacji spotecznych, szcze-
gdlnie tych zlokalizowanych poza aglomeracjami miejskimi, aby skuteczniej
docieraé do osdb, do ktérych skierowane sq ich dziatania.

2

[0 dziataniach promocyjnych:] 7o jest taka bolaczka nasza. Oczywiscie piszemy o tym
wszystkim, informujemy, ale mozemy to robic duzo lepiej.

przedstawiciel organizacji spolecznej z miejscowosci ponizej 50 tys. mieszkaricéw

Dostosowywanie oferty

Inng potrzebg organizacji dziatajgcych w polu edukacyjnym jest cheé dostoso-
wywania sie do edukacyjnej rzeczywistosci. Chodzi przede wszystkim o dosto-
sowywanie swoich metod, ale takze swojego podejscia do nowych warunkdéw
spotecznych czy do nowych wyzwan. Edukacja w Polsce ma to do siebie, ze
ciggle zmieniajg sie warunki, w ktérych funkcjonujg wszystkie spotecznosci
szkolne. To stawia przed organizacjami spotecznymi wyzwanie, aby skutecz-
nie odpowiadad na potrzeby, a przy tym zachowad wspomniane wczesniej
wartosci i cele dziatania.

2

Chcemy otworzy¢ sie na nowg miodziez. Bo kazda mtodziez jest inna i nie mozna
porownywac nawet tej sprzed paru lat do tej teraz. [..1 Wszystko sie zmienia

i trzeba sie do tego dostosowad. ZnaleZ¢ jakas plaszczyzne, potke, ktdra nas
bedzie zadowalac, ale takze tych, dla ktcrych dziatamy.

przedstawiciel organizacji spotecznej w miejscowosci ponizej 50 tys. mieszkaricéw

Dostosowywanie oferty jest niezbedne takze z innego powodu. Skoro eduka-
cja stata sie rynkiem ustug, to przyciggneta mndstwo innych podmiotéw - firm
czy organizacji - z ktérymi organizacje spoteczne muszg konkurowad. Szko-
ty majg ograniczone czasowo mozliwosci w ciggu roku szkolnego i w zwigz-
ku z tym zmuszone sg wybrad jedynie kilka zewnetrznych relacji wspétpra-
cy. Wyzwaniem dla organizacji staje sie przebicie z ofertq przez oferty innych
podmiotdw.
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2

[Trudne jest] przebicie sie przez organizacje, ktore nie powinny by¢ organizacjami
pozarzadowymi, tylko firmami eventowymi albo wprost czesciami urzedu. [..]
Pozostate organizacje maja bardzo trudno sie przebic przez [to] wszystko.

przedstawicielka organizacji spotecznej w miejscowosci powyzej 50 tys. mieszkaricéw

Organizacje spoteczne decydujg sie na wspdtprace ze szkotami z wielu réz-
nych powodoéw. Najczesciej kieruje nimi che¢ wprowadzenia zmiany spotecz-
nej w polskich szkotach w oparciu o wyznawane wartosci. Waznym wagtkiem
w ich dziatalnosci okazato sie wspieranie rozwoju i upodmiotowienia miodzie-
zy szkolnej. Dwiema najwiekszymi potrzebami organizacji spotecznych jest
rozwdj dziatar promocyjnych oraz ciggte dostosowywanie oferty do warun-
kéw rynku ustug edukacyjnych.
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Punkty zapalne

we wspotpracy szkot
z organizacjami spotecznymi

W tej czesci raportu chcemy nazwad bariery, ktére dotyczg obu stron - szkdt
oraz organizacji spotecznych. Sq to punkty zapalne - takie czynniki, ktére
mogg hamowad wspdtprace. Staramy sie pokazad takze, jak osoby, z ktdrymi
rozmawialismy, starajq sie przezwyciezy¢ zaprezentowane trudnosci.

Strategie komunikacyjne

Jak pokazata rekrutacja do naszego badania (o czym wiecej piszemy w nocie
metodologicznej), duzo zalezy od przyjetej przez dyrekcje kultury przyjmowa-
nia interesantéw. W wielu szkotach osoby zarzgdzajgce wprost méwity, ze nie
wyobrazajg sobie poswiecié¢ 30 minut na rozmowe z nami, poniewaz w pet-
ni zajmuje je zarzgdzanie szkotg. W wielu innych bardzo uprzejma obstuga
sekretariatu twardo stata na strazy czasu dyrekceji. Osoby pracujgce w sekre-
tariacie obiecywaty przekazad sprawe dyrekceji, a dyrekcja po zapoznaniu
sie z zaproszeniem miata oddzwoni¢ lub odpowiedzie¢ na e-maila. W przy-
ttaczajgcej liczbie przypadkdw tego nie robita, nawet jesli wprost prosilismy
o odpowiedz réwniez w przypadku braku zainteresowania projektem. Zderzy-
lismy sie z wielkim problemem polskiej szkoty, ktérym jest przecigzenie i brak
czasu 0séb zarzgdzajgcych. W kategoriach bariery méwig o tym takze osoby
z organizacji spotecznych.

b b

Jak sie pracuje, to [trudne jest] wejscie w rytm szkoty, plan zajec, zwtaszcza jesli ja
chce tam byc. [..] Tutaj wyzwaniem jest wpisanie sie w grafik zajec szkolnych.

przedstawicielka organizacji spolecznej z miejscowosci powyzej 50 tys. mieszkaricéw

Powodem trudnosdci w dotarciu do szkdt jest duze obcigzenie oséb decyzyj-
nych i deficyt czasu. Osoby, z ktdrymi rozmawialismy, wskazywaty dosyé zgod-
nie, ze we wspdtprace ze szkotqg wchodzg bardzo rézne instytucje wywodzgce
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sie z licznych obszaréw tematycznych i odmienne w swojej naturze. Oprdécz
organizacji spotecznych w relacje ze szkotami wchodzg tez organizacje lub
instytucje unijne oraz paristwowe, lokalna administracja, miejscowe osoby
aktywistyczne bqgd?Z specjalistyczne, a takze uczelnie wyzsze. Wszyscy poten-
cjalni partnerzy walczg o ograniczone, przede wszystkim czasowo, mozliwo-
$ci podjecia wspdtpracy przez szkote.

2

Wie Pan, to jest tak - juz zupetnie prywatnie - dyrektor, ktdry chce jeszcze by¢
dobrym nauczycielem, nie ma lekko. Dlatego Zze mnie nikt nie rozlicza teraz

z ciekawych dziatan, tylko z tego, zeby szkota dziatata i wszystko funkcjonowato,
Jjak trzeba.

dyrektor szkoly branzowej z miejscowosci ponizej 50 tys. mieszkaricéw

Brak czasu na kontakt z organizacjami zewnetrznymi przektada sie na mniej-
sze mozliwosci zsieciowania kadry pedagogicznej z osobami dziatajgcymi
w takich organizacjach. Jak wynika z przeprowadzonych rozmdw, wspdtpraca
bardzo czesto zostaje nawigzana dzieki kontaktom dyrekcji, grona pedago-
gicznego czy oséb uczniowskich. Tymi prywatnymi kanatami docierajq infor-
macje o potencjalnych projektach, z ominieciem sekretariatu.

2

My nie mamy opordw, Zzeby do szkoly pdjs¢é, wystac maila, zadzwonic. Staramy

sie bardzo skracac ten kontakt i dziatac oddolnie. Najpierw zaszczepiamy nasz
pomyst u pojedynczych nauczycieli przedmiotow na przykfad. [..]1 Bo jak oni ztapia
bakcyla i zobacza, ze to moze byc fajne dla dzieciakdw, to oni juz sprzedaja wyzej
do dyrekcji. [..] Zdarza sie, Ze mfodziez, ktora nas zna, ktdra cos z nami robifa,
maowi o nas w swojej szkole. | podpowiadaja to nauczycielom, dyrekcji. Proszg o to,
Zeby sie z nami skontaktowac lub zebysmy cos dla nich zorganizowall.

przedstawicielka organizacji spotecznej z miejscowosci powyzej 250 tys. mieszkaricéw

Szkota, w ktérej osoby nauczycielskie nie majq takich kontaktéw, to z duzym
prawdopodobieristwem szkota z mniejszg liczbg relacji wspdtpracy.
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Systemowe przecigzenia

Okres pandemii wymagat od oséb nauczycielskich szczegdlnego poswiecenia:
bltyskawicznego nauczenia sie nowych trybdw pracy i poszukiwania sposobdw
uatrakeyjnienia zajed®®. Przygotowywanie lekcji on-line wigzato sie z wiekszym
naktadem pracy niz przeprowadzenie ich stacjonarnie. Wiele oséb nauczy-
cielskich pracuje na fragmentach etatu w kilku szkotach, a taki patchwork
zobowigzan utrudnia petne pozalekcyjne zaangazowanie. Nic wiec dziwnego,
ze przez organizacje spoteczne nieched szkolnych decydentéw do realizacji
dziatan pozalekeyjnych jest traktowana joko bariera utrudniajgca skuteczng
wspdtprace.

2

Byta postawa pasywna na zasadzie ,,nic od nas nie chciejcie, my nie chcemy
wspdfpracowac z wami na zasadzie realizacji projektow, a w ogdle nie chcemy ich
kreowac”. [..] T1a szkota byta silnie chronigca sie.

przedstawicielka organizacji spotecznej z miejscowosci powyzej 250 tys. mieszkaricéw

Szkoty obawiajg sie nie tylko przecigzenia zwigzanego z samg realizacjg dzia-
tan, ale przede wszystkim tego zwigzanego ze sprawozdawczoscig. /0% osdb
nauczajgcych wskazuje, ze najwieksza ucigzliwosé ich pracy to nadmierna
biurokracja®. 93% z nich za najwieksze wsparcie przy powrocie do nauczania
stacjonarnego na przetomie maja i czerweca 2021 r. uznawato ograniczenie do
minimum biurokracji zwigzanej z zakoriczeniem roku szkolnego™.

23

Teraz ta edukacja zdalna troche pomogta, bo faktycznie duzo organizacji podjefo
taka sprawozdawczosé w formie ankiety, wiec w zasadzie sie siada, 10 minut i juz,
cos sie zrobito i tak dalej...

nauczycielka szkoly podstawowej w miejscowosci powyzej 250 tys. mieszkaricéw

Osoby nauczycielskie zgtaszaty nam wielkg potrzebe odbiurokratyzowania
szkoty. Jednakze dobrze zdawaty sobie sprawe z tego, ze w tym momencie

38 H. Cichy, M. Helak, Ustugi publiczne w kryzysie: edukacja do zmiany, Polityka Insight,
Warszawa 2021.

39 A.Buchner, K. Fereniec-Bloriska, M. Wierzbicka, Miedzy pasjg a zawodem. Raport o statusie
nauczycielek i nauczycieli w Polsce 2021, Fundacja Orange, Warszawa 2021.

40 |. Witkowski (red.), M. Fac-Skhirtladze, E. Krawczyk, M. Tragarz, S. Zmijewska-Kwireg, Szkota
ponownie czy szkota od nowa? Jak wyglgda powrdt do stacjonarnej edukacji?, Centrum Edukacji
Obywatelskiej, Warszawa 2021.
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jest to postulat niemozliwy do zrealizowania. Padaty wiec inne ciekawe pomy-
sty na to, jak mozna potgczyc realizacje projektdw we wspdtpracy z organiza-
cjami spotecznymi.

2

— Ja to w ogdle jestem za tym, Zzeby odejs¢ od systemu lekcyjnego i uczyc sie tylko
na projektach.
— Ja tez mam takie marzenie. Albo ze przynajmniej jeden dzieri w tygodniu mamy
projektowy.
— A jak by to mogto wygladac?
— Taka szkota w chmurze. Ze mamy plan, ktdry uktadamy pod siebie. Jezeli
potrzebne mi sg zakupy, to wpisuje sobie w plan, zZe potrzebuje zrobic tego
dnia zakupy, bo mi potrzebne do projektu. Albo jade w miasto i zatatwiam
sale. Jezeli potrzebuje sponsora, w tym dniu projektowym wychodze do firmy X
i prosze, zeby data mi stéwe na ten projekt. Zebysmy nie robili tego wiecznie po
lekcjach - w sobote, niedziele, kosztem swojego czasu prywatnego. | uczniowie
tak samo - zeby nie czuli, ze cos im umyka w momencie, kiedy sa w projekcie
i realizujg zadania projektowe, a w tym samym czasie odbywaja sie lekcje ...
My ciggle nadrabiamy tyly, kiedy robimy projekty.

nauczycielki z liceum w miejscowosci powyzej 50 tys. mieszkaricéw

Zasada ograniczonego zaufania

Organizacje spoteczne majqg od lat stale wysokie zaufanie spoteczne na pozio-
mie piecdziesieciu kilku procent, znacznie wyzsze niz rzqd, media, duze przed-
siebiorstwa czy wiadze samorzgdowe*. Mimo to, ze wzgledu na opisywang
wczesniej atmosfere wspdtpracy, wiekszosé oséb reprezentujgcych szkoty
obawia sie popsucia wizerunku szkoty.

Zdecydowana wiekszosé placéwek, w ktérych prowadzilismy rozmowy, nie
doswiadczyta protestu rodzicéw lub publicznej krytyki przez osoby nie zga-
dzajgce sie z zatozeniami podejmowanych dziatan (czy to organizacji spo-
tecznych, czy pojedynczych aktywistéw). Niemniej jednak takie sytuacje rze-
czywiscie sie zdarzajg i obawa przed nimi byta wyraznie wyczuwalna. Dla
wiekszosci tych placédwek, ktére miaty juz takie doswiadczenie, byto ono for-
mujgce - kolejny raz nie zaryzykujq.

41 Stowarzyszenie Klon/Jawor, Zaufanie i wizerunek NGO. Wyniki sondazu X1 2020,
https://fakty.ngo.pl/raporty/zaufanie-i-wizerunek-ngo-2020 [dostep: 28.07.2021r.].
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25

Znamy nastroje spofeczno-polityczne w kraju i mysle, ze rowniez to nalezy brac¢
pod uwage, moze sie okazac, Ze jakis temat jest niewygodny i weZ sie umacz [...].
Kiedys tak nie byto, a teraz niestety jest jak jest [..1. O ile ja jako nauczyciel szere-

gowy moge gdzies tam nie zwracac na to uwagi, to trzeba myslec o szkole jako
o cafosci, zeby nie zaszkodzic, bo po co.

nauczyciel ze szkoly podstawowej w miejscowosci powyzej 250 tys. mieszkaricéw

Osoby zarzqgdzajgce szkotami sg bardzo wyczulone na dziatania, ktére mogty-
by przysporzy¢ szkole ktopotéw. Osoby reprezentujgce organizacije przyzna-

walty, ze wymaga czasu, zeby szkota przyzwyczaita sie do obecnosci danej
organizacji i obdarzyta jg zaufaniem.

2

Szkoty nie lubig problemu. [..] Moze na poczatku byty jakies obawy, ale dzieki
nam szkofa zyskata tyle zajec i dwa wielkie murale. To poprzez dziatania naszego
stowarzyszenia. Takze juz teraz nie patrza na to w ten sposcb. Gdyby ktos inny
przyszedt z zewnatrz, to musiatby miec jakis czas, zeby swoimi dziataniami
przekonac dyrekcje.

przedstawiciel organizacji spotecznej z miejscowosci ponizej 50 tys. mieszkaricéw

Kiedy dochodzi do pierwszego kontaktu, szkoty oczekujqg przede wszystkim, ze
organizacja bedzie konkretna. To znaczy, ze na wejsciu sprecyzuje:

jakie sqg cele projektu,

jakie dziatania zostang
podjete w ramach wspétpracy,

co bierze na siebie organizacja,
co lezy po stronie szkoly,

jak bedzie wyglgdat
harmonogram projektu.

Osoby przedstawicielskie organizacji spotecznych zdajg sobie z tego spra-

we. Co wiecej, wiekszosé z nich prezentowata postawe zrozumienia dla takich
warunkdw wspdtpracy.
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2

Bardzo wazne jest, zeby wprowadzic placowke w charakter projektu, w ktdrym
bedzie uczestniczyta. Zeby to nie bylo tak, ze my wysylamy maila, a potem poja-
wiamy sie na zajeciach pierwszych i juz. | péZniej wychodzimy. Tylko zeby zadbac
0 jakas szersza wspdtprace. Zakomunikowac swojg gotowosc do szerszej wspdt-
pracy, jesli po drugiej stronie jest na nig gotowosc. W ogdle uwazam, ze bardzo
wazne jest po prostu podmiotowe traktowanie tej organizacji. Nie zakiadanie, Ze
sie przychodzi do instytucji, ktra ma szeroko otwarte ramiona i wielkie mozliwo-
Sci i swinstwem jest to, Ze nas nie wpuszcza albo Ze robi jakies trudnosci. Tylko
zobaczenie jej ograniczeri i w ogdle systemu.

przedstawiciel organizacji pozarzgdowej z miejscowosci ponizej 50 tys. mieszkaricéw

Bardzo powszechne wsrdd osdéb, z ktérymi rozmawialismy, byto przekonanie,
ze szkota powinna by¢ apartyjna i nie dacd sie przyporzgdkowaé do zadnego
stronnictwa biorgcego udziat w biezgcym dyskursie politycznym. Zwykle to, co
potencjalnie kontrowersyjne, byto takze tym, co uznawane byto za polityczne.

2

— Chciatbym powiedziec, trudne to jest dla nas, unikanie polityki i wchodzenia
polityki do szkoty, probujemy byc takg placéwka apolityczna i mierzymy sie nawet
w swojej kadrze z réznymi politycznymi opcjami, w zwigzku z tym szacunek
i otwartosc na innych jest szeroko rozumiana. Czyli to nie jest tylko otwartosc
na te problemy spofeczne, ktdre gtosno wybrzmiewaja wspdfczesnie w naszym
spofeczeristwie, ale to jest rowniez otwartosc i wystuchanie osoby, ktdra jest np.
osoba bardzo religijna albo bardzo prorzadows, ta otwartosc idzie w dwie strony,
ale nie jest to fatwe zadanie.

— Jak Pani rozumie politycznosc?

— Ja mowie o partyjnosci, o tym, co sie dzieje w tej chwili na poziomie Zycia
politycznego.

dyrektorka szkoly podstawowej w miejscowosci powyzej 250 tys. mieszkaricéw

O ile to, co niepartyjne, nie jest trudne do odrdznienia od tego, co partyjne, to
trudniej jest z podobnym rozréznieniem w przypadku szerzej rozumianej poli-
tycznosci. Z jednej strony wydadije sie, ze prawie kazda, nawet mato doniosta
decyzja, jest wyborem politycznym. Z drugiej - czesciqg wspdtczesnych walk
swiatopoglgdowych sq préby powigzania uniwersalnych wartosci z konkret-
nymi swiatopoglgdami i dyskredytowanie tych wartosci poprzez dodanie
im tatki ,politycznosci”. Pozostaje pytanie, gdzie, jesli nie w szkole, mtodziez
powinna rozmawiac o polityce w sposdb kulturalny, opierajgc sie na faktach?
Atmosfera strachu w skuteczny sposdb uniemozliwia edukacje w tym zakresie.
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Odptatnosc za projekty

Ostatnig wyodrebniong barierqg jest podejscie szkét do odptatnosci za projek-
ty. Duza czesé placdwek poszukuje przede wszystkim mozliwosci wspdtpracy
w ramach inicjatyw, ktére majg petne zewnetrzne finansowanie. Takie podej-
$cie moze wynikac z obiektywnie trudnej sytuacji szkoty (szczegdlnie w matych
miejscowosciach, w ktérych ubywa oséb uczniowskich, wiec i maleje subwen-
cja) lub po prostu niecheci do ponoszenia kosztéw. Bywa jednak réwniez wyni-
kiem skupienia szkoty na inkluzywnosci. Jesli osoby uczniowskie majqg poniesé
jakis koszt, to istnieje ryzyko, ze ktéras z nich nie weZmie udziatu w projekcie
ze wzgledu na swojg sytuacje finansowq. Osobom nauczycielskim jest réwniez
niezrecznie proponowac rodzicom udziat w warsztatach, ktére sqg odptatne.

2

To jest duzo pracy logistycznej, zeby zebrac te fundusze od rodzicow, a tez
umaowmy sie, ludzie sa w réznej sytuacji finansowej, nie kazdego stac na rézne
rzeczy, a my sie staramy o dostepnosc¢ dla wszystkich dzieci.

nauczyciel w szkole podstawowej z miejscowosci powyzej 250 tys. mieszkaricéw

Dla organizacji spotecznych to jest zawsze dylemat. Z jednej strony majg one
problemy ze statoscig finansowania swoich dziatan. Z drugiej strony praca ta
ma charakter obywatelski czy misyjny, wiec najlepiej, aby koszty tych dzia-
tar byly jak najnizsze. To réwniez moze by¢ barierq utrudniajgcg wspdlne
dziatania.

25

Szkoly rzadko korzystajg z oferty [odptatnej). [..] Mysle, Ze to jest problematyczne, ze
szkoty oczekuja oferty w 1002 za darmo zawsze.

przedstawicielka organizacji spolecznej z miejscowosci powyzej 50 tys. mieszkaricéw

Szkoty (i osoby nauczycielskie we wiasnym zakresie) sq gotowe ptacié za war-
tosciowe szkolenia, jednak barierg czesto okazuje sie wysokosé kosztéw. Ceny
zblizone do obowiqgzujgcych podczas komercyjnych szkoleri dla pracownikéw
prywatnych przedsiebiorstw sg zazwyczaj poza zasiegiem, co jest oczywiscie
zwigzane z niskimi ptacami w zawodzie nauczyciela®.

42 H. Cichy, M. Helak, Ustugi publiczne w kryzysie: edukacja do zmiany, Polityka Insight,
Warszawa 2021.
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— Nie kazdego jest stac, Zzeby uczestniczyc w tych warsztatach, a najczesciej jest
tak, ze kiedy ja czytam jakies szkolenie, ktdre mnie mega interesuje...

— W Warszawie, nie w todzi, trzeba dojechac...

— ...to jest w Warszawie albo Poznaniu i trzeba zaptacic 700 ztotych. Przepraszam
bardzo, 700 zt dla mnie za 2 dni... | bardzo na to chce pojechac, bo to mega jest
wartosc dla mnie i dla moich ucznicw...

nauczyciele w szkole podstawowej z miejscowosci powyzej 250 tys. mieszkaricéw

Podsumowujgc, na styku wspdtpracy organizacji spotecznych oraz placéwek
edukacyjnych widzimy cztery grupy barier potencjalnie bedgcych punktami

zapalnymi. Po pierwsze, sqg to strategie komunikacyjne przyjmowane przez
szkoty i organizacje, ktére znaczgco sie od siebie réznig. W tej relacji to orga-
nizacje spoteczne sg aktywniejszymi podmiotami i zabiegajg o uwage szkdt
majgcych ograniczone zasoby czasowe. Po drugie, sq to przecigzenia wpisa-
ne w system edukacji, a wiec gtéwnie zwigzane z duzymi obowigzkami spra-
wozdawczymi cigzgcymi na szkole i gronie pedagogicznym. Po trzecie, jest to
ograniczone zaufanie szkdt do organizacji spotecznych, co wynika z atmosfery
strachu i zagrozenia kreowanej przez rézne gremia. Z powodu ograniczone-
go zaufania szkoty podchodzg ostroznie do nowych relacji wspdtpracy z pod-
miotami zewnetrznymii zmuszone sqg do kontroli realizowanych projektéw, co

z kolei moze ograniczac¢ mozliwosci organizacji spotecznych. Szkolni decyden-
ci szczegdlnie unikajg wszelkich kontrowers;ji, ktére zwykle traktowane sq jako

tresci o charakterze politycznym. Po czwarte, barierg jest kwestia odptatnosci

za projekty. Szkoty dgzq do tego, zeby wspdtpraca byta nieodptatna, co z kolei

jest zawsze bolgczkq organizacji spotecznych, dla ktérych niestabilnosé finan-
sowd jest chlebem powszednim, a pobieranie optaty za projekty, ktére nie sg

finansowane z innych, publicznie dostepnych zZrédet, mogtoby wspomdc dzia-
tanie organizaciji.
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Rekomendacje
(zamiast podsumowania)

Zaprezentowany raport opiera sie na eksploracyjnym badaniu wspdtpracy
szkdti organizaciji spotecznych. Opisane tutaj wqtki warto obserwowad oraz
weryfikowad, szczegdlnie ze polska oswiata charakteryzuje sie instytucjonal-
ng niestabilnosciq, a obejmujgce jg regulacje zmieniajg sie niezwykle szybko.

Zaprezentowane potrzeby, oczekiwania, motywacje oraz bariery najcze-
$ciej wynikajq z postaw szkdt i organizacji spotecznych wobec siebie nawza-
jem oraz z atmosfery wokdt ich wspdtpracy. Gdy patrzy sie na wspdtprace
miedzy tymi instytucjami jok na relacje pomiedzy aktoramiw ramach systemu
edukaciji, wida¢, ze szkoty oraz organizacje dziatajg w rzeczywistosci, w ktérej
edukacja traktowana jest jak rynek ustug. Z tego powodu szkoty dgzg do bycia
konkurencyjnymi na tle innych placéwek, rywalizujgc o przyrost konsumentéw
ich oferty (tj. oséb uczniowskich). Tymczasem organizacje spoteczne stajqg sie
sposobem na dopetnienie oferty szkoty. W takich warunkach utrudnione jest
zawarcie miedzyinstytucjonalnej relacji.

Problemem jest takze to, ze szkoty sq nieufne w stosunku do nowych part-
neréw. To wynika z atmosfery nadzoru i kary, ktéry kreowany jest przez dzia-
talnosé Kuratoridw Oswiaty oraz dominujgcy dyskurs polityczno-medialny.
Szkoty zmuszone sqg do silnej kontroli dziatan, ktére odbywajg sie w obrebie
placéwki. Odpowiedzialnosé spada na osoby dyrektorskie, ktére stosujqg rézne
strategie doboru zewnetrznych partnerdéw. Co do zasady, dobdr ten przyrdéw-
naé mozna do gestego sita. Szkota, muszgc spetnié wiele wytycznych, zmuszo-
na jest do sprecyzowania wymogdw, ktére réwne sg ustanowieniu wysokie-
go progu wejscia dla organizaciji spotecznych. W tak zastanej rzeczywistosci
funkcjonujg szkoty oraz organizacje spoteczne zajmujgce sie edukacjq.

Najwazniejsze potrzeby i oczekiwania szkdt, ktére przedstawity osoby
badane, mogg by¢ wskazdéwkg dla organizacji spotecznych lub innych part-
neréw zewnetrznych, w jaki sposdb wspierac placéwki edukacyjne. Najpilniej-
sza wydaije sie potrzeba zapewnienia wsparcia psychologicznego i profilaktyki
zdrowia psychicznego dla oséb uczniowskich oraz nauczycielskich. Poza nig
wskazywano, ze potrzebne jest wprowadzanie nowych technologii i nowych
metod dydaktycznych. Szkoty czesto poszukujq wsparcia w dziataniach pro-
mocyjnych, we wigczaniu rodzicéw w zycie szkoty (lub dbaniu o dobre rela-
cje z Radami Rodzicéw) oraz w poszerzeniu oferty na rozwijanie kompetenc;ji
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0séb uczniowskich (szczegdlnie umiejetnosci miekkich, kompetenciji spotecz-
nych czy postaw obywatelskich), oséb nauczycielskich (np. szkolenia z nowo-
czesnych metod dydaktycznych) oraz oséb dyrektorskich (tutaj szczegdl-
nie szkolenia liderskie i szkolenia z efektywnego zarzgdzania placdwkami
edukacyjnymi).

Wskazalismy réwniez unikalne potrzeby i motywacje organizacji spotecz-
nych, ktére dziatajg w obrebie polskiej oswiaty. Kierujq sie one czesto celami
statutowymi opartymi na wartosciach, ktére napedzajg oferowane przez nie
dziatania. Najczesciej cele zmiany spotecznej wigzg z dziataniami skierowa-
nymi do miodziezy szkolnej i jej upodmiotowieniem w relacjach z dorostymi.
Osoby reprezentujgce organizacje wskazywaly, ze zawsze poszukujg wspar-
cia w promocji swoich dziatar oraz w dostosowywaniu oferty do potrzeb szkét.
Aktualne sg dla nich problemy dotyczgce catego sektora, takie jak niestabil-
na sytuacja finansowa czy wyzwania zwigzane z zatrudnieniem i rozwojem
pracowniczym. Dzieki ukazaniu potrzeb i motywacji organizacji spotecznych
osoby reprezentujgce szkoty mogg uzyskad wglgd w rzeczywistosé, w ktdrej
funkcjonujg te organizacje.

Podsumowujgc punkty zapalne we wspdtpracy miedzyinstytucjonalnej,
chcemy przedstawié praktyczne rekomendacje, ktére mogg pomadc prze-
zwyciezy¢ pietrzgce sie wyzwania. Szkoty i organizacje stosujg rézne strate-
gie komunikacyjne, ktére wpltywajg na jakosé ich wspdtpracy. Osoby zarzg-
dzajgce szkotami, de facto podejmujgce decyzje o podjeciu wspdtpracy, sg
osobami przecigzonymi, a przez to dgzgcymi do uzyskiwania jak najkonkret-
niejszych informacji przy minimalnym zaangazowaniu czasowym. Dla orga-
nizacji spotecznych wynika z tego rekomendacja, zeby w ofercie dla szkét

dla organizacji

Rekomendacja > i materiatach promocyjnych stosowac jezyk korzysci, a jednoczesnie jak
spolecznych

najprecyzyjniej (i jak najkroécej) okresla¢ przedmiot dziatan. Organizacje
spoteczne wskazywaly, ze najskuteczniejszym sposobem nawigzania kontak-
tu byto wykorzystanie prywatnych dojsé do osdb pracujgcych lub uczgeych sie
w danej placdwee, ktdre znacznie skuteczniej reklamujg dziatania organizacii
niz oficjalnie przestana oferta. O ile mozna zastanawiad sie, na ile to rozwig-
zanie sprzyja réwnosci szans, jako ze zalezy od kapitatu spotecznego indywi-
dualnych osdb, o tyle praktyczng rekomendacjq dla szkdt jest otwarcie sie
Rekomendacja > na sieciowanie (i aktywne poszukiwanie takich mozliwosci) z osobami

dla szkét

reprezentujgcymi organizacje spoteczne, co pozwoli na lepsze zorientowa-
nie sie w sektorze i bardziej Swiadomg ocene naptywajgcych ofert.

W wywiadach silnie wybrzmiaty kwestie przecigzenia oséb nauczycielskich.
Szczegdlnie wskazywano, ze przy nattoku obowigzkéw sprawozdawczych,
wysokie sformalizowanie projektéw zewnetrznych moze by¢ argumentem za
rezygnacjg ze wspdtpracy. Rekomendacjq jest wiec maksymalne odbiuro-
kratyzowanie projektéw proponowanych przez organizacje spoteczne,
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jako ze osoba nauczycielska biorgca w nich udziat bedzie z catg pewnosciq
poswiecata swdj czas wolny na jego realizacje. Osoby nauczycielskie wska-
zywaly, ze najlepsze projekty realizuje sie przy wsparciu desygnowanej
osoby mentorskiej, ktéra moze poméc w kwestiach merytorycznych czy
formalnych. Planujgc projekty, nalezy brac pod uwage, ze w trakcie roku
szkolnego sq wydarzenia, ktére obcigzajg szkote (np. wystawianie ocen
srédrocznych czy organizacja egzaminéw zewnetrznych). Sq to reko-
mendacje, ktére wymagajg zdefiniowania zasad realizacji projektu, a to lezy
po obu stronach wspdtpracy.

Nieufnosé szkdt do organizacji spotecznych, szczegdlnie tych, z ktdrymi
wczesniej nie wspdtpracowaty, sprawia, ze organizacje zmuszone sq spetniad
kryteria zdefiniowane przez osoby dyrektorskie. Organizacje spoteczne majg
wieksze szanse na wspdtprace ze szkotami, jezeli na etapie rekrutacji szkot
bedg posiadaé referencje od samorzgdéw lub organizacji obdarzonych
zaufaniem spotecznym - to utatwi dyrekcji weryfikacje i podjecie decyzji.
Przekonujgca dla oséb dyrektorskich jest transparentnosé finansowania (np.
czy organizacja korzysta ze sSrodkéw publicznych) oraz dostepnosé dokumen-
tédw takich jaok statut czy sprawozdania z dziatalnosci. Po stronie szkoty jest
jednak przezwyciezenie strachu wynikajgcego z atmosfery. ok powie-
dziata jedna z naszych ekspertek: Strach jest wiekszym problemem niz prawo
oswiatowe. Kazda rzecz, jaka robisz z NGO-sem, da sie wpisaé w realizacje pod-
stawy programowej, a skoro da sie wpisac, to szkoty nie da sie za to ukarac.

Ostatnim punktem zapalnym jest kwestia odptatnosci za projekty. Identyfi-
kujemy pewien dylemat organizacji spotecznych: jezeli dziatanie, ktére oferujg
nie jest finansowane przez podmiot zewnetrzny (np. samorzgd czy granto-
dawcdéw), to odptatnosé moze pomdc z niekiedy trudng sytuacjq finansowq
samej organizacji. Jednoczesnie szkoty wysytajg czytelny sygnat, ze lepiej
widziane sq projekty bezptatne, co wynika z niedofinansowania samej eduka-
cji oraz niskich ptac kadry nauczycielskiej. Biorgc pod uwage wysokie nateze-
nie nieréwnosci szans, ktére majg miejsce w polskiej edukacji, rekomenduje-
my, aby projekty oferowane przez organizacje spoteczne byly bezptatne,
jezeli tylko jest taka mozliwosé. Organizacje spoteczne dziatajg w ramach
rynku ustug edukacyjnych, konkurujgc m.in. z prywatnymi przedsiebiorstwa-
mi oferujgcymi ptatne projekty. Nieodptatnosé projektéw jest postawieniem
na inkluzywnosé.

Liczymy, ze dzieki raportowi, uchylamy osobom czytajgcym drzwi do Swia-
ta wspdtpracy organizacji spotecznych oraz szkét. Realizujgce cel tego rapor-
tu, przedstawilismy charakterystyke wspétpracy tych instytucji. Zgodnie
z naszq wiedzq jest to pierwsze w Polsce Zrédto informacji na ten temat.
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Nota
metodologiczna

Badanie stanowigce podstawe zebranych w raporcie wnioskéw miato cha-
rakter eksploracyjny. Przedmiotem badania byta wspdtpraca placdwek edu-
kacyjnych z organizacjami spotecznymi** w Polsce.

Postawilimy sobie trzy cele:

pokazanie, jak wyglgda zrozumienie potrzeb wypracowanie reko-
wspdtpraca pomiedzy placéwek edukacyjnych mendacji dotyczgcych
tymi podmiotami, ze oraz organizacji przetamywania barier po
szczegdlnym uwzglednie- spotecznych w ramach stronie placéwek oswia-
niem barier utrudniajg- wspdtpracy; towych oraz po stronie
cych wspdtprace; organizacji spotecznych.

Realizacje tych celdw oparlismy na metodzie jokosciowej. ZaktadaliSmy reali-
zacje wywiadéw z dyrekcjq oraz osobami nauczycielskimi w 18 szkotach
z catej Polski, a w wybranych 6 placéwkach dodatkowq realizacje wywiaddw
z rodzicami, osobami uczniowskimi oraz okolicznymi organizacjami spotecz-
nymi. Dodatkowo planowalismy maksymalnie 15 indywidualnych wywiaddw
pogtebionych z osobami reprezentujgcymi organizacje spoteczne, zréznico-
wane pod wzgledem doswiadczenia pracy ze szkotami. Podjelismy decyzje,
aby wszystkie wywiady prowadzi¢ online ze wzgledu na ciggle utrzymywane
obostrzenia pandemiczne.

43 W badaniu uznalismy, ze pojecia ,organizacja spoteczna”, ,organizacja pozarzadowa”, ,NGO?”,
,organizacja trzeciego sektora” uzywane bedg zamiennie. Roboczo zdefiniowalismy je jako: sformalizo-
wane organizacje, ktére w swoich celach i praktyce dziatania jako istotny element zaktadajg oddzia-
tywanie na miodych ludzi poprzez szkote, w ramach pracy bezposredniej lub posredniej - z udziatem
0s6b nauczycielskich lub mentorskich.
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Wszystkie placdwki oraz organizacje miaty by¢ dobrane celowo w uktadzie:

szkoty podstawowe, aglomeracja powyzej
szkoty Srednie maturalne, 250 tys. mieszkaricow,
pozostate - np. szkoty miasto sredniej wielkosci
branzowe lub MOW/MOS powyzej 50 tys. miesz-

kancdw, mate miasto
lub wies ponizej 50 tys.
mieszkaricéw

Na podstawie przeprowadzonego przez nas desk researchu zaprojektowali-
$my scenariusze do wywiaddw z réznymi osobami badanymi:

scenariusz indywidualnego wywiadu pogtebionego dla oséb
reprezentujgcych organizacje pozarzgdowe,
scenariusz indywidualnego wywiadu pogtebionego dla osdb dyrektorskich,
scenariusz grupowego wywiadu zogniskowanego dla oséb nauczycielskich,
scenariusz grupowego wywiadu zogniskowanego dla rodzicéw
0sdb uczniowskich,
scenariusz grupowego wywiadu zogniskowanego dla oséb uczniowskich.

Scenariusze do wywiaddéw grupowych wymagaty wykorzystania dodatko-
wego zewnetrznego oprogramowania do tworzenia map mysli w czasie rze-
czywistym (np. Mentimeter, Jamboard, Mural, Coggle). Wywiady zostaty
przeprowadzone przy uzyciu aplikacji do rozméw internetowych (np. Zoom,
Teams) lub telefonicznie, jezeli nie byto mozliwosci skorzystania z w/w plat-
form. Wszystkie wywiady byty nagrywane.

Readlizacja badania

Badanie realizowalismy od potowy marca 2021 roku. Zaktadalismy, ze do
korica maja uda nam sie zrekrutowad wszystkie potrzebne do badania szkoty
oraz organizacje pozarzgdowe. Trafilismy na specyficzny moment w polskiej
oswiacie.

Badanie realizowalismy w trakcie pandemii, ktéra zmusita szkoty do przej-
$cia na nauczanie zdalne, co byto dla placdwek oswiatowych dosé obcigzajgce.
Dodatkowo, gdy rozpoczynalismy rekrutacje, Polska mierzyta sie z trzeciq falg
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zachorowan, na sile przybierat lockdown. To spotegowato problemy z rekru-
tacjg szkdt. Na poczgtku rekrutacji telefonéw od nas albo nie odbierano wcale,
albo méwiono nam, ze dyrekcji szkoty aktualnie nie ma. Szybko zorientowali-
Smy sie, ze aby porozmawiad z osobg decyzyjng, musimy uzyskad jej prywatny
numer telefonu lub adres mailowy. W pierwszym okresie badania na wiasnej
skoérze przekonalismy sie, jak trudno jest sktoni¢ do rozmowy dyrekcje szkoty.
Nie byto mowy, aby doszto do kontaktu jednej instytucji z drugg - potrzebne
byly personalne kontakty.

Ostatecznie udato nam sie przystosowacd do tych niepisanych zasad: uru-
chomilismy dodatkowe kontakty, dzieki ktérym rekrutacja mogta pdjs¢ do
przodu. Przystosowanie to nie trwato dtugo, poniewaz juz na poczgtku maja
okazato sie, ze szkoty bedg wracaé do nauczania stacjonarnego. Decyzja ta,
wraz z nadejsciem egzamindw maturalnych oraz egzaminu ésmoklasisty,
skutecznie przekreslita nasze szanse na zamkniecie rekrutacji w ostatnich
dniach maja. Wyzwania zwigzane z powrotem do nauczania stacjonarnego
dodatkowo sprawity, ze terminy wywiaddw niejednokrotnie trzeba byto prze-
ktadad. Jako ze zakladaliSmy realizacje online, przejscie na nauczanie stacjo-
narne wymagato od nas zaadaptowania scenariuszy do sytuacji, w ktérych np.
dwie nauczycielki korzystaty z jednego komputera. Ponadto niektére z wywia-
déw przeprowadzonych w czerwcu zrealizowane zostaty catkowicie stacjo-
narnie, co rowniez wymagato adaptacji narzedzia.

Kontrast stanowita rekrutacja oséb z organizacji pozarzgdowych, ktére
chetnie i bezproblemowo umawiaty sie z nami na wywiady. Ten etap badania
udato sie zakoriczyé z ostatnim dniem maja 2021 roku.

Ostatecznie rekrutacja szkdt oraz realizacja badania wydtuzyta sie az do
ostatnich dni czerwca 2021. Byto to doswiadczenie frustrujgce oraz demo-
tywujgce, szczegdlnie jezeli porédwnad ched osdb reprezentujgcych szkoty do
udzielania wywiaddéw do checi organizacji pozarzgdowych. Na podstawie
wczesniej sprecyzowanych kryteriéw udato nam sie zrekrutowaé 6 szkét pod-
stawowych, 6 licedw ogdlnoksztatcgeych, 4 zespoty szkdt technicznych oraz
po jednym Miodziezowym Osrodku Socjoterapii oraz Miodziezowym Osrodku
Wychowawczym. PrzeprowadziliSmy takze 9 wywiaddéw z osobami pracujg-
cymiw organizacjach pozarzgdowych, przyjmujgc za kryterium ich rekrutacji
lokalizacje wedtug wytycznych stosowanych takze do doboru szkét. Dodat-
kowo zdecydowalismy sie przeprowadzi¢ 4 wywiady eksperckie z osobami
reprezentujgcymi organizacje, ktére zajmujg sie badaniami lll sektora lub pol-
skiego systemu szkolnictwa.
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Ostatecznie udato nam sie przeprowadzié:

indywidualnych
wywiaddw poglebionych
z osobami reprezentujg-
cymi dyrekcje (wjednym

wywiaddw grupowych
z osobami nauczycielskimi
(gtéwnie diady i triady,
w 6 przypadkach wywiady

wywiady z osobami

reprezentujgcymi
rodzicéw (diada oraz
wywiad indywidualny),

przypadku dyrekcja
dotgczyta do wywiadu
grupowego z kadrg
pedagogiczng placdwki),

indywidualne),

wywiady grupowe
z osobami uczniowskimi,

indywidualnych
wywiaddw pogtebionych
z osobami pracujgcymi
w organizacjach pozarzg-
dowych,

wywiady eksperckie
z osobami reprezentujg-
cymiorganizacje, ktére
zajmujg sie badaniami
[l sektora lub polskiego
systemu szkolnictwa.

Wobec trudnosci z rekrutacjg zrezygnowalismy z realizacji czesci wywiaddw
dodatkowych z rodzicami oraz osobami uczniowskimi, skupiajgc sie przede
wszystkim na rekrutacji oséb dyrektorskich, nauczycielskich oraz przedstawi-
cielskich lokalnych organizacji pozarzgdowych.

Analiza materiatu wywotanego

Zebrane dane z wywiaddw opracowalismy w formie pogtebionych notatek
z najwazniejszymi cytatami z oséb badanych. Tak przygotowane materiaty
postuzyty nam do przeprowadzenia kilku intensywnych ,burz mézgéw”, na
ktdrych przedyskutowalismy najwazniejsze watki powtarzajgce sie w kolej-
nych wywiadach.

Nastepnym etapem byta analiza kontekstowa, polegajgca na odczyta-
niu i interpretacji materiatu w zaleznosci od tematdéw, ktdre mielismy zamiar
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poruszy¢ w raporcie. To stanowito podstawe do napisania niniejszego raportu.

W raporcie prezentujemy cytaty z przeprowadzonych wywiaddéw. Wszyst-
kie osoby badane oraz organizacje czy szkoty, ktére reprezentowaty, zostaty
zanonimizowane.

Ograniczenia badania

Jestesmy Swiadomi, ze zaprezentowane w raporcie wnioski obarczone
mogqg by¢ pewnymi ograniczeniami. Czytajgc raport, warto mieé na uwa-
dze, ze wnioski prezentowane tutaj sg interpretacjg zespotu badawczego,
choé za podstawe majq konkretne wypowiedzi oséb badanych. Staralismy
sie zapewni¢ w badaniu réwng reprezentacje duzych, srednich oraz matych
osrodkéw miejskich lub miejsko-wiejskich, nalezy jednak pamietad, ze caty
zespdt badawczy pochodzi z Warszawy. Prezentowane wnioski sqg sitg rzeczy
subiektywne.

Warto zaznaczyé, ze badanie realizowalismy w trudnych warunkach. Nie
chodzi tutaj jedynie o pandemig, ale takze o ciggle zmieniajgce sie warunki,
w ktérych realizowalismy wywiady, a do ktérych musieliémy sie dostosowywac.
Takze trudnosé rekrutaciji, opisywana juz wyzej, mogta sprawic, ze ostatecz-
nie trafilismy do placéwek lub organizacji, ktére nie sg reprezentatywne dla
innych, podobnych instytucji. Z oczywistych wzgleddéw prezentujemy w rapor-
cie powtarzajgce sie wqtki, chod nie muszg one powtarzad sie w innych szko-
tach czy organizacjach. Réwniez z oczywistych wzgledéw zaprezentowa-
ne w raporcie typologie noszg znamiona pewnego uproszczenia, majgcego
zobrazowad prezentowang tendencje.

Zebralismy duzo wartosciowego materiatu badawczego od osdb reprezen-
tujgcych szkoty (dyrekcja + osoby nauczycielskie) oraz organizacji pozarzg-
dowych. Cho¢ mieliSmy ambicje, aby uwzglednié w badaniu takze inne grupy
(rodzicéw, osoby uczniowskie), to jednak nie udato sie to w petni. Wyniki moz-
na wiec traktowad jako relewantne szczegdlnie dla badania relacji pomie-
dzy instytucjami (w skali makro lub mezo). W skali mikro stanowczo pisze-
my o potrzebach oséb dyrektorskich oraz nauczycielskich, o potrzebach
0s6b uczniowskich czy rodzicéw wnioskujemy raczej na podstawie danych
zaposredniczonych.

Badanie eksploracyjne, takie jak nasze, ma na celu okresli¢ wgtki do dalszej
empirycznej weryfikacji. W zwigzku z tym ograniczenia badania powinny byé
traktowane przede wszystkim jako zacheta do dalszego pogtebiania wgtkdw,
szczegdlnie z udziatem grup, ktérych nam nie udato sie objgc zasiegiem.
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