Ponizej prezentujemy kilka narzedzi przydatnych przy organizacji spotkan rady pedagogicznej/zespotéw wspdétdziatajgcych®.

METODA CELE/ZASTOSOWANIE/CZAS PRZEBIEG (SCHEMAT)
TRWANIA
MIKRONAUCZANIE Przedmiotem  jednej  mikrolekcji | Spotkanie, ktére skfada sie kilkunastu mikrolekcji (ok. 20 minut), jedna po drugiej, z
moze by¢ np. metoda | pozostatymi nauczycielami w roli klasy.
¢éwiczona/wdrazana przez zespof,

technika, ktérg dana osoba pragnie
innym zaprezentowaé, technika, z
ktérg zespot bedzie
eksperymentowat w kolejnym
miesigcu.

Warto zadbaé o zréznicowanie
tematéw i zmienianie  skladu
»uczniow”, by doswiadczenie uczgce
nie bylo nuzgce dla uczestnikéw.

1. Wybrany/a nauczyciel/ka prowadzi 10 minutowg mikrolekcje z uzyciem wybranej
techniki/metody dla 8-10 oséb wybranych zgrona uczestniczgcych. Pozostate osoby
wchodzg w role obserwatoréw. Mikrolekcje mozna nagrac€ (i po cz. 3 obejrze€ i zestawiC z
otrzymanymi 1Z).

2. Nauczyciele wystepujgcy w roli ucznidw udzielajg prowadzgcemu/cej informacji zwrotnej,
wedle przyjetej formuly. MozZna przyjgé na przyktad — zwlaszcza w pierwszym okresie — Ze
petng informacje zwrotng zapisujg na karteczkach przekazywanych prowadzgcej, a na forum
prezentujg tylko cze$¢ zwigzang z pozytywami.

3. Wszystkie osoby uczestniczgce, ktdre chcialyby przeéwiczyé zaprezentowang technike
mogg zaprezentowaC swoje plany, ewentualnie zada¢ pytania, wzbogaci¢ koncepcje (bez
oceny). To takze czas na podsumowanie spotkania.

Spotkanie samoksztatceniowego
wg koncepcji Dylana Williama?®

Scenariusz ponizszego spotkania zespotu (np. przedmiotowego) jest dostosowany do potrzeb
grupy ok. 10-12 nauczycieli. Odpowiednio wcze$niej wybieramy odpowiedzialnego
przewodniczgcego spotkania, za jego zorganizowanie i pilnowanie przebiegu.

1. Osoba prowadzgca przydziela kazdemu uczestnikowi czas ( np. 30 sekund) na ,wyrzucenie
z siebie” skarg dotyczgcych wszystkiego, co przeszkadza jej w pracy. Mozna tez zastgpiC 5
minut narzekania, opowiadaniem o jednej pozytywnej rzeczy, ktora ostatnio spotkata
uczestnikow spotkania.

! Zestawienie to opracowane zostato przez Sylwie Zmijewska-Kwireg w ramach programu Akademia Lideréw O$wiaty jako cze$¢ poradnika dla dyrektoréw i dyrektorek szkot podstawowych oraz liderow i liderek
zespolow edukacji wezesnoszkolnej: ,,Ksztaltowanie kompetencji kluczowych (uczenia si¢, spoteczno-obywatelskich oraz inicjatywnosci i przedsigbiorczosci) w edukacji wezesnoszkolnej. Opis kompetencji, potrzeby
rozwojowe uczniow, zadania szkoty i nauczycieli, mozliwos$ci organizacyjno-formalne, wybrane strategie oraz rozwdj nauczyciela/lki. Teorie, refleksje, dobre praktyki, zasoby i narzedzia”, Centrum Edukacji
Obywatelsklej 2019 r. (poradnik dostgpny jest w wersji elektronicznej na stronie www.ceo.0rg. D 1)

2 Wigcej o koncepcji znajdziesz na http://doskonaleniewsieci.pl/Upload/Artykuly/2_1/ns Iski



http://doskonaleniewsieci.pl/Upload/Artykuly/2_1/nauczycielskie_spolecznosci_uczace_sie.pdf
http://www.ceo.org.pl

2. Kazdy nauczyciel w tej czeSci spotkania daje krétkie sprawozdanie z tego, czego
sprébowat w praktyce i jak mu poszto. Nauczyciele odpowiadajg na post-itach na dwa
pytania: Co sprzyjafo realizacji tego zadania? Co utrudniato realizacje tego zadania?

Karteczki naklejamy na flipcharcie przedzielonym pionowg linig, po jednej stronie to, co
sprzyja, po drugiej to, co utrudnia, umieszczajgc czynniki, ktére najsilniej oddziatujg na skraju
(tzw. pole sitowe lub identyfikacja przeszkdd). Zebrane odpowiedzi omawiamy na forum: Co
zrobié, Zeby to, co sprzyja naszym dziataniom pojawiato sie bardziej regularnie? Jak sobie
radzi¢ z przeszkodami?

3. W tej czesSci prezentowane sg nowe pomysty na prace w dzieCmi (np. z wykorzystaniem
mikrolekcji), wySwietlane filmy metodyczne, prowadzone dyskusje na temat ,zadanej”
lektury.

4. Kazdy uczestnik planuje, co chciatby osiggng¢ przed nastepnym spotkaniem. Moze to
dotyczy¢é wyprobowania nowych pomystéw jak i utrwalenia w szkolnej praktyce
wyprébowanych juz technik. Zapisuje cel na kartce.

5. Ostanie 5 minut to krétka dyskusja nad tym, czy udato sie osiggng¢ wyznaczone cele
spotkania.

DOCENIAJACE
(DoDo)?,

DOCIEKANIE

To metoda budowania na sukcesie,
ktéra polega na analizie mocnych
stron, nawet jezeli analizowany
proces nie byt doskonaty.

Celem DoDo jest skoncentrowanie
sie na rozwijaniu, tego co dziata, a
nie naprawianiu tego, co nie dziata

1. Zespdt wybiera te dziatania/bloki dziatan, z ktérych jest dumny i analizuje je w grupach
(7-8 0sdb). Powinny znalez¢ sie w nich takie osoby, ktére uczestniczyly w tym, co jest
przedmiotem analizy lub przynajmniej ktére znajg temat. Tematem spotkania moze by¢
wdrozenie jakiego$ rozwigzania dokonane w poprzedzajgcym miesigcu lub wazne
dziatanie/proces, w ktérym w ostatnim czasie uczestniczyta cze$¢ zebranych ktéry przynidst
im satysfakcje.

2. W grupach uczestnicy opisujg wybrane przedsiewziecia: Jakie sytuacje, w ktérych
uczestniczyli lub ktorych byli Swiadkami sg przyktadami sukcesow? Co najbardziej cenie¢ w
mojej pracy albo w moich zachowaniach, a wigZe sie to z analizowang problematykg? Jakie
dziafania przyniosty najlepsze efekty? Ktére moje cechy pomagajg w takich dziataniach?
Wybrana w grupie osoba dba o przestrzeganie czasu (np. 5 minut na opowie$¢) oraz o to,
aby jedna, osobista opowie$¢ nie zmienita sie — poprzez wtrgcenia, pytania, dopowiedzenia
— w zestaw opowiesci réznych osdb.

3. Cata grupa analizuje ustyszane historie indywidualne i stara sie precyzyjnie okresli¢
warunki sukcesu: W jakich okolicznoSciach zdarzyto sie nam to, co opisaliSmy? Jakie nasze

* Wigcej o modelu: http:/grupatrampolina.pl/budowanie-na-sukcesie/. Opis opracowany zostal na podstawie materialéw wypracowanych w programie ,,Edukacja I klasa”.



http://grupatrampolina.pl/budowanie-na-sukcesie/

cechy i zachowania temu sprzyjaty? Czego nam byto potrzeba, Zeby to zrobi¢? Co dafo nam
najwiecej satysfakcji W tym dziataniu? Kazda grupa przedstawia krdétko pozostatym
wypracowany przez siebie opis sukcesu.

4. W grupach planuje sie teraz przynamniej jedno dziatanie na najblizszy czas w oparciu o to,
co tak dobrze zadziatato wcze$niej. Grupy prezentujg efekty swojej pracy.

FORMA DO FORMY,
planowanie na zywo.

czyli

To propozycja dla
ustrukturyzowanych spotkan rady
pedagogicznej (zespotéw
przedmiotowych).

Podstawowym  zaftozeniem  jest

przygotowywanie  spotkania  na
bieZzgco razem z grupa.

,Planowanie na zZywo” wzmacnia

sprawczo$¢ grupy i jest dobrym
¢wiczeniem pokazujgcym, na co
warto zwrdci€ uwage, kiedy zbieramy
sie  na spotkania czy rady
pedagogiczne.

Ze wzgledu na charakter tej metody (,na Zywo”) nie ma ustrukturyzowanego schematu
przebiegu. Warto jednak uczestnikom rozdaé ponizszg liste pytan, ktdéra pomoze
zaprojektowaC najwazniejsze elementy spotkania na samym jego poczgtku albo sprawdzié¢
jakosS¢ przyjetego porzgdku obrad.

Jaki jest cel tego spotkania?

Na jakim etapie naszego procesu doskonalenia jesteSmy? Co za nami? Co tuz przed
nami?

Ktére z prac wynikajgcych z poprzednich ustalen jeszcze wykonujemy? Kiedy
zamierzamy skoficzyC?

Czy jakie$ zalegto$ci mogg nam teraz przeszkodzi¢?

Co powinno by¢ wynikiem tego spotkania, ktore zaczynamy? Po czym poznamy
sukces?

Kto powinien byC tu z nami jeszcze, kto nie musi tu byC? Kto bedzie nam potrzebny
jako sojusznik?

Jakich informacji potrzebujemy na poczgtku tego spotkania?

Jakie metody i narzedzia wykorzystamy, aby osiggng¢ zamierzony wynik?

Jakie alternatywne metody i narzedzia mogg by¢ wykorzystywane, jesli ten plan nie
dziata?

Ktére z tych narzedzi znamy jako grupa i nie potrzeba nam dodatkowego
wprowadzenia?

Ktérych bedziemy musieli sie uczyc?

Co zatem zrobimy?

Jaka bedzie najlepsza kolejno$¢ dziatan?

lle czasu potrzebujemy na ktéry temat / dziatanie?

Jakie problemy lub problemy mogg pojawi¢?

Jak bedziemy sobie z nimi radzili, gdyby sie zaczety pojawiac?




GROW* czyli ro$nij

To popularny model coachingowy,
ktory stuzy rozwigzywania
problemoéw lub jako technika pracy z
celami.

Model ten skupia sie na $ciezce do
osiggniecia celu i pomaga ruszy¢€ z
miejsca.

Moze by¢ uzywany bez znajomosci
coachingu czy psychologii.

Cztery opisane ponizej kroki wykonujemy w trakcie wspdlnej rozmowy na forum. Jesli grupa
jest duza, mozna podzieli¢ ja na mniejsze (do 12 osdb). Wcze$niej mozna/warto
przeprowadzi¢ modelowg sesje ,,w akwarium”.

KROK 1. CEL (GOAL). Zaczynamy od pytan, ktére pomagajg uczestnikom okresli¢ cele,
czasem najbardziej odlegte i — wydawatoby sie — nieosiggalne oraz ich wskazniki: Gdyby$my
nie mieli Zadnych ograniczen, to czego by$Smy chcieli? Co chcemy osiggng¢? Co chcieliby$my
mieC? Skgd bedziemy wiedzieli, Ze osiggneliSémy cel? Co zobaczymy, ustyszymy, poczujemy,
kiedy osiggniemy cel? Czy ten cel jest zalezny tylko od nas? Jak sie zmieni Swiat kiedy
osiggniemy cel? Jak osiggniecie celu wptynie na naszych bliskich i znajomych?

KROK 2. RZECZYWISTOSC (REALITY). Zeby gdzie$ dotrzeé, musimy wiedzieé, czego
potrzebujemy i skad wyruszamy: Co do tej pory zrobiliSmy, Zeby osiggngC cel? Czym
tlumaczymy fakt, Ze nie osiggnelismy tego celu do tej pory? Jak wyglgda nasza obecna
sytuacja? Co z tego wynika? Jakie sg fakty? Jakie s§ nasze opinie o nich? Jakie informacje,
ktore teraz posiadamy sg wazne w kontek$cie tego celu? Co robimy zamiast pracowa¢ nad
celem? Co o nas moze powiedzieC ktoS, kto widzi nas z boku? Co na co dzien sprawia, Ze
jesteSmy zajeci?

KROK 3. PRZESZKODY | OPCJE (OBSTACLES &OPTIONS) . Na tym etapie generujemy jak
najwiecej rozwigzan, mozliwosci (nie krytykujgc na tym etapie Zadnych zgtoszonych): Co
mozemy zrobiC, Zeby osiggngc¢ cel? Co mozemy robi€ inaczej? Co sie stanie, kiedy wszystkie
nasze ograniczenia zostang zniesione? Gdyby$ miat potrzebne czas, pienigdze i wiedzg, to co
by$ mdgt zrobic, Zeby osiggngC cel? WyobraZcie sobie, Ze mamy przycisk, po naci$nieciu
ktorego nasz cel zostat osiggniety. Jak wyglgda nasze otoczenie po osiggnieciu celu? Co sie
musiafo zmieniC, Zeby stafo sie to moZliwe? Jakiej rady udzielitby Ci Twdj autorytet w tej
dziedzinie? Jakie Twoje warto$ci zostang zrealizowane kiedy osiggniemy ten cel? Co bytoby
przetomem w realizacji celu? Kim musimy sie staC? Jakich umiejetnoSci potrzebujemy?

KROK 4. CO NASTEPNE (WAY FORWARD/ WHAT’S NEXT). W ostatnim etapie ustalamy plan
dziatania i pierwsze kroki. Jakimi kryteriami bedziemy sie kierowali w wyborze dziatania?
Jakie rozwigzanie wybieramy? Co zrobimy najpierw? Co pdZniej? Jakie sg etapy/kamienie
milowe na drodze do celu? Jak bedziemy sie motywowali na swojej drodze? Co musimy
najpierw zrobic, Zeby ruszy¢ na przéd/poruszac sie szybciej?

4 Wigcej o metodzie: http://www.qagile.pl/artykuly/model-grow-4-kroki-wzrostu/)
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KRYTYCZNY PRZYJACIEL
nauczycielski tutoring °

czyli

przyjaciel® to osoba

wystarczajgce
zawodowe i
kompetencje interpersonalne, by
wesprzeé swojego szkolnego
Partnera w procesie profesjonalnego
rozwoju poprzez uwazng obserwacje
okreslonych  wspdlnie  poczynah
zawodowych i udzielanie informacji
zwrotnej w tym zakresie.

Krytyczny
posiadajgca
doswiadczenie

Interwencja krytycznego przyjaciela musi by€ starannie zaplanowana:

1. Po uzyskaniu zgody krytycznego przyjaciela nalezy wspdlnie ustali€ zakres jego obserwacji
i/lub formy dziatan;_co, kiedy, jak dtugo. Pojedyncze sytuacje mogg da¢ fragmentaryczny
obraz pracy danego nauczyciela, warto zatem zadbaC o optymalne poszerzenie pola
obserwacji.

Krytyczny przyjaciel moze na przyktad: obserwowac konkretne sytuacje, lekcje, aktywno$ci,
zachowania, prowadzi¢ rozmowy/wywiady z uczniami, rodzicami ucznidw, innymi
nauczycielami by uzyskaC informacje o wybranych aspektach interesujgcej go pracy
wychowawczej.

2. Zadaniem krytycznego przyjaciela jest umieszczenie obserwowanych zjawisk we
wiasciwym kontekscie: zebranie ilu sie da informacji o celach pracy obserwowanego
nauczyciela/wychowawcy, programach wychowawczych, ktére realizuje, zatoZzeniach pracy
dydaktycznej czy wychowawczej szkoty/placowki itp.

3. Waznym elementem jest zaplanowanie spotkania lub ich cyklu, na ktérym krytyczny
przyjaciel przekaze swoje uwagi, bedzie miat okazje zada¢ wnikliwe pytania, pozwalajgce
zrozumieC zaobserwowane elementy, wyjasni¢ kontekst, udzieli¢ informacji zwrotnej o
kwestiach istotnych, przekaza¢ uwagi krytyczne i dac wsparcie.

Krytyczny przyjaciel pomaga Partnerowi w uruchomieniu krytycznego mySlenia: wnikliwie
analizujgc zaobserwowane sytuacje i dziatania, zadajgc dociekliwe pytania, odkrywajgc
niedostrzegane aspekty, relacje i zwigzki, prezentujgc odmienny od naszego punkt widzenia,
kwestionujgc oczywistoSci i schematy, tworzgc nowe powigzania miedzy réZnorodnymi
elementami zdarzeh i sytuacji, dociekajgc przyczyny istniejgcych standéw i procesow,
poszukujgc alternatywnych sposobéw my$lenia i dziatania, formutujgc uzasadnienia’.

SPACER EDUKACYINY

Celem jest obserwacja, jak uczniowie
sie¢ uczg i jak nauczyciele ich
nauczajg (z uwzglednieniem réznych

Spacer edukacyjny to strategia dzielenia si¢ doSwiadczeniem przez nauczycieli szkolnych oraz
upowszechniania dobrych praktyk, ktéra polega na tym, ze w okreSlonych dniach podczas
trwania zaje¢ wybrana i przygotowana grupa nauczycieli i innych pracownikéw

5 Opracowano na podstawie Janusz Zmijski, Autoewaluacja pracy wychowawczej, Raabe, Warszawa 2012.

¢ http://edglossary.org/critical-friend/ - termin i procedura dziatania ,krytycznego przyjaciela” zostaty spopularyzowane przez Annenberg Institute for School Reform (USA) w1994 r.

7 Baumgartner-Schaffnerpod M.: Autoewaluacja w szkole (red. Elzbiety Totwinskiej-Krolikowskiej), Warszawa: CODN 2002, s.116-120.
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aspektow Srodowiska edukacyjnego,
takich jak: organizacja przestrzeni,
wystroéj pomieszczenia, klimat
spofeczny - w tym wzajemne relacje
uczniéw oraz uczniéw i nauczyciela).

Stuzy  wylacznie identyfikowaniu
efektywnych praktyk i metod, ktére
obserwatorzy bgdzZ inni nauczyciele z
danej szkoly mogliby wdrozy¢ w
swoich klasach, upowszechnianiu
informacji o nich i dokonywaniu
refleksji nad ich miejscem w procesie
uczenia/nauczania sie.

dydaktycznych wedruje po swojej szkole, odwiedzajgc wybranych nauczycieli pracujgcych
aktualnie z klasami.

Seria takich spaceréow przeprowadzana jest co pewien czas, na przyktad raz na miesigc bgdz
co dwa miesigce. Odwiedziny trwajg zwykle nie wiecej niz 10 minut i nie mniej niz 4 minuty.
GoScie przygladajg sie pracy ucznidw i réznym klasowym artefaktom, rozmawiajg z uczniami
oraz mogg zadac¢ pytania nauczycielowi.

Po wyjSciu z klasy czlonkowie grupy majg kilka minut na wykonywanie szybkich notatek z
obserwacji. Zespdt organizujgcy te przedsiewziecia czesto opracowuje specjalne
kwestionariusze, utatwiajgce formutowanie szybkich obserwacji zogniskowanych na
wybranym problemie. Po sporzgdzeniu notatek grupa odwiedza kolejng klase i powtarza
cykl.

Dla utatwienia mozna sformutowac liste obszaréw (np. program, lekcja, uczniowie, praca) i
elementéw do obserwacji i porzgdkowanie w trakcie spaceru edukacyjnego (np. w obszarze
LEKCJA obserwuje sie metody i techniki wykorzystywane w procesie uczenia si€ oraz np.
spos6b angaZowania ucznidw w ocenianie).

Po zakonczeniu spaceru uczestnicy podsumowujg swoje obserwacje i porzgdkujg wraZenia,
wykonujgc rzeczowe notatki, z ktdrymi moze zapoznaC sie kazdy nauczyciel. personelu
pedagogicznego.

PYTANIA KIPLINGA

Stuzy refleksji nad zidentyfikowanym
podczas obserwacji lekcji problemem
lub oméwieniu jakiego$ zjawiska z
zycia szkoty

Proponowana technika moze
stanowi¢ wytyczne np. do
prowadzenia spotkan nauczycieli np.
zespotu edukacji
wczesnoszkolnej/zespotu
wychowawczego itp.

1. Na poczatku nalezy okresli¢ problem gtéwny a nastepnie omowi¢ go indywidualnie lub w
grupie, odpowiadajgc na kazde z sze$ciu zadanych pytan: Co? Dlaczego? Kiedy? Jak? Gdzie?
Kto?

Zaproponowane ponizej pytania dodatkowe (do wyboru, wtedy, kiedy rzeczywiscie utatwiajg
opisanie zjawiska lub problemu) pomogg zidentyfikowa¢ problem, osoby odpowiedzialne czy
zainteresowane, ulokowaé zdarzenie/sytuacje w czasie i miejscu oraz zastanowi€ sie co
zaszto, dlaczego, dlaczego warto i jak dziataC.

CO? Co robimy? Co robie? Co zostato zaobserwowane? Co powinnySmy robiC nastepne? Co
sie stato? Co jest najwaZniejszg rzeczg do zrobienia teraz? Co starasz sie rozwigzac? Co jest
prawdziwym problemem? Co jest oczekiwanym wynikiem?

DLACZEGO? Dlaczego to sie stato? Dlaczego to zrobite$? Dlaczego to jest dla nas wazne?
Czemu by nie sprébowac? Dlaczego warto to wykorzystac/zrobi¢/zmienic?




KIEDY? Kiedy chcesz to wykorzystac? Kiedy to sig stafo? Kiedy to bedzie skoficzone? Kiedy
zdarzy sie dziatanie X? Kiedy dostarczane sq materiaty/wyroby/ustugi? Jak czesto? Jak wiele
razy?

JAK? Jak to zastosowaC? Jak to sie stato? Jak to osiggnieto/osiggngtes$? Jak mamy sie tam
znalezé/dostac/dotrze¢? Skad wiemy, Ze dziatanie X jest optacalne? Ilu liczy sobie
odbiorcow/uczniow/nauczycieli/rodzicéw etc.? Co zostafo uZyte, aby to sie zadziato?

GDZIE? Gdzie moZesz to zastosowaC? Gdzie to jest? Gdzie to sie zdarza? Gdzie to umieScisz?
Skad to pochodzi? Do jakiego miejsca to zmierza? Gdzie to bedzie
dostarczone/wydane/zbadane?

KTO? Kogo to dotyczy? Dla kogo to jest zadanie? Przez kogo to zostafo zrobione? Dla kogo to
ma byC zrobione? Kto jeszcze bedzie zainteresowany? Kto odnosi z tego korzySci?




