ceo G

CENTRUM EDUKACII

OBYWATELSKIE] SZKOLA

UCZACA SIE

OK-obserwacja a efektywne uczenie sie ucznidw.

Idea i cele praktyki

OK-obserwacja wspiera najwazniejsze zadanie szkoty, czyli efektywne uczenie sie ucznidw.
Polega na wzajemnej obserwacji lekcji przez nauczycieli, a po niej, na przekazaniu informacji

o lekcji i wycigganiu wnioskéw do przysztego, efektywnego nauczania.

W tej praktyce wykorzystywane sg ,,dodatkowe oczy” innego nauczyciela, ktéry przyglada sie
przebiegowi lekcji. Dzieki nim nauczyciel prowadzacy lekcje moze dowiedzieé sie tego, do
czego prawdopodobnie sam by nie doszedt. Dzieki wspdlnej analizie lekcji moze doskonali¢

swaoj warsztat pracy, aby jego uczniowie lepiej sie uczyli.

OK-obserwacja jest specyficznym rodzajem obserwacji, ktéra ma miejsce w szkole. Nie jest
hospitacjg ani oceng pracy nauczyciela, ani tez obserwacjg lekcji pokazowej. Powinna
odbywac sie w zaciszu wspétpracy dwodch lub wiecej nauczycieli, ktérzy majg do siebie
zaufanie i ktérzy sg gotowi na omawianie wiasnych lekcji oraz na korzystanie z uwag innego

nauczyciela.

Podstawq odniesienia korzysci z OK-obserwacji jest dobrowolnos¢ uczestniczenia w nich oraz

zaangazowanie w caty proces.

Karolina Jankowiak
SP nr 15 w Gorzowie WIlkp.

Krok pierwszy w praktyce: ustalenie obszaru i wskazéwek do obserwac;ji

OK-obserwacji dokonuje zazwyczaj jeden z nauczycieli na prosbe innego nauczyciela, ktéry

decyduje sie doskonali¢ swoéj warsztat pracy. Moze zdarzy¢ sie, ze lekcje obserwuje kilku
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nauczycieli. OK-obserwacja zaktada pod tym wzgledem dobrowolno$¢, czyli zgode zaréwno

obserwowanego, jak i obserwujacego.

Nauczyciel, ktéry zamierza doskonali¢ wtasne lekcje decyduje, jaki obszar swojej pracy
chciatby poddac obserwacji oraz kogo i kiedy zaprosi na swojg lekcje lub jej fragment. Nie
zawsze potrzebna jest obserwacja catej lekcji, aby zebra¢ dane pomocne nauczycielowi
w zaplanowaniu i wprowadzeniu zmiany. Zalezy to od celu i obszaru obserwacji. Na przyktad,
gdy kolezanka chce rozwingé¢ umiejetnos¢ aktywowania dotychczasowej wiedzy uczniow
w otwarciu lekcji, wystarczy obserwacja pierwszych 10-15 minut zaje¢. Kiedy zalezy jej na

obserwacji pracy z celami i kryteriami, lepiej zaprosi¢ obserwatora na catg lekcje.

Duzym plusem OKO jest catkowita dobrowolnos¢ w doborze obserwatora ito, iz nauczyciel, ktdérego
lekcja jest obserwowana, sam proponuje, jakie elementy lekcji chciatby poddac obserwacji, wiec

uzyskuje konstruktywngq informacje zwrotng od obserwatordow.

Ewelina Zychowicz
SP nr 15 w Gorzowie WIlkp.

Nauczyciel prowadzacy lekcje ustala z nauczycielem obserwatorem, co bedzie obserwowane,
czyli wyznacza obszar obserwacji oraz konkretne i szczegétowe wskazéwki do obserwacji.

Wyjasnimy to po kolei.

Obszar obserwacji jest czescig tego, co dzieje sie w klasie miedzy nauczycielem i uczniami.
Modwigc prosciej: obserwator przyglada sie reakcjom uczniéw na to, co zrobit nauczyciel oraz
wptywowi dziatan nauczyciela na uczenie sie uczniéw. Obszarem obserwacji moze byé na

przyktad jeden - wybrany sposréd nastepujacych:

e cele lekcji i monitorowanie ich osiggniecia,
e nabudowywanie wiedzy i odwotywanie sie do dotychczasowej wiedzy uczniow,

e wykorzystywanie kryteriow sukcesu w procesie uczenia sie,
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e praca ucznidow nad zadaniami edukacyjnymi i udzielanie informacji zwrotnej przez
nauczyciela,

e zespotowe uczenie sie uczniéw,

e monitorowanie rozumienia tresci lekcji przez uczniéw (zadan edukacyjnych, polecen
do nich, wypowiedzi nauczyciela, omawianych zagadnien),

e wspieranie zaangazowania uczniéw w uczenie sie.

e stawianie pytan i zadan wspierajgcych samodzielne myslenie ucznidéw,

e planowanie pracy uczniéw na lekcji iorganizowanie przez nauczyciela sytuacji
sprzyjajagcych samodzielnemu mysleniu i dziataniu ucznidw,

o efektywne wykorzystanie czasu na lekcji lub inne obszary.

Podczas okreslania obszaru obserwacji wazne jest, by wybiera¢ to, nad czym warto
pracowac, aby uczniowie uczyli sie efektywniej. Na poczatek warto zajgé sie wezszym
obszarem - np. podsumowaniem w trakcie lekcji ina jej koniec. Mozna tez poddac

obserwacji to, z czym nauczyciel ma trudnos¢ i chce znalez¢ dobre rozwigzania.

Czesto zapraszatam swojq kolezanke w momencie, gdy miatam trudnosci np. w prowadzeniu zajec¢
w danej klasie. Podczas omawiania lekcji razem szukatysmy przyczyn danego problemu irazem
szukatysmy rozwigzan po to, aby je wdrozy¢ inastepnie sprawdzi¢ metodq OK-obserwacji. OK
obserwacje i zespot wspdtpracujgcych ze sobg osob mogq stanowic ,grupe wsparcia” dla danego
nauczyciela.

Joanna Syguda
SP nr 2 w Swietochtowicach

Obszar wybrany do obserwacji precyzowany jest za pomocg wskazéwek do obserwaciji, czyli
faktow, ktdére spodziewamy sie dostrzec w czasie lekcji. i tak np. jesli obszarem sg cele lekc;ji

i monitorowanie ich osiggniecia, wskazéwkami do obserwacji mogg by¢é sformutowania:
Nauczyciel:

e podaje uczniom cel lekgji,
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e zapewnia, aby cel byt widoczny dla uczniéw podczas catych zaje¢,
e upewnia sie, czy i jak uczniowie rozumiejg cel,
e odwotuje sie do celu w czasie lekgji,

e pyta o cel/przypomina cel w podsumowaniu lekcji.
Uczniowie:

e wypowiadajg cel swoimi stowami /parafrazujg cel lekgcji,

e wyjasniajg, po co uczg sie danego tematu,

e wykonujgc zadanie edukacyjne odnoszg sie do celu lub kryteridw,
e odpowiadajg na pytania dotyczace celu,

e podsumowujac lekcje okreslajg, czego sie nauczyli itd.

Wskazowki mogg by¢ rdzinie ustalane. Mogg by¢é wspdlnie formutowane przez pare
nauczycieli: obserwatora i prowadzgcego lekcje. Wtedy obie strony wiedza, na co majg
zwracaé¢ uwage podczas pracy z uczniami. Jesli w szkole panuje atmosfera bezpieczeristwa

i zaufania, wskazowki zazwyczaj tworzg samiobserwatorzy.

Wa:zne jest, aby osoby obserwujgce wiedziaty, co bedq obserwowaty i skupiaty sie tylko na tym.

Joanna Syguda
SP nr 2 w Swietochtowicach

Podczas lekcji nie muszg by¢ zaobserwowane fakty potwierdzajgce wszystkie przedstawione
wczesniej wskazéwki inie znaczy to, ze nauczyciel zle prowadzi lekcje. By¢ moze inaczej
zaplanowat strategie pracy z celami albo zmienit jg na biezgco — sam nie podat celu lekcji,
lecz wigczyt w to ucznidw, ktdrzy po zadaniu otwierajgcym lekcje lub po podaniu tematu,
sformutowali go samodzielnie. To, ze pewnych wskazéwek nie zaobserwowano, moze by¢
bardzo dobrym przyczynkiem do rozmowy po OK-obserwacji. Moze powstaé takze sytuacja
odwrotna — wskazowki zaobserwowano, lecz okazato sie, ze nie miaty one istotnego wptywu

na uczenie sie uczniow. Warto podjg¢ dyskusje na ten temat podczas rozmowy o lekgji.
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Ustalajac przed lekcjg wskazéwki do obserwacji trzymamy sie $cisle okreslonego, wybranego

wczesniej obszaru.

Stosowanie arkusza obserwacji utatwia zaplanowanie i przeprowadzenie lekcji. Doswiadczytam tego
osobiscie, realizujgc zajecia bez znajomosci poszczegdlnych punktow karty obserwacji. Arkusz i jego
punkty zwracajqg uwage na poszczegolne obszary pracy nauczyciela i uczniow na lekcji. To pomaga

zaplanowac takie aktywnosci, ktdre najefektywniej bedq wspierac proces uczenia sie uczniow.

Aleksandra Cupok
SP nr 2 w Swietochtowicach

Wskazdowki nauczycieli stosujgcych OK-obserwacje dotyczgce pierwszego etapu tej praktyki:

1. najwazniejsze sg potrzeby i gotowos¢ nauczyciela prowadzacego lekcje do poddania
jej obserwaciji,

obszarze obserwacji lekcji decyduje nauczyciel, ktéry jg prowadzi,

konieczna jest mozliwos¢ wyboru obserwatora oraz zaufanie do niego,

warto wybraé¢ mniejszy obszar oraz precyzyjnie okresli¢ wskazéwki do obserwacji,

LA

mozna obserwowac catg lekcje lub jej fragment.

Krok drugi: obserwacja lekg;ji

Nadszedt czas na obserwacje lekcji. Obserwator udaje sie na uméwiong lekcje zaopatrzony
w dtugopis i notes z zapisanym w nim obszarem i wskazowkami do obserwacji. Skupia uwage
na tym, jak przebiega uczenie sie uczniéw, a mniej na tym, w jaki sposdb nauczyciel prowadzi
ten proces. Warto wczesniej poinformowaé ucznidw o planowanej wizycie, aby przyjeli ja

naturalnie.
Podczas zajeé obserwator trzyma sie ustalonego obszaru i listy wskazéwek oraz odnotowuje:

e to, co zaobserwowat na podstawie wskazéwek do obserwacji,
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o fakty potwierdzajgce obserwacje.

Fakty dotyczg obszaru obserwacji ustalonego przed lekcjg. Obserwator skupia sie na dwdch
lub trzech elementach wymagajacych doskonalenia, anie na liscie brakdw w sposobie
prowadzenia lekcji (nawet jesli brakéw jest sporo). Obserwator $ledzi, jak uczniowie sie uczg,
a nie jak nauczyciel naucza, ale zarazem istotne jest to, ze zachowania ucznia sg reakcjg na
dziatania nauczyciela. Stad potrzeba zapisywania reakcji uczniéw w powigzaniu z tym, co robi

nauczyciel.

Fragment przyktadowej notatki obserwatora do obszaru: Cele lekcji i monitorowanie ich

osiggniecia oraz do podanych wczes$niej wskazdwek moze byé nastepujacy:

Zaobserwowane fakty:

Przez cafa lekcje cele zapisane na tablicy byty widoczne dla ucznidw; 17 uczniéw pokazato
zielone Swiatto, kiedy nauczycielka zapytata o zrozumienie celu; zapytany uczen
sparafrazowat cel lekcji; po wykonaniu przez ucznidw jednego zzadan edukacyjnych
nauczycielka zapytata: llu z was uwaza, ze osiggneto juz cel lekcji?; dwoje ucznidw nie
podniosto reki, aby zasygnalizowa¢ osiggniecie celu, nauczycielka na to nie zareagowata; nie
udato sie zaobserwowaé, czy uczniowie wiedzg, po co uczg sie tego tematu.
w podsumowaniu lekcji nauczycielka zapytata klase: Jaki jest cel dzisiejszej lekcji? Czworo
uczniéw podniosto reke. Wtedy nauczycielka poprosita uczniéw, aby porozmawiali przez

chwile w parach i przypomnieli sobie, czego mieli sie dzisiaj nauczyc.

W zaleznosci od ustalonego obszaru obserwator moze gromadzi¢ w notatce informacje
dotyczace np.: zachowania ucznidw, zachowania nauczyciela, tres¢ polecen do zadan,
kolejnos¢ czynnosci wykonywanych przez ucznidw lub nauczyciela, pytania zadawane przez
ucznidw i przez nauczyciela cytaty z wypowiedzi uczniow, rezultaty wykonanych zadan, czas
trwania poszczegdlnych aktywnosci itp. Na tym etapie obserwator nie opiniuje i nie ocenia

tego, co widzi, styszy i zapisuje.
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Do sporzadzenia notatek obserwator moze postuzy¢ sie na przyktad takim prostym

arkuszem. Wskazoéwki ustala wspdlnie z nauczycielem, do ktérego pdjdzie na lekcje:

Wskazéwki do obszaru obserwacji:

Dziatania nauczyciela (fakty)

Reakcje ucznidw

(fakty)

Czego nie udato sie zaobserwowaé? Ewentualne pytania_wyjasniajgce, ktdére chcesz zadac
nauczycielowi, by méc zrozumie¢ jego sposéb myslenia o procesie nauczania i uczenia

sie, pomagajgce zrozumieé obserwowang lekcje lub pytania dotyczgce doskonalenia.

Przyktad fragmentu notatki z OK-obserwacji sporzadzonej przez Marie Lewandowskg

podczas lekcji Urszuli Bednarz z Zespotu Szkét w Soli.

Obszar obserwacji: Sledzenie postepdw uczniéw, wyznaczanie zadan dajacych informacije,

czy i jak uczniowie sie ucza.
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Dziatania nauczycielki (fakty) Reakcje ucznidéw (fakty)

Wspdlnie z uczniami przypomina | Prawie wszyscy uczniowie patrzg do ksigzki, wodzg palcem
kryteria poprawnego, gtosnego po tekscie. Podczas czytania cztery osoby (Srodkowy rzad,
czytania. Losuje uczniow, ktérzy druga tawka i pierwsza tawka w rzedzie koto drzwi) - przez

czytajg fragmenty tekstu. krotki czas rozgladajg sie po klasie, nie sledzg tekstu.

Daje czas na podsumowanie Uczniowie dokonujg oceny kolezenskie;.
tego, co uczniowie juz opanowali
Wszyscy zapytani uczniowie odpowiedzieli, na jakich
i jak blisko sg od osiggniecia celu.
tresciach powinni sie skupic¢ udzielajgc koledze/kolezance
Nauczycielka organizuje ocene informacji zwrotnej do czytania. w parze siedzace;j
kolezenska. Zwraca uwage na w trzeciej tawce od drzwi jeden chtopiec méwi: Dobrze
Sledzenie tekstu przez wszystkich | przeczytates. Drugi prosi:

ucznidéw.

Cwiczenia w méwieniu

i w czytaniu zajety 15 minut.

Powiedz zyczenie. Odpowiedz: nie wiem...

Szescioro dzieci udzielajgc 1IZ mowi: czytatas tadnie. Cze$é
potrafi podac IZ opartg na kryteriach: ,,Czytat bardzo
ptynnie i troche za cicho” albo ,,troche niewyraznie”.

Zyczenie: Podwicz jeszcze.
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Do przemyslenia:

Podczas zaje¢ udzielana jest informacja zwrotna, w szczegdlnosci dotyczgca techniki czytania
ucznia z rownoczesnym przekazem jej w formie kolezenskiej. Nie udato sie zaobserwowad u
wszystkich ucznidw udzielania IZ opartej na kryteriach. Cze$¢ ucznidw ocenia sposdb czytania

przez kolezanke/kolege, np. dobrze, tadnie.

Nie jest tatwo dokonywaé obserwacji wytgcznie na poziomie faktéw. Nawet nauczycielkom,
ktdére dtugo pracujg z OKO, trudno oprzeé sie towarzyszagcemu jej wartosciowaniu i wyzby¢

sie juz na tym etapie stwierdzen zawierajgcych ocene, cho¢by pozytywna.

Po obserwacji lekcji obserwator porzadkuje swoje notatki iprzygotowuje sie
do przedstawienia informacji zwrotnej osobie, ktéra prowadzita lekcje. Zastanawia sie, ktére
z faktow $wiadczg o mocnych stronach w wybranym obszarze obserwacji, a co warto bytoby

zmienic.

Trzeba by¢ bardzo ostroznym w wypowiadaniu sgdow. Obserwator musi pamietaé, ze jest to
tylko jego opinia i moze nie by¢ trafna, moze powsta¢ w wyniku btednej interpretacji tego,
co widziat i styszat. Dlatego niezbedne jest poparcie jej zaobserwowanymi faktami. Warto, by
obserwator przygotowat propozycje modyfikacji i przedstawit je podczas rozmowy wéwczas,
gdy nauczyciel prowadzacy lekcje zgodzit sie z przedstawiong opinig. Nalezy jednak
pamietaé, ze pierwsze stowo ma autor lekcji. Moze sam znajdzie najlepszg, najbardziej

wartosciowg modyfikacje.

Jedli pojawiajg sie watpliwosci albo pytania pozwalajace lepiej zrozumie¢ obserwowane
sytuacje, obserwator zapisuje je do ewentualnego wykorzystania podczas rozmowy po

obserwacji lekcji. Moze postuzy¢ sie na przyktad zapisem w tabelce.
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Pozytywne aspekty/ Fakty dotyczace Pytania/watpliwosci/co Propozycje

mocne strony lekcji mocnych stron zmienicr modyfikacji

Wskazdwki nauczycieli stosujgcych OK-obserwacje dotyczace drugiego etapu tej

praktyki:

1. Efektywnga obserwacje wspiera arkusz obserwacji opracowany przed lekcja.

2. Obiektem obserwacji sg gtdwnie uczniowie i ich uczenie sie.

3. Umiejetno$¢ obserwowania faktéw oraz robienia notatek poczagtkowo bywa trudna
dla nauczycieli. Rozwija sie, kiedy jg ¢wiczymy.

4. Czasami opinie obserwujacego lekcje sg btedne, dlatego trzeba by¢ ostroznym w ich
formutowaniu.

5. Przed przekazaniem obserwowanemu informacji o lekcji warto przeanalizowaé swoje
notatki pod katem wyeliminowania z nich sformutowan zawierajgcych ocene pracy
nauczyciela.

6. Trzeba pamieta¢ otym, aby przygotowane propozycje modyfikacji pozostawi¢ na
pozniej. Najpierw dac przestrzern do myslenia o modyfikacjach nauczycielowi, ktéry

prowadzit lekcje.

Niektdrzy praktycy OKO pozostajg tylko na przedstawieniu obserwowanemu zapisu faktéw,
bez zadnej oceny i propozycji modyfikacji. Wtedy jest to tylko stenogram lekcji, na ktérego

podstawie obserwowany sam wycigga wnioski. Jest to bardzo dobra metoda obserwacji
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opartej tylko na faktach. zdoswiadczenia wiemy jednak, ze wnioskowanie tylko na

podstawie zapisanych faktéw, moze by¢ trudne dla obserwowanego.

Krok trzeci: rozmowa po ok-obserwacji zakoriczona wnioskami

Obserwator spotyka sie z nauczycielem prowadzacym lekcje. Warto nie odktadaé tego
spotkania, ale zadba¢, by obserwator byt do niego dobrze przygotowany. Kiedy rozmowa
odbywa sie w niedtugim czasie po lekcji, doswiadczenie nie ,blednie”. z naszej praktyki

wynika, ze im dalej od obserwacji, tym napiecie zwigzane z przekazaniem informacji rosnie.

Podczas spotkania obserwator przekazuje obserwowanemu informacje o lekcji réwnoczesnie
troszczac sie o dobrg atmosfere. Informacja ta powinna dotyczy¢ wytgcznie ustalonego

obszaru i by¢ poparta

zaobserwowanymi faktami. Jej sukces zalezy od tego, czy jest pozytywnym przekazem, na
ktérego podstawie obserwowany bedzie moégt zaplanowaé zmiane. Trzeba pamietaé, aby

byto to dla niego dobre doswiadczenie.

Kazdy znas jest inny. Kazdy ma swoj sposob pracy, swoj sposob w podejsciu do ucznia,
w aktywowaniu go na lekcji, ale najpiekniejszq, a zarazem najcenniejszq wartosciq OK-obserwacji,

jest sztuka nieoceniania.

Karolina Trocka
SP nr 15 w Gorzowie WIlkp.
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Rekomendujemy sposéb przeprowadzenia rozmowy po obserwacji lekcji wedtug

nastepujacej struktury, w pieciu krokach:

1. W trakcie spotkania twarzg w twarz, w najwczesniejszym mozliwym terminie po
obserwacji, osoba obserwowana przedstawia, z czego jest zadowolona, co
stuzyto uczeniu sie ucznidw, co jej sie udato, jakie sukcesy widzi
w przeprowadzonej lekcji. Na tym etapie mozina odstgpi¢ od informacji,
zwigzanych z obserwowanym celem, jesli w jego obszarze osoba prowadzaca
lekcje nie znalazta niczego, co byto sukcesem. Chodzi oto, aby zaczaé¢ od
pozytywnych aspektow, ktére widzi sam autor lekcji.

2. W formie opisowej (,0to, co zauwazytem”) obserwator przekazuje wtasne
spostrzezenia dotyczgce kolejnych mocnych stron/momentéw lekcji i popiera je
zgromadzonymi faktami. Unika domystow, ocen i interpretacji. Odnosi sie przy
tym do obszaru obserwacji. Jesli to niemozliwe, moze odnies¢ sie do innych

obszardéw, ktore sg pozytywnymi aspektami obserwowanej lekcji.

WAZNE!!! Informacje, ktére dotycza mocnych stron pracy nauczyciela, powinny byé pdzniej
wykorzystane do budowania zmiany w jego warsztacie. Inaczej pozytywy szybko okazujg sie
pochwaty, niemajacg zwigzku ze zmiang, ktérg nauczyciel chce wprowadzi¢ do swojego

warsztatu pracy. Dbamy o to, aby budowaé na pozytywach.

3. Obserwator zadaje pytania precyzujace, dotyczace obserwowanej lekcji; osoba
prowadzgca lekcje udziela dodatkowych informacji. Chodzi o to, ze obserwujacy,
ktory zaobserwowat pewne aspekty do zmiany, musi sprawdzi¢ z autorem lekcji, czy

jego obserwacje nie s3 mylne. Oznacza to, ze powinien wyjasni¢ swoje watpliwosci.

Trudnoscig na tym etapie jest powstrzymanie sie od uwag na temat obserwowanej lekgcji,

zadawanie wytgcznie pytan precyzujgcych, a nie pytan sugerujacych.
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4. Przystepujac do propozycji modyfikacji nalezy da¢ najpierw czas na pomysty autora
lekcji, a dopiero na wyrazne jego zyczenie przedstawi¢ swoje propozycje. w tym celu
obserwator stwarza sytuacje, w ktérej nauczyciel prowadzacy lekcje ma mozliwosé
zastanowienia sie, czy istniejg inne sposoby, ktére mogltyby dac lepsze wyniki
W nauczaniu tych samych tresci. Na zyczenie obserwowanego dzieli sie wtasnymi
propozycjami modyfikacji, przy czym zawsze wyjasnia, jakie jest powigzanie
modyfikacji z faktami zaobserwowanymi podczas lekcji. Modyfikacje powinny
dotyczy¢ obszaru obserwacji, a nie wszystkich mozliwych pomystéw na poprawe

lekcji. w rozmowie o lekcji obserwator nie moze upieraé sie przy swoim zdaniu na

temat tego, co widziat i ustyszat podczas lekcji lub tego, co jego zdaniem mozna

bytoby poprawi¢. Powinien wzigé pod uwage, ze moze nie znaé doktadnie kontekstu

dziatan nauczyciela, a obraz lekcji uzyskany w wyniku obserwacji moze by¢ niepetny.
Propozycja modyfikacji moze przebiega¢ w trzech etapach:

a) przedstawienie pozytywnego dziatania nauczyciela, ktére zaobserwowano
podczas lekcji,

b) wskazanie, jakg korzysé przynosi to dziatanie dla ucznidw,

¢) wynikajgca z tego rekomendacja, np.: Zauwazytem/tam, ze podates/tas cele
dla ucznia (a). Dzieki temu uczniowie wiedzieli, czego majq sie nauczyc i mogli
monitorowac realizacje celow (b). Co myslisz o tym, aby wzmocnic to dziatanie
(pozytywny efekt po stronie ucznidw) poprzez sprawdzenie, jak uczniowie
zrozumieli cele lekcji? (c)

5. Obserwowany wybiera modyfikacje, ktére uwaza za istotne i chce wykorzysta¢ do
udoskonalenia swoich lekcji. Przedstawia uzasadnienie wybranych zmian, deklaruje,
w jakim  trybie chce wprowadza¢ zmiane i planuje jej harmonogram.
Rekomendujemy, aby obserwowany przy poczatkowych obserwacjach wybierat

jeden pomyst i wokdt niego budowat zmiane. w miare wdrazania sie w praktyke
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ilos¢ modyfikacji moze sie zwieksza¢._Kazda wybrana zmiana powinna zostaé

wdrozona do nastepnej obserwacji. Tylko cykliczno$¢ OK-obserwacji moze zapewnic

jej skutecznosé.

Warto, aby obserwator skoriczyt rozmowe o lekcji pytaniem: Jakiej pomocy potrzebujesz ode
mnie? lub réwnowaznym i pozostawit nauczyciela z pozytywnym komentarzem natemat

obserwacji.

Wskazane jest tez, aby obserwator lekcji podczas jej omdwienia zapisat wnioski
sformutowane przez osobe obserwowang imodyfikacje, ktére chce ona wprowadzi¢
do nauczania, atakze plan wprowadzenia zmiany i przekazat te notatke obserwowanemu.
Lepiej, gdy zrobi to obserwator, gdyz obserwowany moze by¢ bardzo przejety rozmowa

o jego lekgji.

Nauczyciel, ktérego lekcja byta poddana analizie, wychodzi z omdéwienia z wnioskami,
refleksjg nad jej przebiegiem, gotowym planem wprowadzenia zmiany iz przewidywanym

terminem ponownej obserwacji.

Rekomendujemy przedstawiony wyzej sposéb przeprowadzenia rozmowy o lekcji, poniewaz
zostat on sprawdzony w szkotach i uznany za efektywny. Nie jest to jedyna forma. Mozna jg
modyfikowa¢ idostosowywaé do witasnych potrzeb albo wypracowaé¢ wtasny pomyst
pamietajgc o zachowaniu struktury itresci zapewniajgcej wzajemne bezpieczenstwo

obserwatora i obserwowanego oraz rozwojowy charakter rozmowy o lekgji.

Przyktadowy sposdb zapisu efektdw rozmowy po obserwacji lekcji wypracowany przez

nauczycieli ze SP nr 2 w Swietochtowicach:

Podsumowanie/wnioski z omdwienia lekcji:
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Refleksja:

1. Czego sie nauczytam:

2. Warto wspieraé uczenie sie uczniow przez:

3. Warto unika¢ (dziatania ostabiajgce aktywnos¢ uczniéw):

Jaki bedzie méj nastepny krok? Termin Kto bedzie mnie

wspierat?

Nieco inng forme rozmowy po obserwacji, prowadzgca do doskonalenia uczenia sie ucznidw,
przyjeli na poczatku swojej pracy z OKO nauczyciele ze SP nr 15 w Gorzowie WIkp.
w kolezenskiej informacji zwrotnej przekazujg oni fakty na temat dziatan obserwowanych

podczas lekcji w trzech etapach:

1. Co nauczyciel robi dobrze i wymaga tylko wzmocnienia (mocne strony)?

2. Pytania pomocne w zrozumieniu sposobu myslenia nauczyciela prowadzacego lekcje
0 procesie nauczania i uczenia sie, pomagajace lepiej zrozumie¢ obserwowang lekcje
(dopytywanie).

3. Co jeszcze nauczyciel moze wzig¢ pod uwage w swojej pracy, by poprawi¢ proces

uczenia sie ucznidw? (nastepne kroki)
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W szkotach stosujgcych OKO nauczyciele coraz gtebiej rozumiejg, ze ta praktyka stuzy
systematycznemu wykorzystywaniu wnioskéw z obserwacji lekcji do doskonalenia witasnej
pracy. Dzieki OK-obserwacji mozna skorzysta¢ z doswiadczenia drugiego nauczyciela

i wprowadzi¢ cenne wskazoéwki do prowadzenia lekgji.

Wazne jest, aby osoba zapraszajgca miata swiadomosc¢ celu OK-obserwacji, byta do tego

merytorycznie przygotowana, miata zaufanie iprzekonanie, ze ma to pomdc w doskonaleniu jej

pracy.

Stanowisko nauczycieli, ze jest to lekcja pokazowa czy hospitacja swiadczy otym, Ze nie sqg

przygotowani do takiej formy doskonalenia jakosci swojej pracy.

Joanna Syguda

SP nr 2 w Swietochtowicach

Wskazowki nauczycieli stosujgcych OK-obserwacje dotyczace trzeciego etapu tej

praktyki:

1. wazne dla obserwujgcego lekcje:

e podczas rozmowy o lekcji trzymaj sie tego, co byto ustalone,

e stuchaj,

e operuj faktami, wystrzegaj sie oceniania,

e pytaj tylko o konkret — tylko oto, co nauczyciel i uczniowie robili podczas
lekcji,

e daj przestrzen rozmoéwcy, postaraj sie, aby nauczyciel sam doszedt do tego, co
chciatby zmieni¢ w swojej pracy,

e ¢wicz omawianie lekcji pamietajgc o jego celu, poniewaz od jakosci rozmowy
o lekcji zalezy sita wsparcia dla tego, kto jg prowadzit,

e badz partnerem, towarzyszem w pracy dla obserwowanego nauczyciela, nie

doradzaj bez jego wyraznej prosby, nie krytykuj i nie bgdz ekspertem,
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e pozwdl obserwowanemu nauczycielowi na wtasng opinie o lekcji; nie upieraj
sie przy swoim zdaniu, zwtaszcza przy wyrywkowej obserwacji.
2. wazne dla prowadzgcego obserwowang lekcje:
e traktuj informacje o lekcji jako prezent od innego nauczyciela i podpowiedz do
ewentualnych zmian,
e mozesz nie zgadzac sie z informaeja o lekcji, ale postaraj sie potraktowac jg

jako inny punkt widzenia,

nie ttumacz sie osobie udzielajacej ci informacji o lekcji,

zadawaj pytania obserwatorowi, dyskutuj z nim, wspdlnie rozwigzujcie

problemy,

podejmij autorefleksje na temat: Co moge zmieni¢ w prowadzeniu rozmowy

po obserwacji, aby byta efektywniejsza? Zapytaj o to rozmdéwece.

Cykl pracy w praktyce ok-obserwacja

Pamietajmy, ze OK-obserwacja to praktyka, ktéra ma stuzy¢ istotnej poprawie uczenia sie
i nauczania w szkole. Aby spetniata swoje cele, nie moze by¢ wydarzeniem jednorazowym.

Wazne, by odbywata sie w cyklu, ktéry obejmuje :

e przygotowanie i obserwacje lekgji,

e ombodwienie lekgcji, refleksje, sformutowanie wnioskdw i zaplanowanie dziatan,
e wdrozenie planu,

e kolejng obserwacje lekcji,

e omowienie lekg;ji ... itd.

Potwierdzajg to nauczyciele stosujgcy OKO:
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OK-obserwacja ma bardzo dobre zatozenia, ale musi by¢ prowadzona czesto, aby przyniosta

zatoZone efekty.

Agnieszka Stawowska
SP nr 2 w Swietochtowicach

Kolejna obserwacja powinna byé skupiona na obszarze, ktéry wynika z wniosku
sformutowanego przez nauczyciela po obserwacji wczesniejszej ina dziataniach
zaplanowanych w ramach modyfikacji sposobu nauczania. Dzieki temu moze on sprawdzi¢,
na ile wdrozone dziatania pozwolity mu osiggnac¢ zatozony cel. Jesli udato sie go osiggnaé,
obiera kolejny obszar do obserwacji. Jesli nie, dalej pracuje nad zaplanowang zmiang, ale

modyfikuje podejmowane dziatania.

Po pierwszej obserwacji mam mozliwos¢ wprowadzi¢ nowe pomysty w zycie i w trakcie drugiej

obserwacji zweryfikowac ich skutecznos¢.

Anna Szmytkiewicz
SP nr 15 w Gorzowie WIlkp.

Nauczyciele, ktérzy rozwijajg umiejetnosci zawodowe poprzez stosowanie OKO twierdzg, ze
kolezenskie obserwacje lekcji mogg wnies$¢ duzo $Swiezosci do ich pracy. Zachodzi to dzieki
odkrywaniu przez obserwatoréw dziatan o matej skutecznosci ipokazaniu mozliwosci
zastgpienia ich dziataniami efektywniejszymi. Wskazujg réwniez na to, ze OK-obserwacja
moze odstonic takie aspekty pracy z uczniami, ktdre wczesniej nie byty dla nich widoczne,

pozostawaty poza $wiadomym dziataniem.

Wielu praktykéw OKO zauwaza, ze wprowadzajgc w zycie wnioski z obserwacji mozna
zwiekszy¢ potencjat edukacyjny kazdej lekcji isilniej wptywaé na zaangazowanie ucznidw
W uczenie sie. Sami nie zebraliby tylu informacji o przebiegu lekcji itakiej jakosci, jaka
uzyskujag od kolezanek obserwujgcych prace ucznidw. Gdy nauczyciele zajeci s3

prowadzeniem lekcji, nie mogg réwnoczesnie skupi¢ sie na obserwacji jako$ci wszystkich
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swoich oddziatywan. Cenne sg takze dla nich pytania stawiane przez obserwatoréw w czasie
omoéwienia zaje¢. Kiedy obserwator zadaje pytania, ktdre majg mu pomodc w lepszym
zrozumieniu tego, co obserwowat, nauczyciel prowadzacy lekcje — odpowiadajac na nie —
moze glebiej przeanalizowaé decyzje, ktére podejmowat podczas lekcji i wzbudzi¢ refleksje
nad sposobem pracy zuczniami. Jest to rowniez unikalna mozliwos¢ skorzystania

z doswiadczen innego nauczyciela.

Nauczyciel, ktory prowadzit lekcje decyduje otym, ktére informacje przekazane przez
obserwatora wykorzysta do swojego doskonalenia. Na ich podstawie wycigga praktyczne

whioski dla siebie, okresla dziatania nowe i takie, ktore chce utrzymac lub porzucic.

Dobrg ilustracjg tego jest przyktad nauczycielki zZS w Soli Marii Lewandowskiej, ktora

sformutowata dla siebie wnioski z OK-obserwacji:

1. Zwréci¢ uwage na 3 osoby: Kaje, Wiktorie i Maksa podczas pracy grupowej — wtgczyé
je do wspodtpracy przydzielajgc konkretne zadanie. Obserwacja kolezanki pomogta mi
zdiagnozowac te dzieci, na ktére warto zwrdéci¢ szczegdlng uwage podczas pracy
grupowej, poniewaz nie zawsze chetnie wtgczajg sie do pracy.

2. Zadba¢ oto, by cel, utozony przez uczniéw (jesli jest rGwnowazny z moim) byt
wybrany do realizacji lub uzgodni¢ z uczniami, ktéry cel bedzie realizowany tak,
by uczniowie widzieli zasadnos$¢ uktadania go. w ten sposéb staje sie on celem
ucznidw, a nie tylko moim celem. Pracowac tak, by uwzglednia¢ w lekcji cele utozone
przez uczniéw, nie tylko dawac im do wklejenia utozone przeze mnie.

3. Kontynuowaé stosowanie umowy z uczniami dotyczgcej naszej wspdlnej pracy nad
ich zbednymi rozmowami, ktdra zostata zawarta na poczatku lekcji. Uzgodnienie
wskazato na to, ze prawie wszystkie dzieci skupity sie na zadaniu — jedynie 4 osoby
miaty ztym problem. w klasie nie byto harmidru. Ponadto rozmowa z kolezankg
po OKO data mi rowniez satysfakcje, ze idziemy (ja i moi uczniowie) dobrg droga

skierowang ku procesowi wspdlnego uczenia sie uczniéw.
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4. Uczniowie s3 przygotowani do pracy w grupie, potrafig juz wduzej mierze
bezkonfliktowo dyskutowaé ze sobg i uzgadniaé¢ wnioski, pokonujg trudnosci, umiejg
radzi¢ sobie podczas tworzenia map mentalnych. Dawa¢ im zadania zespotowe
rozwijajace komunikacje w grupie.

5. Formy i metody pracy, ktére wyzwolity najwieksze zainteresowanie, byty oparte na
pracy grupowej, dlatego bede je kontynuowac irozwija¢. Uczniowie byli najsilniej
zaangazowani podczas pracy w grupach czteroosobowych, podczas uktadania celow
lekcji oraz podczas zapisywania na mapie konturowe] pojec i skojarzen dotyczacych
wiedzy o Polsce.

6. Najmniejsze zaangazowanie uczniow w lekcje miato miejsce w podczas indywidualnej
pracy lub mojej pracy z catg klasg — na przyktad w trakcie wspdélnego omawiania
dotychczasowej wiedzy uczniéw. Przemysle, w jaki inny sposéb moge to zrobic¢, aby

zaangazowac wszystkich ucznidw w dziatanie, a nie w stuchanie.

Wdrazajgc zmiany warto skupi¢ sie na jednej modyfikacji ipracowa¢ nad nig az do

osiggniecia satysfakcjonujgcych efektow.

Wprowadzenie OK-obserwacji wigze sie takze z ciggtym doskonalenia sie nauczycieli w samej
praktyce OKO na kazdym jej etapie. Nauczyciele uczestniczacy w OK-obserwacji czesto
maowig o tym, ze wazne jest ¢wiczenie koncentracji uwagi na ustalonym obszarze obserwacji,
skupienie sie na notowaniu faktéw pozbawionych opinii iinterpretacji, a takze ksztatcenie
umiejetnosci przeprowadzenia rozmowy po obserwacji lekcji i przekazywania informacji
zwrotnej bez oceny. Te elementarne umiejetnosci wptywajg na jakos¢ praktyki OKO, a tym
samym na proces poprawy nauczania prowadzony przez nauczycieli. Potrzebna jest przede

wszystkim wytrwatos$é w cyklicznym korzystaniu z praktyki OKO.
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Korzysci i trudnosci w stosowaniu oko w opiniach nauczycieli

Korzysci i trudnosci mozna zobaczy¢ najlepiej oczami praktykéw, ktorzy od dawna stosuja
OK-obserwacje do podnoszenia umiejetnosci dydaktycznych. ijedne, idrugie odczuwaja
zarowno nauczyciele, ktérych lekcje s3 obserwowane jak inauczyciele — obserwatorzy.
Najwiecej korzysci czerpig jednak uczniowie, poniewaz ich proces uczenia sie, wskutek

poprawiania go przez nauczycieli, moze przebiegac coraz lepie;.

Perspektywa osoby prowadzgcej lekcje: (lwona Hajdo nauczycielka edukacji

wczesnoszkolnej, SP nr 15 Gorzéw)
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KORZYSCI

TRUDNOSCI

przygotowuje  efektywniejsze lekcje

i lepiej gospodaruje czasem na lekgji

otrzymuje informacje o tym, czego sama
nie jestem w stanie zauwazyé¢ — np.
szczegbty o tym, jak konkretni uczniowie
pracowali na lekcji

mam  wsparcie  zawodowe

moge
doswiadczenia — dla mnie bezcenne!

innych

nauczycieli, czerpa¢  zich

w  bezpiecznej sytuacji  uczestnicze
w rzeczowej dyskusji nad warsztatem

mojej pracy

przekazywanie podczas rozmowy samych
faktéw daje mi poczucie bezpieczerstwa
(wiem, Ze nie bede oceniana).

ucze sie przyjmowac informacje zwrotnag
i konstruktywnie  wykorzystywaé ja

w pracy — IZ pobudza mnie do dziatania

poznaje mocne istabe strony mojego
nauczania, wiem, nad czym popracowacd

w przysztosci

sprawdzam, jak wprowadzone

modyfikacje przyjmujg sie w praktyce

mam mozliwos¢ wzmocnienia tego, co sie
sprawdza i zdiagnozowania obszarow do
rozwoju w pracy z uczniami

rozwijam sie jako nauczyciel; przy OK-

wiecej czasu poswiecam na
przygotowanie sie do zajec

czasami trudno mi przyjac opinie
obserwatora, jako inny punkt widzenia

czuje lek przed oceng

tendencja do ttumaczenia sie w trakcie
omoéwienia obserwac;ji,
nieprzyjmowanie I1Z

niewdrazanie zmiany wynikajacej
z wynikéw obserwacji

robienie lekcji "pokazowych",
niepokazujgcych rzeczywistego stanu
pracy ze strategiami

przy duzej ilosci lekcji trudno znalez¢
czas na OK obserwacje

Zle zbudowana informacja zwrotna moze
zniecheci¢ do kolejnej obserwaciji
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obserwacji nie ma miejsca na zastoj,
nawet jesli poprawiam

Perspektywa osoby obserwujgcej lekcje

KORZYSCI TRUDNOSCI

e przenosze na grunt mojego zespotu e skupienie sie na przedmiocie
klasowego podpatrzone metody i techniki; obserwacji w czasie trwania zajec
oceniam, czy to sprawdza sie u mnie, wynosze

dla siebie nowe pomysty na lekcje e robienie szczegétowych notatek

podczas obserwacji
e doskonale udzielanie rzetelnej informacji

Jwrotnej opartej na faktach e przygotowanie efektywnej informacji

zwrotnej
e mam satysfakcje ze wspierania kolezanki _ _ ) _
. . e trzymanie sie  faktéw  w czasie
w doskonaleniu nauczania S ) _
udzielania 1Z, niedodawanie wtasnych
e mam mozliwos¢ obserwacji ucznidwinterpretacji do sytuacji zaistniatych na
podczas réznych lekcji, poznaje ich reakcje na|lekcji

dziatania nauczyciela

e formutowanie otwartych,
e obserwuje, jak w praktyce przebieganieinwazyjnych pytan do lekcji,
wspieranie uczenia sie ucznidw za pomoca|wspierajgcych autorefleksje osoby
oceniania ksztattujgcego prowadzacej lekcje

e nauczytam sie, ze mozna z powodzeniem|e dawanie "laurki", ktéra nie pokazuje
stosowac ocene kolezenska juz w najmtodszej|catej prawdy o lekcji
klasie, ze systematyczna praca przynosi

, . e sktonno$¢ do oceniania
konkretne korzysci

e wspdlna rozmowa i spedzony czas sprzyja
powstaniu wiezi miedzy nauczycielami
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Wypadkowag korzysci i trudnosci ze stosowania OK-obserwacji jest refleksja nauczyciela nad

wtasng praca i jej efektami:

Otrzymuje rzetelnq informacje zwrotnqg! Informacja zawiera to, co robie dobrze, co mi wychodzi
oraz nad czym pracowac dalej lub co mozna zmienic. Jest to bardzo wazna informacja, poniewaz
obserwator ma oglgd dwdch stron: mojej i uczniow. Widzi, co robie ja jako nauczyciel ijaka jest
reakcja po stronie uczniow. Co robiqg uczniowie ijaka jest moja reakcja. No iwreszcie sposob

zmiany, poprawy. Zawsze w formie propozycji, bez narzucania.

Anna Tudzierz

SP nr 2 w Swietochtowicach

Obserwujqgc lekcje z przedmiotu tego samego, ktorego ucze, mogtam poznac inne spojrzenie na ten
sam temat, nowe metody, zadania, doswiadczenia, sam sposob prowadzenia lekcji i podejscie do
uczenia. Jako obserwator spokojnie mogtam przyglgdac sie uczniom, zobaczyc, jak pracujg, czy sq
zaangazowani, czy rozumiejq polecenia iczy je wykonujg. Mogtam takze zaobserwowac ich

zachowanie w réznych sytuacjach.

Karolina Jankowiak
SP nr 15 w Gorzowie Wielkopolskim

Z praktyki szkét stosujacych ok-obserwacje

Wsrdd szkoét wspotpracujgeych z Centrum Edukacji Obywatelskiej jest wiele takich, ktére
majg wieksze lub mniejsze doswiadczenia w prowadzeniu OK-obserwacji. Chcac poznac blizej
praktyke OKO, warto odwiedzi¢ Szkote Podstawowg nr 15 w Gorzowie Wielkopolskim. Jest to
placowka uczestniczagca w programie Laboratorium Praktyki Edukacyjnej od kilku lat
skupiona na doskonaleniu sie w OKO. OK-obserwacje od kilku lat prowadzi tez Szkota
Podstawowa nr 2 w Swietochtowicach. Nauczyciele z obu placéwek stosujg ja w celu

rozwijania uczenia sie uczniow i doskonalenia nauczania w szkole.
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Zespoty praktykujgce OKO zazwyczaj okreslajg dla siebie kryteria sukcesu, aby w tatwy
sposéb monitorowaé¢ zmiane wprowadzang w nauczaniu isprawdzac, czy idg w dobrym

kierunku.

Przyktadowe kryteria sukcesu do praktyki OK-obserwacji

1. Ustalamy harmonogram OK-obserwacji (zachowujemy odstep miedzy kolejnymi obserwacjami

minimum 3 tygodnie, precyzyjnie okreslamy w harmonogramie daty, klasy, godzine lekcyjng).
2. Wybieramy obserwatora, ktory daje nam poczucie bezpieczeristwa (wybor przedmiotu, klasy).

3. Prowadzimy obserwacje w cyklu: obserwacja, rozmowa po obserwacji, wnioski nauczyciela

prowadzqcego lekcje , wdrazanie zmian, obserwacja kolejnej lekcji.
4. Okreslamy obszar obserwacji i wskazowki.

5. Obserwujemy lekcje: obserwator notuje fakty, obserwator notuje to, co spodziewat sie

zaobserwowad, a czego nie zaobserwowat; obserwator nie przeszkadza (jest ,,niewidoczny”).

6. Obserwator i obserwowany nauczyciel ustalajg termin i miejsce rozmowy po obserwacji (nie

w tym samym dniu co prowadzona lekcja):
e obserwator przedstawia fakty, ktore powinny stac sie podstawq do konstruktywnej dyskusji,

e inicjatywa nalezy do obserwowanego nauczyciela — on zadaje pytania obserwatorowi, oboje

dyskutujg,
e obserwowany nie tfumaczy sie.

7. Umawiamy sie na termin kolejnej obserwacji.

SP nr 15 w Gorzowie Wikp.
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Liderki OK-obserwacji — nauczycielka przyrody Gabriela Marczak iMagdalena Chmiel
prowadzgca edukacje wczesnoszkolng w Szkole Podstawowej nr 15 w Gorzowie WIlkp. od 3
lat wspierajg sie wzajemne w doskonaleniu nauczania. Wedtug nich praktyka OKO przynosi

sukcesy, kiedy szkota uwzglednia w niej wtasne potrzeby i mozliwosci.

W szkole tej nauczyciele ustalili harmonogram OK-obserwacji. w szkole nie byto ograniczen
dotyczacych obserwacji lekcji wedtug przedmiotéw nauczania, np. polonista maégt
obserwowaé lekcje matematyki. wciggu 3 dni po obserwacji obserwator przekazywat
prowadzgacemu informacje zwrotng. w pierwszym etapie wdrozenia praktyki, udzielanie 1Z
okazato sie wyzwaniem dla nauczycieli. Poczagtkowo krepowali sie moéwi¢ partnerowi,
co mégtby poprawié w swoim warsztacie pracy. Uczyli sie tez przyjmowac IZ, aby nie bronié
swoich racji i nie udowadniaé, ze zajecia przebiegaty idealnie. z czasem omdwienie lekcji
przebiegato coraz tatwiej. Szczere rozmowy podczas spotkah pomogty im wypracowaé nowe
spojrzenie na sposéb prowadzenia obserwacji i udzielanie 1Z, do ktérej dotgczyli konkretne

spostrzezenia i propozycje rozwigzan, przydatne w dalszej pracy.

Wkrétce jednak zrezygnowali z udzielania informacji zwrotnej na rzecz rozmowy po
obserwacji polegajgcej na przedstawieniu faktéw zaobserwowanych na zajeciach.
Nauczyciele odeszli zupetnie od oceniania i doradzania. Podczas kolejnych OK-obserwacji
uwzgledniane byty wnioski do wtasnej pracy sformutowane przez nauczyciela prowadzacego
lekcje. Dostrzegano wartos¢ OKO zaréwno dla nauczyciela prowadzacego, jak

i obserwujgcego.
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Obserwowanie zajec¢ kolezanek ikolegow pozwolifo mi na poszerzenie mojego warsztatu pracy
0 nowe sposoby stosowania OK, metody, pokonywania trudnosci. Uzyskujgc 1Z od nauczycieli
obecnych na moich zajeciach mogtam dokonac korekty i urozmaicenia zajec. Nauczyciele zwracali
mi uwage na to, jak pracujg obserwowani uczniowie, jaka jest ich aktywnos¢, samodzielnosc,
dziatanie w grupie, jaka metoda na ich dziata, a jaka nie. Nie obawiam sie uwag, bo jezeli sg, to sq
konstruktywne, dajg do myslenia, powodujg u mnie zmiane inapedzajq do samodoskonalenia.
Wiekszos¢ nauczycieli dzieli sie podobnymi spostrzezeniami. Zaczynamy gtosno mdéwi¢ o mocnych
i stabych stronach naszych lekcji. Szukamy wspdlnie rozwigzan. Przekazujemy zdobyte
doswiadczenie w zespotach przedmiotowych. Wspdlne analizowanie lekcji i poszukiwanie rozwigzan

wyniktych problemow zblizyto nas do siebie.

Gabriela Marczak
SP nr 15 w Gorzowie WIlkp.

OK obserwacje przyniosty takie efekty w postaci dobrych praktyk dla nasladowcow.

Przyktady ponizej dotyczg wigczenia uczniow w przekazywanie informacji zwrotnej.

e Lekcja jezyka angielskiego (Karolina Jankowska): nauczycielka rozdaje grupom kartki,
na ktdrych przyklejona jest tabelka z nacobezu i miejscem na ocene kryterialng grupy.
Uczniowie udzielajg informacji zwrotnej kolezenskiej.

e Lekcja jezyka angielskiego (Anna Szmytkiewicz): uczniowie po wykonaniu éwiczenia
wymieniajg sie zeszytami, po czym nastepuje sprawdzenie kryterialne prac. Po
sprawdzeniu kazdy uczen otrzymuje swojg prace, a nauczycielka wyznacza osoby,
ktdre opowiadajg, z czym w zadaniu sobie poradzity bez problemu, a co sprawito im
ktopot.

o Lekcja matematyki (Magdalena Brzozowska): uczniowie w parach porzadkujg
karteczki z pojeciami i przyklejajg je na kartce, po czym przekazujg je osobom

siedzgcym za nimi. Nastepuje sprawdzenie kryterialne.
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Praktyka OK-obserwacji to rozwiqzania, ktore skutecznie wspierajq zmiane kultury uczenia sie,

dobrze stuzqc w tym zakresie i uczniom, i nauczycielom Pietnastki.

Beata Stawuta

SP15 w Gorzowie Wielkopolskim

OK obserwacje przyczynity sie do poprawy atmosfery wsrdd grona nauczycielskiego. Udzielanie
i przyimowanie informacji zwrotnej nauczyto nas otwartosci, wspdfporacy, doceniania metod

stosowanych przez kolezanki i kolegow.

Anna Kosmenda

SP nr 15 w Gorzowie Wielkopolskim

Czego nauczylismy sie prowadzac ok obserwacje?

Ciekawe jest spojrzenie na te praktyke wspoétpracy oczami réznych nauczycieli, zaréwno tych
bardziej, jak i mniej doswiadczonych. Wszyscy oni podkreslajg, jak rozwijajgca dla nich oraz

ich lekcji okazata sie by¢ ta praktyka. Poprzez OKO nauczyciele nauczyli sie miedzy innymi :

1. lepiej planowac lekcje:
e precyzowac jej cele, monitorowac i sprawdzac stopien osiggniecia celdw przez
uczniow,
o wykorzystywac w lekcji zadania na wyzszych poziomach taksonomii Blooma,
e organizowad efektywng prace w matych grupach,
e wybiera¢ kluczowe zagadnienia do danego tematu lekcji i eliminowac to, co
zbedne w lekcji,

2. nadbudowywac¢ wiedze ucznidow na ich dotychczasowych wiedzy i umiejetnosciach,

w

trafniej dobiera¢ metody pracy z uczniami do celéw lekcji i zadan,
4. zwiekszaé aktywnos¢ ucznidw na lekcjach i ich zaangazowanie w uczenie sie,

5. wprowadza¢ wzajemne, efektywne nauczanie ucznidw w parach i matych grupach,
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6. wykorzystywac samoocene uczniowska i ocene kolezeriskg podczas lekcji,

7. pracowac z kryteriami sukcesu do lekcji, zadan i pracy domowej,

8. rozwija¢ swoje kompetencje stosowania wybranych technik wspierajgcych strategie
nauczania wykorzystywane w ocenianiu ksztattujgcym,

9. celnie rozpoznawac w lekcji elementy, ktére warto zmieni¢ dla efektywniejszego

uczenia sie uczniow.

Rozmowa z obserwujgcqg — ja petna obaw, od razu chce sie ttumaczyé. Ona spokojnie, wystuchata
tego, co ja mam do powiedzenia i przystgpita do udzielenia I1Z. Zaczeta oczywiscie od tego, co dobre.
Okazato sie, ze wcale nie byto tego mato. Jako obserwator miata mozliwos¢ zobaczenia tego, co
dzieje sie miedzy moimi uczniami a mnq. Zwrdcita uwage na nasze relacje oraz na to, w jaki sposob
pracujemy z OK. Obserwujgca oczywiscie zauwazyta to, ze pogubitam sie, zatozytam za duzo, ale nie
wytkneta mi tego jako btedu! Zaczetysmy od ustalenia gtdwnego celu mojej lekcji: zapytata, co
chciatam osiggng¢. z rozmowy wynikato, ze duzo rzeczy byto niepotrzebnych. Uswiadomita mi, ze
nie trzeba duzo wszystkiego, lepiej skupi¢ sie na jednym celu, a dobrze. Zaproponowata inne
aktywnosci dla uczniow i ustalitysmy, kiedy warto je wprowadzi¢. Zauwazyta, w jaki sposdb podaje
wiedze swoim uczniom i zasugerowata mi, Ze warto dac¢ im szanse samodzielnej pracy, bo dadzg
sobie rade. irzeczywiscie radzq sobie bardzo dobrze. Uzyskatam szereg konkretnych mozliwosci
dziatania, ktore zostaty mi przedstawione jako propozycje.

Anna Tudzierz
SP nr 2 w Swietochtowicach

Praktyka OKO przyniosta takze zmiane poza pracg z uczniami. Nauczyciele nauczyli sie na

przyktad:

1. otwartosci na informacje zwrotne otrzymywane podczas oméwienia lekcji,

2. wspotpracy nad jednym celem, lepszg komunikacjag miedzy poszczegdlnymi
nauczycielami,

3. konstruktywnej rozmowy na temat sposobdéw poprawy prowadzenia lekgji,

4. doceniania roli wspoétpracy w doskonaleniu zawodowym i cieszenia sie sukcesami

w doskonaleniu nauczania przez kazdego nauczyciela,
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5. tworzenia grupy skupionej na strategiach oceniania ksztattujgcego i jednolitym,
pozytywnym wzorcu pracy z uczniami, co zaczyna by¢ widoczne w skali szkoty jako

zmiana jako$ci pracy catej placéwki.

Warunki sprzyjajace prowadzeniu praktyki ok-obserwacji

Systematycznosé

Wszystkie praktyki pracy nauczycieli prowadzgce do zespotowego poprawiania nauczania
w szkole sg skuteczne, gdy sg systematycznie stosowane. Jest to podstawowy warunek, ale
nie jedyny. Tak, jak inne praktyki, OK-obserwacja potrzebuje uwagi itroski oséb, ktére sg
W nig zaangazowane, aby przynie$é konkretne korzysci uczniom i nauczycielom. Zanim OKO
stanie sie powszechnym dziataniem icze$cig kultury organizacyjnej szkoty najczesciej

rozwijana jest w matych zespotach nauczycieli.

Zaufanie, poczucie bezpieczenstwa i partnerstwo

Gdy nauczyciele majg do siebie wzajemne zaufanie, awszkole panuje poczucie
bezpieczenstwa zawodowego, tatwiej poddac obserwacji wtasng prace z uczniami i szczerze
rozmawiaé¢ na temat zmian w nauczaniu. Na gruncie zaufania buduje sie tez gotowos¢ do
przyjmowania informacji zwrotnej oraz rozumienie potrzeby icelu pozyskiwania jej od

innego specjalisty w nauczaniu.

OK-obserwacjom towarzyszy czasem stres zwigzany zobecnoscig na lekcji drugiego
nauczyciela — obserwatora. w obnizeniu poziomu stresu pomagajg relacje partnerskie
miedzy uczestnikami OKO. Niezaleznie od wieku istazu pracy kazdy nauczyciel moze byé
cenionym obserwatorem oraz inspirowac innych swoimi pomystami. w OK-obserwacji nie ma

relacji nauczyciel ekspert—nauczyciel uczacy sie.
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Poczucie wartosci i pewnos¢ zawodowa

Duze znaczenie dla sukcesu w OK-obserwacji ma poczucie wartosci zawodowej kazdego
nauczyciela, ktéry pracuje nad rozwinieciem swojego repertuaru dydaktycznego. Dodaje ono
odwagi w wyprébowywaniu nowych rozwigzan metodycznych i podnosi wiare w skutecznos¢
wprowadzanych zmian. w przypadku nauczycieli udzielajacych informacji zwrotnej po
obserwacji lekcji wiara we witasne kompetencje zawodowe wzmacnia motywacje do
przedstawienia rzetelnego obrazu lekcji oraz do podzielenia sie ewentualnymi

watpliwosciami i propozycjami dziatan zwiekszajgcych site wptywu na uczenie sie uczniéw.

Gotowosc¢ do dzielenia sie doswiadczeniami zawodowymi

Kolejnym warunkiem powodzenia OKO jest gotowo$¢ nauczycieli do dzielenia sie
doswiadczeniami zawodowymi. wradach pedagogicznych, w ktérych nauczyciele
wspotpracujg, a nie konkurujg ze sobg, wymiana wiedzy ipraktyki miedzy specjalistami

W nauczaniu stuzy catej szkole.

Kultura pracy szkoty

Najwieksze szanse na dobre efekty OK-obserwacji majg szkoty, ktérych kultura zawiera
w sobie systematyczne dazenie do poprawy warsztatu pracy nauczycieli, a dyrektor wspiera

ten proces nie tylko organizacyjnie, lecz jest takze liderem nauczania i rozwija wiasne lekcje.

Warunkiem efektywnych OK-obserwacji jest takze przyjecie przez nauczycieli stanowiska, ze
przyczyn trudnosci ucznidw w uczeniu sie poszukuje sie we wtasnej pracy i w mozliwosci
dostosowania jej do potrzeb ucznidw, a nie w tym, ze uczniowie sg zdemotywowani lub nie

majg pomocy w uczeniu sie w domu.

Warto mie¢ $Swiadomos¢ czynnikdw wptywajgcych na praktyki pracy nauczycieli, w tym na

OK-obserwacje. Do rozpoczecia tej praktyki nie jest wymagany ,idealny” stan. Jednak
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oczekiwanie, ze potrzebne warunki powstang w szkole same, bytoby nieuzasadnione.
Zaréwno autorami jak irealizatorami catosci praktyki OK- obserwacji sg nauczyciele wraz

z dyrektorem szkoty i od nich — w gtéwnej mierze — zalezy, czy warunki te powstana.

Artykut powstat wramach programu “Szkota uczaca sie” Wykorzystano materiaty

zgromadzone w programach Laboratoria Praktyki Edukacyjnej oraz Klub SUS

Autorzy: Izabela Jaskétka-Turek i Matgorzata Ostrowska
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