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Wybrane techniki planowania

| Gwiazda pytan

Technika, ktdra moze by¢ stosowana zaréwno w pracy grupowej, jak i indywidualnej, a jej podstawowg
zasadg jest szukanie odpowiedzi na postawione pytania. Pracujgc nad schematem gwiazdy szukamy
odpowiedzi na poszczegdlne pytania i zapisujemy je w odpowiednich miejscach. Mogg to by¢ pytania tylko
o gtdwnego bohatera lub konkretne, wybrane zdarzenie, o ktorym opowiada film. Mozna wykorzystac
technike do pokazania cech charakterystycznych ideologii, czy =zakresu kompetencji np. wiadzy
ustawodawczej w panstwie.

Gwiazda pytan jest tez stosowana w planowania i sprowadza proces planowania do szesciu podstawowych
aspektow — szesciu pytan: jednego osadzonego w $rodku gwiazdy i pieciu na jej ramionach.

Co?

Gdzie? Kto?

lak? Kiedy?
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Pytanie:
e po co? dotyczy celu lub celdw, ktére zamierzamy osiggngé, a tym samym efektéw dziatania,
e CO? — wigzg sie z zadaniem, ktore chcemy sie zrealizowac,
e kto? — dotyczy gtéwnych i drugoplanowych wykonawcdw; w pytaniu mozna wyodrebni¢ kilka
mozliwosci, czyli odpowiedzi na pytania: dla kogo?, od kogo?, z kim?,
e jak? - dotyczy metody, techniki, czy sposobu dziatania,
e kiedy? — wigze sie z okres$leniem pory dnia, daty, konkretnego odcinka czasu, w ktérym zadanie
majg byc¢ zrealizowane, czyli odpowiedzi na pytania: od kiedy?, do kiedy?,
e gdzie? - dotyczy miejsca prowadzonych dziatan.
Pytania mozna i warto modyfikowac zaréowno pod wzgledem tresci, jak i ich liczby.

| Lista pytan

Do planowania pracy w zespole moze postuzyc lista pytan:
Jaki problem bedziemy rozwigzywac?

Jaki jest cel naszych dziatan?

Jak poznamy, ze go osiggnelismy?

Jakie zadania musimy zrealizowac, aby osiggnac cel?
Jakie sg nasze zasoby?

Kto bedzie odpowiedzialny za poszczegdlne zadania?
Jaki bedzie terminarz realizacji dziatan?

Gdzie bedziemy realizowac nasze przedsiewziecie?

Co utatwi realizacje naszych planow?

10. Jakie trudnosci mogg sie pojawi¢ w trakcie pracy? Jak sobie z nimi poradzimy?
11. Gdzie poszukamy sojusznikéw?

12. Jak zaprezentujemy efekt koncowy?

13. W jaki sposdb

WoONoUnhhwWN =

Planowanie z przysziosci ,future - basing"

W planowaniu tradycyjnym najczesciej postepujemy w nastepujgcy sposob:

e Analizujemy przeszte dokonania lub stany rzeczy, rozpatrujemy przewaznie porazki, koncentrujac sie
na swoich stabych stronach lub niedociagnieciach.

e Ustalamy, co w zakresie rozpatrywanych spraw i problemoéw zmieni¢ na lepsze - zwiekszy¢,
zmniejszy¢, zawezi¢ badz rozszerzyc.

e OkreSlamy to, co zamierzamy osiggng¢ w przysztosci, czyli cele naszego dziatania na miare
zamierzonych zmian.

e Planujemy dalsze szczegdtowe dziatania, ktdrych wykonanie jest niezbedne, aby osiggnac¢ rezultat.

e OkreSlamy i gromadzimy zasoby (ludzi, rzeczy, informacje, czas).

Kurs internetowy ,,Mtodzi Przedsiebiorczy - jak prowadzi¢ projekty uczniowskie”

Cf&ﬂtl"d’&
mmmuns . @ . @ Centrum Edukacji Obywatelskiej


http://www.ceo.org.pl/
http://www.ceo.org.pl/przedsiebiorczy
http://creativecommons.org/

CEO B
B OBYWATELSKIE]

W planowaniu z przysziosci powinni$my uwzgledni¢ nastepujace etapy:

1) Przeniesienie sie wyobraznia w przyszto$¢ i stworzenie wizji tego co chcemy osiggna¢ tak
realistycznie, aby odnie$¢ wrazenie, ze to, do czego zmierzamy juz stat sie naszym udziatem.

2) ,Patrzac” z przysztosci — opisanej wizji — okreSlenie dziatan, ktére nalezy wykonac, aby uzyskac
zamierzone rezultaty oraz termindw ich wykonania.

3) Sprecyzowanie szczegdtowych czynnosci, aby urzeczywistni¢ dziatania opisane w pkt.2.

4) Ustalenie koniecznych zasobdw do realizacji dziatan oraz warunkéw niezbednych do wykonania tych
poszczegodlnych czynnosci.

»Rozpisaniu wizji” na poszczegdine dziatania stuzy sporzadzenie tzw. ,Sciezki krytycznej” — osi czasu, na
ktérej ,osadza” sie cele niezbedne dla realizacji wizji. Sporzadzajac ,Sciezke krytyczng” nalezy zwrdcic
uwage, aby wyrazajac sie o przysztych dziataniach uzywaé czasu terazniejszego, tak jakby planowane
zadania byty juz zrealizowane. ,Motywuje” to do pracy i potrafi skupi¢ zbiorowa uwage.

wizja
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cele, terminy
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przeszlosc teraZniejszosc przvszlosc

| Technika czterech pytan

Metoda oparta proces planowania, a doktadnie: diagnoze istniejacego stanu, wizje rozwoju, sposoby
realizacji zamierzen oraz ewaluacje.

Przykiad 1 Przykiad 2
1. Gdzie jestesmy ? 1. Dokad zmierzamy?
2. Dokad zmierzamy? 2. Gdzie jestesmy?
3. Jak tam dojdziemy? 3. Jak tam dojdziemy?
4. W jaki sposdb sprawdzimy, ze tam 4. W jaki sposob sprawdzimy, ze tam
doszlismy? doszlismy?
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Zasoby niezbedne do realizacji
Jaki projektu, w tym sojusznicy
Co? Kto? . . bedzie . Kogo
? ?
Opis Wskazanie .Il.( |ed_y X qu.'e' rezultat? Kto jest musimy
S erminy Miejsce naszym .
konkretnych | odpowiedzialnych L : Konkretne . sLiamo | Zaprosic do
dziatar 0sdb realizacji | spotkania rezultaty sojusznikiem? wspélpracy?
dziatania osiacc:l(;m s Co musimy
P \& pozyskac?
Osoba
Zadania Planowana data Osoby odpow;dmalna Sposoby
. Formy dziatania zakonczenia wykonujace . i terminy
szczegoOtowe : 4 koordynowanie - .
zadania zadanie . . . monitorowania
i monitorowanie
zadania
Zrodto:

e Techniki i ¢wiczenia wspomagajace realizacje projektu
http://www.nowaera.pl/o-metodzie-projektow/techniki-i-cwiczenia-wspomagajace-realizacje-projektu
.html [dostep: 23.02.2015]

e Materiat projektu ,System doskonalenia nauczycieli oparty na ogdlnodostepnym kompleksowym
wspomaganiu szkot i przedszkoli” Modut III: Rola wspomagania na etapie planowania i realizacji
ceIow Biatystok 2014,

10.10.2015]

e Elsner, D., Knafel, K., Jak organizowac wewngatrzszkolne doskonalenie nauczycieli?, BTIW MENTOR
Chorzéw 2000.
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