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Szanowni Painstwo,

Jedli siegneliscie po te publikacje, to znaczy, ze je-
stedcie zainteresowani rozbudzaniem kreatywnosci
ucznidw, wspomaganiem ich dziatar na rzecz szkoty
i spotecznodci lokalne;.

Tak jak Pafistwo, widzimy w mtodych ludziach wiele
potencjatu, energii, pasji i wiemy, ze warto to wy-
korzystaé! Wierzymy, ze budowanie silnych, aktyw-
nych samorzaddw uczniowskich moze daé mtodym
ludziom poczucie wplywu na rzeczywisto$é i zache-
ci ich do pefnienia aktywnej roli w spoteczenstwie.
Razem z Pafistwem chcemy uczestniczy¢ w wycho-

wywaniu odpowiedzialnych, aktywnych, zaangazo-
wanych i uczciwych obywateli.

Nasz ,Przewodnik” jest efektem kilkuletnich do-
$wiadczert CEQ we wspieraniu samorzaddw ucz-
niowskich w catej Polsce. W jego tworzeniu brali
udzial wspétpracujacy z nami nauczyciele, ktérzy
na co dzien wspieraja dziatania uczniéw w swoich
szkotach.

Mamy nadziejg, ze te materiaty pomoga Parstwu
w codziennej pracy.

Autorki i Autorzy
Zespot programu ,Samorzad uczniowski”
Centrum Edukacji Ohywatelskigj
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1. 0 samorzgdnosci | samorzgdzie uczniowskim

SAMORZADNOSC - CO TO TAKIEGO?

Zgodnie z ,Ustawg o systemie o$wiaty” samorzad
uczniowski istnieje w kazdej szkole. Czy tak jest
naprawde? W wielu szkotach samorzadno$é ogra-
nicza sie do mniej lub bardziej demokratycznych
wybordw, prowadzenia przez przewodniczacego
szkolnych akademii, albo do organizowania przez
kilka 0sdb dyskotek. Czy takie dziatania rzeczywi-
Scie realizujg zatozenia samorzadnosci?

Idea samorzadnoSci

Idea samorzadnosci uczniowskiej powstata na diu-
go przed wprowadzeniem regulacji prawnych do-
tyczacych dziatalnosci samorzadu w szkole. Glosy
podkreslajgce wage autonomii ucznidw pojawiaty
sie juz w XIX wieku, a w wieku XX ogromny wkiad
w rozwéj samorzadnos$ci uczniowskiej wniesli
polscy pedagodzy — Janusz Korczak oraz Alek-
sander Kamirski. Byli oni przekonani, ze nie kary
i twarda dyscyplina ale mozliwo$é ksztaftowania
rzeczywistosci i wptyw na podejmowane decyzje
wzmacniajg w uczniach poczucie odpowiedzial-
noSci za swojg grupe i przestrzen, a takze ucza
zaangazowania.

Badania w zakresie edukacji obywatelskiej poka-
zuja, ze dos$wiadczenie wspdtdecydowania w spra-
wach szkoty wptywa na wigksze zaangazowanie
w zycie spoteczne w dorostym wieku. Dlaczego
szkolny samorzad jest tak istotny? Poza aspektem
edukacyjnym, daje tez mozliwo$¢ rozwigzywania
prawdziwych problemdw, z ktérymi uczniowie mu-
szg sie mierzyé. W tym sensie nie jest zabawa,
¢wiczeniem czy symulacjg, ale rzeczywistg pracq
nad powaznymi zagadnieniami.

Dzigki samorzadowi, decyzje w istotnych kwe-
stiach dotyczacych uczniéw mogg zapadaé na naj-
nizszym szczeblu — blisko ucznidw lub wrecz w ich
gronie. Jak ma sie do tego szkolna rzeczywistosé?
Czy w polskiej szkole idea prawdziwej samorzadno-
Sci jest mozliwa do zrealizowania?

Samorzad — to wtasnie praca, zeby jednako-
wo dobrze dziato sie wszystkim, ktérzy razem
pracuja, uczg sie i pot dnia razem spedzaja,
zehy jeden drugiego nie krzywdzit, nie prze-
szkadzat, nie dokuczat, nie wySmiewat, a prze-
ciwnie, zehy Swiadczyt przystugi, pomagat,
opiekowat sie i pilnowat porzadku.

Janusz Korczak

Czym wiasciwie jest samorzad uczniowski?
Samorzad uczniowski to wszyscy uczniowie
szkoty. Wybrani przedstawiciele sg tylko reprezen-
tacjg catej spotecznosci uczniowskiej. Warto wiec
pamigtac, ze w rézne dziatania wewnatrzszkolne
powinno méc angazowaé sie mozliwie wielu ucz-
niéw. Podobnie — mozliwie wielu powinno podejmo-
wac decyzje w sprawach, za ktdre mogg ponosic¢
odpowiedzialno$é i ktdére wplywajg na ich sytuacje
w szkole.

Samorzad uczniowski to instytucja majgca da-
waé miodziezy mozliwesé samodzielnego roz-
wigzywania swoich prohleméw, decydowania
o kwestiach, ktére ich dotycza, wspdtzarzadzania
szkofa, a takze uczestniczenia w sprawiedlivwym
rozwigzywaniu sporéw. Rolg SU jest réwniez
dhanie o przestrzeganie praw uczniow.

Samorzad moze proponowac¢ rozmaite inicja-
tywy, dotyczace zycia szkoty.
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Samorzadno$é uczy odpowiedzialno$ci za podej-
mowane dziatania i przewidywania ich konsekwen-
cji. Dzigki temu, uczniowie zdobywajg umiejetnosé
wyrazania wtasnego zdania, stajg sie bardziej sa-
modzielni i asertywni. Uczg sie wykazywania inicja-
tywy oraz wytrwatosci w realizowaniu podjgtych
zobowigzan.

Dorosli czesto majg obawy, ze uczniowie sg jesz-
cze za mtodzi i za mato odpowiedzialni, aby madc
samodzielnie wybiera¢ rozwigzania czy ksztatto-
wac swoje otoczenie. Ich zdaniem mtodym ludziom
brakuje do$wiadczenia, dojrzatosci i umiejetnosci.
Mozna jednak spojrze¢ na ten problem z innegj stro-
ny: gdzie indziej mogg sie tego uczyé, jesli wiasnie
nie w szkole, w praktyce, w dziataniu?

Samorzad uczniowski w szkole

Poza przekazywaniem wiedzy, rolg szkoty jest réw-
niez uczenie wspodtdziatania w grupie, $wiadomego
uczestnictwa w zyciu spotecznym, wychodzenia
z wtasnymi inicjatywami i wigczania sie w dziatania
innych. Wprowadzana obecnie podstawa progra-
mowa ksztatcenia ogélnego ktadzie na to nacisk.
Tych umiejetnosci nie da sie zdohy¢ w teorii, wy-
magajg ¢wiczenia w praktyce, doskonalenia w dzia-
faniu. Proces edukacyjny przebiega podczas samej
drogi do celu — a jego osiggniecie jest tylko zwien-
czeniem tego procesu. Kiedy przeniesiemy $rodek
ciezkosci z efektu na proces, kwestia aktywnosci
i samorzadnosci mtodziezy nabiera wiasciwego wy-
miaru. Z punktu widzenia zdobywania umiejetnosci
spotecznych to wtagnie w samym procesie tkwi
najwieksza warto$é edukacyjna. Sukces jest rzecz
jasna mitg nagroda za wtozony wysitek, jednak wig-
cej mozna sie nauczy¢ analizujac popetnione btedy
czy szukajgc przyczyn porazki. Nie po to, by znalezé
winnych, ale by wyciggngé wnioski na temat obsza-
réw wymagajgcych dopracowania czy umiejetnosci,
ktdre nalezy éwiczyg.
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Samorzad uczniowski jako lahoratorium
demokracji

i Prawidtowo funkcjonujagcq samorzadnosé
LW szkole mozna pordwnac do lahoratorium
: demokracji.

W laboratorium, poprzez eksperymenty, do-
$wiadczenia i dziatania, uczniowie poznajg pewne
uniwersalne mechanizmy spoteczne, zdobywaja
umiejetnosé indywidualnego, krytycznego mysle-
nia, wyrabiania i obrony wtasnego zdania. Muszg
mierzy¢ sie z konsekwencjami swoich decyzji czy
tez dziatan.

Aby takie laboratorium mogto dziata¢ dobrze,
musi zostaé odpowiednio ,urzgdzone”. Wymaga
to ustalenia i przestrzegania pewnych zasad —
norm. Cze$ciowo s one narzucone z zewngtrz
(ustawa, rozporzadzenia), ale w duzej mierze sg
wspéitworzone przez spotecznosé szkolng (statut)
i samych uczniéw (regulamin dziatania samorzadu
uczniowskiego, szkolne tradycje i nieformalne re-
gulacje). W pracowni laboratoryjnej znajdujg sie
rdzne odczynniki, urzadzenia, narzedzia. Nikt jednak
nie zastepuje — niebezpiecznego przeciez — praw-
dziwego palnika gazowego sztucznym, poniewaz
caly eksperyment nie miathy wdwczas najmniejszej
szansy powodzenia. Podobnie dzieje sie w przypad-
ku samorzadu uczniowskiego. Aby mégt odnosié
sukcesy, potrzebuje prawdziwego zaufania i part-
nerskiego traktowania.

Zdarza sie, ze nauczyciele samodzielnie wybiera-
j przedstawicieli samorzadu, dyrektor arbitralnie
wyznacza przewodniczacego lub zarzad ,wytania
sig samoistnie”. Samorzad przestaje by¢ wtedy
laboratorium demokracii, czesto tez przestaje byé
prawdziwym samorzgdem. Takim praktykom to-
warzyszg argumenty, ze uczniowie wybiorg ztych
przedstawicieli, nie potraktujg wyboréw powaznie,
wygra niekompetentny kandydat, w szkole powsta-
nie zbedne zamieszanie. Doswiadczenie CEO z orga-
nizowania wybordw w kilkuset szkotach pokazuje,
ze takie obawy sg nieuzasadnione. Taka niewtasci-
wie rozumiana ochrona uczniéw, w istocie ,,chroni”
ich przed zdobywaniem praktycznej, realnej wiedzy,
przed uczeniem sie na btedach, rozumieniem konse-
kwencji swoich decyzji, braniem odpowiedzialnosci
za wiasne dziatania.



Jesli samorzad uczniowski ma byé prawdziwym
laboratorium demokracji, wymaga demokratycznie
wybranych organdéw — pochodzacych z powszech-
nych, bezposrednich, réwnych i tajnych wyboréw.
Samorzad musi tez posiadaé faktyczne uprawnie-
nia, zakres autonomii i wolnos¢ dziatania — nie na-
rzucony przez dorostych, ale wypracowany w po-
rozumieniu z nimi.

Tylko demokratyczny samorzad moze w sposdh
skuteczny uczyé mtodych ludzi samoorganizacji
i odpowiedzialno$ci za dobro wspélne — najpierw
na terenie szkoly, a w dorostym zyciu takze w skali
lokalnej i krajowej.

Wracajac do naszego laboratorium — mozna
eksperymentowaé ze wszystkimi substancjami,
nawet z amoniakiem czy nitrogliceryng. Nalezy
tylko nauczy¢ sie najpierw, jak sie z nimi obcho-
dzi¢. Podobnie z uczniowskimi pomystami. Zamiast
z migjsca je odrzucaé, warto je wspélinie dokfadnie
przeanalizowaé i zastanowi¢ sie nad najskuteczniej-
szq strategig ich realizacji.

ROLA OPIEKUNA SAMORZADU
UCZNIOWSKIEGO

Pierwszym krokiem do skutecznego i satysfakcjo-

nujacego pefnienia roli opiekuna samorzadu ucz-

niowskiego jest zdefiniowanie swojej roli. Oto kilka
podstawowych zatozen:

. Opiekun nie jest czfonkiem samorzadu uczniow-
skiego, ani jego zarzadu, rady etc.

2. Opiekun, w zaleznosci od aktywnosci ucznidw
i poziomu szkoty, moze mie¢ bardzo rézne zada-
nia, ale zawsze jego rola powinna by¢ ustalona
wspaélnie z uczniami.

3. Odpowiedzialno$é za dziatania samorzadu ucz-
niowskiego i jego sukcesy oraz porazki spoczy-
wa na uczniach, nie na opiekunie.

4. Opiekun samorzadu uczniowskiego powinien byé
dla ucznidw wsparciem wtedy, kiedy brakuje im
wiedzy lub umiejetnosci, ale nie powinien byé
liderem samorzadu.

Opiekun
wspierajacy samorzad

Opiekun
lider samorzadu

Pozostawia odpowie-
dzialno$¢ za sukcesy
i porazki po stronie
uczniéw.

Czuje sie w petni
odpowiedzialny za efekty
dziatan ucznidw.

Zacheca ucznidw do sa-
modzielnego tworzenia
pomystow.

Narzuca uczniom swoje
pomysty.

Pozostawia realizacje | Sam wykonuje czesé

uczniom, wspiera ich ! zadan, jesli nikt sie

w sytuacjach trudnych. ! nie zgtosi lub kto$ nie
I Wywigze sie ze swoich
| zobowigzan.

W ten sposéb pomaga
budowaé grupe
i planowac prace, aby
uczniowie sami
pilnowali trzymania sie
harmonogramu.

Pilnuje wywigzywania
sie ze zohowigzan
i obowigzkéw.
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Przekazuje informacje, | Zmusza uczniéw do
utatwia i posredniczy ! realizacji zadan
(facylituje) w kontak- ! narzuconych ,z géry”.
cie migdzy uczniami I

a dyrekcja. :

Utatwia uczniom samo-
dzielne podjecie decyzji,
wspiera w poszukiwaniu
kompromisu.

Podejmuje decyzje, jesli
uczniowie nie potrafig
doj$¢ do porozumienia.

Nie dominuje w czasie | Prowadzi spotkania
spotkan, bywa, ze ! samorzadu

w ogdle nie jest na nich ! uczniowskiego.
obecny, wkracza na 1

proshe ucznidw. :

Stara sig, by wszelkie
sprawy wymagajace
kontaktu dyrekcji

i przedstawicieli

SU odbywaly sie
bezposrednio.

Jest jedynym repre-
zentantem SU przed
dyrekeja.

Wspiera uczniow w sa- |, Samodzielnie tworzy
modzielnym tworzeniu | plan pracy SU,
regulacji dotyczacych | ordynacjg wyborczg
dziatania SU (ordynacji ' oy regulamin SU.
wyborczej, regulami- I
nu), pozwala uczniom :

1

1

tworzy¢ plan pracy.

Uczy miodych jak
przewidywac konse-
kwencje swoich decyzji
i szacowac ryzyko.

Nakazuje, zakazuje
bad? nie wyraza zgody.

Na samym poczatku
Na nizszych etapach ksztafcenia lub w grupach
o mniejszym dos$wiadczeniu (na przyktad zaraz
po wyborach nowych reprezentantéw SU) opie-
kunowie czesciej przyjmuja na siebie role lidera
samorzadu uczniowskiego. Czesto jest to najlep-
sze rozwigzanie. Warto jednak w takiej sytuacji
pamietac, zeby stopniowo oddawacé uczniom pole
do samodzielnego dziatania i wchodzié w role osoby
wspierajgcej.

Dobrym przyktadem jest tutaj kwestia orga-
nizacji pierwszych spotkan. Moze sie wydawac,
ze nowo wybrany zarzad SU nie poradzi sobie
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z poprowadzeniem spotkania z reprezentacjami
klas. Opiekun moze wiec poprowadzi¢ pierwsze
zebranie w stylu ,przywddczym” ale zaplanowanie
i organizacja kolejnych powinna by¢ juz po stronie
uczniéw.

Dlaczego warto uczniéw wspieraé zamiast

im przewodzié?

* Samorzad uczniowski z definicji powinien opie-
ra¢ sie na uczniach.

* Im wigksza rola ucznidw w samorzadzie, tym
szybciej jego cztonkowie poznajg zasady odpo-
wiedzialnego wspdtdziatania.

* Wspieranie ucznidw zamiast zastepowania ich
w realizowaniu dziatai odciagza opiekuna od nad-
miaru pracy i stresu.

Opiekun samorzadu jako mediator

Moze sig zdarzyé, ze wsrdd aktywnie dziatajacych
cztonkéw samorzadu uczniowskiego dojdzie do gte-
bokiego konfliktu, ktérego nie bedg w stanie sa-
modzielnie rozwigza¢. Do osiggnigcia porozumienia
i dalszej skutecznej wspdtpracy bedzie im potrzeb-
na niezaangazowana w spdr osoba, ktdra pomoze
im wyj$¢ poza wiasng perspektywe. W przypadku,
gdy konflikt dotyka catej grupy, taka role moze
pefnié opiekun samorzadu. Moze tez wspieraé
w prowadzeniu mediacji ucznidw, ktérzy nie biorg
udziatu w sporze.

Opiekun samorzadu jake rzecznik

Jednak rola opiekuna nie ogranicza sie tylko do
wspétpracy z uczniami. Opiekun jest posrednikiem
migdzy dwoma, czesto zupetnie odmiennymi, $wia-
tami — Swiatem miodziezy i $wiatem dorostych
(w tym nauczycieli). Opiekun samorzadu musi by¢
tez mediatorem miedzy tymi dwoma $rodowiskami
i pomagac ich cztonkom we wzajemnym rozumie-
niu swoich intereséw i potrzeb. Wobec nauczycieli
petni funkcje rzecznika ucznidw, wsréd ucznidw jest
rzecznikiem nauczycieli. Opiekun, zwigzany z oby-
dwiema grupami, zna perspektywe kazdej ze stron.
Dzieki temu, znacznie fatwiej jest mu pokazaé jeden
punkt widzenia drugiej grupie i w ten sposdb umoz-
liwi¢ osiggniecie porozumienia.



Kiedy sie nie udaje

Waznym sprawdzianem jest dla opiekuna samo-
rzadu sytuacja, w ktdrej co$ sie nie udaje i jego
podopieczni ponoszg porazke. Po pierwsze, nalezy
pamietac, ze prawie nigdy odpowiedzialno$¢ za po-
razke uczniéw nie lezy po stronie opiekuna (nawet
jesli inni nauczyciele by to sugerowali). Sytuacija,
w ktdrej co$ sie nie udaje z pewnoscig jest jednak
jedna z tych, w ktdrych potrzebna jest interwen-
cja opiekuna. Wspierajacy opiekun pomaga uczniom
znalez¢ przyczyny porazki, wyciggnaé z nich wnioski
na przysztos¢é (co zrobié, by taka sytuacja sig nie
powtdrzyta?) i motywuje do tego, by pomimo nie-
powodzenia sprdbowaé ponownie.

Co najhardziej przeszkadza rozwojowi samo-
rzadnosci uczniowskiejl to, ze tak niestycha-
nie zalezy nam na tym, zehy to wszystko [co
rohimyl byto perfekcyjne, dopiete na ostatni
guzik, ho przeciez wszyscy patrza i kogo heda
oceniac¢? Oczywiscie — opiekuna! Kazde nie-
dociggnigcie i kazdy niedorohiony drobiazg to
moja wina. Dlatego wyrywa sie dzieciom z rak
rohote, z ktdrg nienajlepiej sohie radza, ,,sko-
pane” przemowienie wymienia na ,lepsze”,
itp. | po co? Co to daje dzieciakom?
Absolutnie nic, poza kolejng doza hezproduk-
tywnego wysitku. Bo przeciez ani nie pozwo-
lilismy im na jakakolwiek wtasng ekspresje,
ani na myslenie.

Lucyna Bojarska

PO CO W SZKOLE SAMORZAD UCZNIOWSKI?

Opiekun czesto staje przed konieczno$cig wyttu-
maczenia, po co szkole samorzad uczniowski? Po-
dobne pytania padajg w szkole ze wszystkich stron,
warto wiec mie¢ w zanadrzu kilka argumentdw.

Z perspektywy uczniow

* Wptyw na swoje najblizsze otoczenie — ucznio-
wie spedzajg w szkole wiekszo$é tygodnia, do-
brze wiec, jesli mogg wspdtdecydowad o tym,
jak bedzie ona funkcjonowa¢.

* Poprawa komunikacji — dzieki dziatajgcemu
samorzadowi wszyscy wiedzg, co sie dzieje
w szkole, polepsza to atmosfere i utatwia roz-
wigzywanie potencjalnych konfliktéw.

* Mozliwo$¢ rozwijania swoich umiejetnosci
w praktyce — wiedze zdobywa sig nie tylko
w czasie tradycyjnych lekcji; Swietng nauka
sq rdznego rodzaju projekty tematyczne i spo-
teczne. Poza zdobywaniem wiedzy na konkretny
temat, mozna wtedy rozwijaé umiejetnosci pra-
cy w grupie, komunikaciji, dobrego zarzadzania
czasem, autoprezentacii.

* Nauka negocjacji i autoprezentacji — dzigki
dziataniom w samorzadzie mtodzi ludzie uczg sie
negocjowania, hierarchizowania swoich potrzeh
i osiggania kompromisdw. Aby zdoby¢ poparcie
dla swojego pomystu musza wiedzieé, w jaki
sposdb atrakcyjnie przedstawi¢ idee i uwiary-
godnic siebie.

Gdy inni nauczyciele watpia

> Samorzadno$¢ ucznidw sprzyja budowaniu part-
nerskich stosunkéw z mtodzieza, a to z kolei po-
maga w unikaniu ostrych konfliktdw, zaogniania
sporow.

* Dziatanie w samorzadzie to dla ucznidw dobra
lekcja demokracji w praktyce — organizujac wy-
bory do wtadz SU, uczestniczac w procesie po-
dejmowania decyzji i ponoszac ich konsekwen-
cje, mtodzi uczg sie $wiadomego uczestnictwa
w zyciu spotecznym.

* Dobrze dziatajacy samorzad uczniowski pomaga
rozwigzaé trudnos$ci, zanim osiggng naprawde
duzg skale.

* Uczniowie najlepiej znajg swoje problemy i me-
chanizmy ich powstawania, dlatego obdarzona

1. 0 samorzadnos$ci i samorzadzie uczniowskim
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zaufaniem grupa miodziezy, zwtaszcza w bardzo
duzych szkotach, czesto jest w stanie zapohie-
gac im lub rozwigzywaé je skutecznigj.

* Uczniowie zadowoleni i lubigcy swojg szkote to
uczniowie bardziej zmotywowani do nauki.

> Dla niektdrych uczniéw, ktérym nauka sprawia
wigcej trudnosci, dziatanie w SU daje mozliwosé
odnalezienia swoich talentdw i ,bycia dobrym”
w innych obszarach niz wymagana programem
wiedza.

* Uczniowie dziatajacy w SU czesciej odkrywajg
zalety pracy w grupie, nie tylko w ramach SU,
ale takze podczas lekeji w klasie.

Gdy zapyta dyrekcja

> Sprawny i skuteczny samorzad uczniowski umie
przeprowadzi¢ diagnoze potrzeb szkoly, co po-
maga w tworzeniu efektywnych planéw rozwoju
szkoly i wdrazania potrzebnych zmian.

* Dobrze dziatajgcy samorzad integruje uczniéw
i cafg spoteczno$é szkolna.

* Dzieki swoim dziataniom, samorzad uczniowski
zapewnia réwnowage pomiedzy nauka a zabawg
i tworzy w szkole dobrg atmosfere.

* Samorzad uczniowski i zaangazowanie w jego
dziatania jest szkotg przedsigbiorczo$ci
i odpowiedzialnosci.

* Dziatania samorzadu uczniowskiego mogg pro-
mowac szkote na zewnatrz.

> Samorzad uczniowski moze ulepszy¢ przeptyw
informacji w szkole.

* W duzych szkotach dyrekcji i nauczycielom
trudno jest kontrolowaé wszystkie zjawiska —
wspobtpraca z dobrze zorganizowanymi uczniami
pozwala nie tylko rozwigzywaé pojawiajgce sie
problemy, ale przede wszystkim je zauwazac.

1. 0 samorzadno$ci i samorzadzie uczniowskim

WLACZAJ DO DZIALANIA

Samorzad to wszyscy uczniowie szkoty. Jesli jego
przedstawiciele majg skutecznie wspdtorganizowad
zycie w szkole i reprezentowad ucznidw, w ten
proces musi byé zaangazowana jak najwieksza
grupa miodziezy.

Doswiadczenie pokazuje, ze niski poziom zaanga-
zowania innych — poza wybranymi przedstawiciela-
mi — uczniéw, jest jedng z gtéwnych przyczyn stabo
dziatajgcego samorzadu. Bez kontaktu z pozostaty-
mi uczniami, korzystania z ich wsparcia, wspdlnego
wymyslania i szukania rozwigzan, nawet demokra-
tycznie wybrani i petni zapatu przedstawiciele SU
nie bedg w stanie zdziata¢ wiele. Mata aktywno$é
miodziezy jest jedng z najwiekszych bolaczek zardw-
no nauczycieli — opiekundw SU, jak i zaangazowa-
nych dziataczy samorzadu.

W co zaangazowaé wieksza grupe uczniow?

Po pierwsze — w przedsiewziecia i inicjaty-
wy wychodzace od przedstawicieli samorzadu
uczniowskiego (np. w dziatania redakeji szkol-
nej gazetki).

Po drugie — we wspdlne podejmowanie de-
cyzji dotyczacych wszystkich uczniow (np.
konsultowanie planéw dziatania samorzadu
uczniowskiego lub wyhor opiekuna SU).

Po trzecie — w dziafania roznych kof zaintere-
sowan np. warsztaty teatralne.

Po czwarte — w wolontariat na rzecz réznego
rodzaju dziatan, do ktérych potrzeha pomocy
wielu osah.

Po piagte do organizacji wybordw — kandydaci
to nie wszystko, potrzebna jest komisja wy-
. horcza, sztahy, kampania pro-frekwencyjna.



Brak zainteresowania uczniow

Z czego moze wynika¢ biernos¢é uczniéw? Czesto
nie sg oni przyzwyczajeni do mozliwo$ci wyrazania
wiasnego zdania. Rozmowy z uczniami pokazujg jed-
nak, ze najbardziej zniechecajacy jest brak poczucia
wptywu — Jesli nikt nie liczy sie z mojg opinig, jesli
moje dziatania nie sg w stanie nic zmieni¢, po co
mam po$wiecac czas, energie i emocje?

Mtodzi ludzie chetnie angazujg sie w dziatania sa-

morzadu, jesli spetnione sg pewne warunki:

> Uczniowie maja poczucie faktycznego wptywu na
Swojg sytuacje.

> Uczniowie widza, ze dyskusje i deklaracje prze-
kiadaja sie na realne zmiany w szkole.

* Mtodzi ludzie widzag w proponowanych dziata-
niach szanse rozwoju w dziedzinach, ktdre sami
uznajg za ciekawe.

* Mtodzi ludzie sg odpowiedzialni za efekt swojgj
pracy.

>k Zaangazowanie ucznidw jest dobrowolne.

Nie oczekujmy od kogo$, ze hedzie angazowat sie
i czut odpowiedzialny za zadanie, ktdre zostato mu
zlecone. Aby pojawita sie ta odpowiedzialno$é,
uczen musi sam zadecydowac, czy i w jaki sposdb
chce osiggnaté wybrany cel.

Wyohrazmy sobie grupe ucznidw, ktoéra chce
wydawaé w szkole gazete. Ich opiekunka
zorganizowata dla nich specjalne warsztaty
dziennikarskie. Pierwszy numer okazuje sie
duzym sukcesem. Uczniowie moga samodziel-
nie wyhiera¢ tematy, nawet te drazliwe. Gdy
pojawiajq sie watpliwosci, opiekunka gazety
rozwaza z nimi konsekwencje opublikowania
danego artykutu. Zacheca tez mtodych dzien-
nikarzy do szukania tematéw poza szkotj.
W okresie wyhoréw samorzadowych gazeta
publikuje wywiady ze wszystkimi kandydata-
mi na burmistrza miasta. Wkrotce redakcja
otrzymuje nagrode w ogdlnopolskim konkursie
gazetek szkolnych. Uczniom udaje sie uzyskaé
zgode na urzgdzenie w jednym z pomieszczen
swojej redakeji. Choé uczniowie majq wiele
ohowigzkow, staraja sie regularnie wydawaé
swojj gazete. Co roku, we wrzesniu, do re-
dakeji zgtaszaja sie kolejne osohy, chetne do
uzupetnienia sktadu dziennikarzy.

Uczniowie osiggneli sukces, poniewaz byli trakto-
wani partnersko. Nikt nie cenzurowat ich pomy-
stéw, z drugiej strony czuli sie odpowiedzialni za
konsekwencje swoich dziatan. Nauczycielka wspie-
rata ich w trudnych momentach, ale tez motywo-
wata do podejmowania nowych wyzwar.

| Konkretne pomysly na zaangazowanie w dzia-
! fania wiekszej liczhy uczniow zamiesciliSmy
i w rozdziale 5.

1. 0 samorzadnos$ci i samorzadzie uczniowskim
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KARTA PRACY 1 3. Zastanow sige nad stabymi i mocnymi strona-
mi samorzadu uczniowskiego w swojej szkole?
Przed Tobg pierwsza karta pracy. Ponizej znajdziesz Z czego mogg wynikac?

kilka pytan, ktdre pomogg Ci zobaczy¢ siehie jako
opiekuna samorzgdu uczniowskiego teraz i zasta-
nowi¢ sig nad zmianami, ktére chcesz wprowadzi¢
do swojej pracy z samorzadem.

Mocne | Stabe 1 Przyczyny

strony | strony |

Przyczyny

Powodzenia!

1. Co chciatbym osiggna¢ jako opiekun samorzadu
uczniowskiego? Na czym w pracy z samorzgdem
zalezy mi najbardziej? Zapisz 3 rzeczy.

4. Co najczesciej utrudnia Ci prace z samorzadem

2. Jakie sg Twoje mocne strony jako osoby wspie- uczniowskim? Co mozesz zrohi¢ zeby temu
rajacej SU? Jakich umiejetnosci Ci brakuje? Nad zapobiec?

ktdrymi chcesz pracowac?

| Co przeszkadza? 1 Co ja moge z tym zrohi¢?

| Moje mocne strony | Jakie umiejetnosci

| . i wiedze chce zdobyé?

1. 0 samorzadno$ci i samorzadzie uczniowskim



2. Samorzad uczniowski,

czyli prawo do wspdtdecydowania

SAMORZAD UCZNIOWSKI WSRGD INNYCH
INSTYTUCJI W SZKOLE

Idea samorzadnosci zaklada, ze uczniowie majg dwa

podstawowe prawa:

* prawo do dziatania, samoorganizacji,

> prawo do udziatu w podejmowaniu kluczowych
decyzji.

Ten podziat odzwierciedlajg réwniez zapisy ,Ustawy

0 systemie oSwiaty”.

Prawo samorzadu uczniowskiego do udziatu
w podejmowaniu decyzji wynika z zatozenia, ze to
samorzad uczniowski jest jedynym reprezen-
tantem ucznidéw na terenie szkoly, a w procesie
decyzyjnym powinni bra¢ udziat ci, ktdrych decyzje
dotycza.

_____________________________

RADA RODZICOW
— reprezentuje rodzicdw, bierze udziat w przyj-
mowaniu programu wychowawczego szkoly,
moze zbieraé pienigdze.

_____________________________

_____________________________

: RADA PEDAGOGICZNA :
. — skupia wszystkich nauczycieli, czuwa nad |
' procesem dydaktycznym. !

_____________________________

Wspétpraca z innymi instytucjami
Spoteczno$é szkolna ztozona jest z czterech funk-
cjonujacych obok siehie grup: dyrekeji, nauczycieli
i pracownikdw szkoly, rodzicéw oraz uczniéw. Pra-
wo o$wiatowe kazdej z nich przyznaje odpowiednie
miejsce w strukturze szkoty i okresla jej role w po-
dejmowaniu decyzji.

Warto zwrécié uwage, ze wszystkie grupy maja
wtasng forme samoorganizacji — w szkotach ak-
tywnie dziatajg rady pedagogiczne, rady rodzicéw
i dyrekcje. Jezeli samorzady uczniowskie majg mieé
realny wplyw na to, co dzieje sie w szkole, réwniez
powinny byé dobrze zorganizowane.

Kazda z ponizszych instytucji moze byé part-
nerem i sojusznikiem dziatan samorzadu, z kazda
z nich samorzad musi wspdtpracowad.

_____________________________

DYREKCJA
— odpowiada za przestrzeganie prawa w szko-
le, nadzoruje sposdb wykorzystania szkol-
nych zasobdw (w tym budzetu).

_____________________________

_____________________________

_____________________________

2. Samorzad uczniowski, czyli prawo do wspdétdecydowania
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SAMORZAD UCZNIOWSKI A PRAWO

W Polsce samorzady uczniowskie dziatajg na pod-
stawie art. 55 ,Ustawy o systemie oSwiaty”,
zgodnie z ktérym w kazdej szkole dziata samo-
rzad uczniowski, ktéry stanowig wszyscy ucz-
niowie tej szkoty.

Whynika z tego, ze, po pierwsze — istnienie samo-
rzadu jest obowigzkiem ustawowym, a po drugie — ze
kazdy uczen jest czeScig tego samorzadu, co ozna-
cza, ze wszyscy uczniowie szkoly mogg uczestniczyé
w dziataniach samorzadu i korzystac z jego uprawnien.

Uprawnienia samorzadu uczniowskiego

W art. 55 ustawy wymienione sg réwniez gtéwne
uprawnienia samorzadu uczniowskiego. Ponadto,
pojedyncze uprawnienia SU wymienia rdwniez
ustawa ,Karta nauczyciela” oraz rozporzadzenia
Ministra Edukacji Narodowej. Ponizej zamieszczamy
zestawienie uprawniefi samorzadu uczniowskiego
wraz z podziatem na to, co samorzad musi robi¢,
co moze robi¢ z wtasnej inicjatywy i co moze robi¢
na wniosek dyrektora.

Uprawnienia samorzadu uczniowskiego

Samorzad musi:

Samorzad moze
z wlasnej inicjatywy:

Samorzad moze
na wniosek dyrektora:

Uchwalié regulamin swojego funkcjo-
nowania (okreslajgcy zasady wybierania
i funkcjonowania organéw samorzadu)
w gtosowaniu réwnym, powszechnym
i tajnym. (art. 55 ,Ustawy

0 systemie o$wiaty”).

Przedstawiaé radzie szkoty lub placowki,
radzie pedagogicznej oraz dyrektorowi
whnioski i opinie we wszystkich spra-
wach szkoty.

W szczegdino$ci wnioski i opinie samorza-
du powinny dotyczy¢ realizacji nastepuja-
cych praw uczniéw:

Wyrazi¢ opinie na
temat pracy nauczy-
ciela w procesie jego
oceny przez dyrek-
tora (art. Ba ,Karty
Nauczyciela”).

Wyrazi¢ opinie na temat decyzji dyrek-
tora o wprowadzeniu mundurkéw (po-
dejmowang za zgodg rady rodzicdw i rady
pedagogicznej) oraz zaopiniowaé wzor
mundurkéw szkelnych, przed podjeciem
tych decyzji (art. 64a ustawy).

Wyrazi¢ opinie na temat decyzji dyrek-
tora o skresleniu ucznia z listy uczniow
przed jej podjeciem (art. 39 ustawy).

Wyrazi¢ opinie na temat decyzji dyrek-
tora o ustanowieniu dodatkowych dni
wolnych od zajeé przed jej podjeciem
(par. 5 ,Rozporzadzenia MENIS w sprawie
organizacji roku szkolnego”).

1) prawo do zapoznawania sie z pro-
gramem nauczania, z jego trescia, celem
i stawianymi wymaganiami,

2) prawo do jawnej i umotywowanej
oceny postepéw w nauce i zachowaniu,

3) prawo do organizacji zycia szkolnego,
4) prawo redagowania i wydawania gazety
szkolnej,

5) prawo organizowania dziatalnosci
kulturalnej, oSwiatowej, sportowej
oraz rozrywkowej

6) prawo wyhoru nauczyciela pefnigcego
role opiekuna samorzadu (art. 55 ,Usta-
wy 0 systemie o$wiaty”).

2. Samorzad uczniowski, czyli prawo do wspdtdecydowania



Przedstawiciel samorzadu musi uczestni-
czy¢ w komisji, ktéra powoluje dyrektor
w wypadku stwierdzenia, ze semestralna
lub roczna ocena przedmiotowa zostata
ustalona niezgodnie z przepisami prawa
(par. 19 ,Rozporzadzenia

MEN w sprawie warunkéw i sposobu
oceniania, klasyfikowania i promowania
ucznidw”).

Ztozy¢ wniosek o powotanie rady szkoty.
Ogédlna zasada méwi, e uczniowie stano-
wig 1/3 sktadu rady szkoly w gimnazjach

i szkotach ponadgimnazjalnych (cho¢

w gimnazjach rady szkoty moga funkcjo-
nowa¢ réwniez bez udziatu ucznidw). (art.
51. ,Ustawy o systemie oSwiaty).

Samorzad uczniowski razem z radg peda-
gogiczng i radg rodzicow wnioskuje do
organu prowadzacego o nadanie szkole
imienia (jesli w szkole istnieje rada szkoty,
przejmuje ona te kompetencje). (Zafaczniki
do , Rozporzadzenia MEN w sprawie ra-
mowych statutéw publicznego przedszkola
oraz publicznych szkét”).

Samorzad uczniowski moze
whnioskowaé do dyrektora
o wprowadzenie mundurkéw szkolnych.
(art. 64a ,Ustawy o systemie o$wiaty”).

Sporzadza¢ wnioski o przyznanie stypen-

diow Prezesa Rady Ministréw uczniom

spetniajagcym warunki okreslone w rozpo-

rzadzeniu (par. 2 ,Rozporzadzenia Rady

Ministréw w sprawie stypendidw Prezesa
Rady Ministrow”).

Jak widaé jedyne uprawnienia samorzadu ucz-
niowskiego, ktdre nie wymagajg zgody dyrekcji
lub/i rady pedagogicznej to kompetencje formalne
— uchwalenie regulaminu i opinie lub udziat w komi-
sji dotyczacej przypadkéw skrajnych, jak skreslenie
z listy ucznidw czy bezprawnie wystawione oceny.

W przypadku pozostatych kwestii, stanowigcych
o istocie samorzadnosci, ich formalne uprawnie-
nia ograniczajg sie do mozliwo$ci wnioskowania
do dyrekeji i wyrazania opinii. Wynika z tego, ze
kluczowa dla rozwoju samorzadnosSci uczniow-
skiej jest dobra wola nauczycieli i dyrekeji,
aby wnioski i opinie miodziezy przekladaty sie na
konkretne dziatania.

Obowigzki dyrektora szkoly

wohec samorzadu

Zaréwno ,Karta Nauczyciela”, jak i ,Ustawa o sy-
stemie o$wiaty” naktadajg na dyrektora specjalne
obowigzki w zakresie samorzadnosci uczniowskiej.
Artykut 7. ,Karty Nauczyciela” stanowi, ze:

Dyrektor szkoty odpowiedzialny jest w szczegdlnosci za:
(...) tworzenie warunkéw do rozwijania samorzqdnej
i samodzielnej pracy uczniow i wychowankdw.

Natomiast w artykule 37. ,Ustawy o systemie
oSwiaty” znajdziemy zapis méwigcy o0 tym, Ze:

Dyrektor szkoty lub placowki w wykonywaniu swoich za-
dan wspotpracuje z radq szkoty lub placowki, radq pedago-
giczng, rodzicami'i samorzqdem uczniowskim.

Oba dokumenty naktadajg na dyrektora oho-
wigzek wspierania i wspotpracy z samo-
rzadem uczniowskim. Nie ma on wiec prawa
blokowa¢ jego inicjatyw, jesli nie stojg one
w sprzeczno$ci z misjg i statutem szkoly. To, czy
dyrektor spefnia ten obowigzek, moze mieé zna-
czenie przy ocenie jego pracy, dokonywanej
przez jednostke prowadzaca — warto, zeby
wiedzieli o tym zaréwno uczniowie, jak i opiekun
oraz sam dyrektor.

2. Samorzad uczniowski, czyli prawo do wspdétdecydowania
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0 CZYM DECYDOWAC WSPOLNIE Z UCZNIAMI

Analiza zapisdw prawa dotyczgcego samorzadéw
uczniowskich wskazuje, jakie decyzje samodzielnie
podejmujg uczniowie i w ktérych obszarach musza
byé zaangazowani w inny sposab.

Warto jednak pamigtaé, ze ustawa reguluje pe-
wien minimalny standard. Prawo o$wiatowe (na
szczescie) nie okresla trybu podejmowania wigk-
szo$¢ decyzji, ktére majg dla uczniéw istotne zna-
czenie (np. w sprawie zagospodarowania pustego
pomieszczenia w szkole). To od zgody dyrekcji
i rady pedagogicznej oraz od ich otwartosci zalezy
wigczenie ucznidw w proces decyzyjny.

Warto tez pamigtac, ze zaangazowanie w po-
dejmowanie decyzji nie musi oznaczaé, ze to
uczniowie sami je podejmujg. W kolejnym pod-
rozdziale prezentujemy kilka posrednich rozwigzan.

Wiecej 0sdb zaangazowanych w podejmowanie

decyzji to:

* wiecej 0s6h zaangazowanych w zycie szkoly,

* wiecej pomystdw na rozwigzania,

> wiecej 0s6b, ktdre utozsamiajg sie z podjeta decyzjg,

* wieksze poczucie odpowiedzialnosci za przyjete
rozwigzanie

W podejmowanie jakich decyzji uczniowie chcg sie angazowac?

Odpowied? na to pytanie zalezy od poszczegdlnych ucznidw, nie da sie wiec stworzy¢ pefnego katalogu ta-
kich zagadnien. Doswiadczenie pozwala jednak zalozyé, ze uczniowie checg mieé wplyw na decyzje, ktore
w sposoh hezposredni dotyczg ich sytuacji, niezaleznie od tego, czy zwigzane sq z dydaktyka, organizacjg

pracy szkoty, czy jej zyciem, kulturalnym.

Ponizej zamieszczamy liste potencjalnych zagadnien, stworzonych z udziatem ucznidw i nauczycieli:

* tworzenie struktury samorzadu uczniowskiego
* wybdr rzecznika praw ucznidw
* wybdr opiekuna samorzadu
> przeznaczenie $rodkéw z funduszy rady rodzicéw
*k lista tematéw projektdw uczniowskich

(w gimnazjum)
> sposob zagospodarowania placu przed szkotg
* wybdr patrona szkoty
* formy wykorzystania tzw. ,godzin karcianych”

* dobdr jezykéw obcych

* organizacja zaje¢ pozalekcyjnych

* wprowadzenie mundurkéw

* wewnatrzszkolny system oceniania
< program wychowawczy

* prace remontowe w szkole

* dziatania projektowe SU

* przyznawanie stypendidw

* krdj mundurkdw

* wspdlne wyjscia do kina/teatru

* plan zakupdw ksigzek do szkolnej biblioteki

W niektdrych z powyzszych przypadkéw prawo o$wiatowe przyznaje mozliwo$é podejmowania decyzji tylko
jednemu organowi (radzie pedagogicznej, dyrektorowi, czasem samorzadowi uczniowskiemu), nic jednak nie
stoi na przeszkodzie, by przed rozstrzygnieciem propozycije zostaty skonsultowane i przedyskutowane z innymi.

2. Samorzad uczniowski, czyli prawo do wspdtdecydowania



Zacheé samorzad uczniowski do sprawdzenia,
o czym chcieliby decydowac uczniowie szkoty.
W tym celu uczniowie mogg stworzyé Scienne
forum na szkolnym korytarzu. Takie forum, to
nic innego jak kilka arkuszy papieru sklejonych
w jedng tablice i powieszonych na $cianie. Na
kartonie napiszcie duzymi literami pytanie: ,,0 ja-
kiej sprawie szkoty chciatbym zdecydowac?”
i przez tydzien czekajcie na pojawiajgce sie na
niej odpowiedzi.

Po tygodniu przedstawiciele samorzadu powinni
zebraé i omowié wyniki tego eksperymentu. Na

kartonie z pewnoscig pojawig sie pomysly irracjo-
nalne lub nierealne, ale wsrdd nich bedzie wiele
rzeczy, o ktérych waska grupa wiadz samorzadu
nie pomyslataby w czasie swojej dyskusji.
Zadaniem przedstawicieli samorzadu jest opra-
cowanie wnioskéw z forum, zaprezentowanie ich
uczniom (na stronie internetowej, przez radiowe-
zel, na tamach gazetki szkolnej) oraz nauczycielom
i dyrektorowi. Spotkanie z dorostymi, do ktérego
podstawg bedzie materiat ze Sciennego forum,
moze by¢ poczatkiem ciekawych negocjacii.
Forum $cienne moze by¢ sposohem zhierania
opinii uczniéw takze o wielu innych sprawach do-
tyczacych samorzadu uczniowskiego i zycia szkoly!

_______________________________

____________________________________________________________

JAK WEACZAC UCZNIOW W DECYDOWANIE

Zaznaczali$my juz, ze wigczenie ucznidw w proces podejmowania decyzji nie oznacza przekazania im swoich
kompetenciji przez inne organy szkolne. Trudno sobie wyobrazi¢ sytuacje, w ktérej uczniowie decydujg samo-
dzielnie o sposohie oceniania, z pewnoscig realne jest jednak przeprowadzenie z samorzgdem uczniowskim
konsultacji dotyczacych takiego wewngtrzszkolnego systemu przed jego przyjeciem.

Piramida decydowania

Udziat w decydowaniu

Przyktadowe zagadnienie

DECYDOWANIE
Uczniowie podejmuja decyzje samo-
dzielnie (bez udziatu nauczycieli i dyrekeji)

| Wybdr przedstawicieli

| samorzadu uczniowskiego
1

1

WSPOLDECYDOWANIE
Uczniowie podejmuja decyzje wspolnie
z dorostymi (wszyscy muszg sie zgodzié)

| Whniosek o nadanie
| szkole imienia
1
1

KONSULTOWANIE
Opinia uczniéw jest wzieta pod uwage
przed podjeciem decyzji (konsultacje)

| Skreslenie ucznia
1z listy uczniéw
1
1

decyzji

INFORMOWANIE |
Uczniowie sg informowani o podjetej :
1

Przyjecie statutu szkoty

Wydaije sie oczywiste, ze na najnizszym poziomie (poinformowania o decyzji) powinny znalezé sie wszystkie
rozstrzygniecia dotyczace ucznidw. Jednak im wiecej decyzji bedzie przynajmniej poddawanych konsultacjom
z nimi, tym lepiej bedg je oni rozumieli i tym chetnigj przyjmowali.

2. Samorzad uczniowski, czyli prawo do wspdétdecydowania
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Negocjacje

0 tym, jakie zagadnienia umie$cimy na poszcze-

gdlnych szczeblach piramidy, zadecydowaé powinni

wspdlnie wszyscy zainteresowani. Ustalenie zasad
decydowania mozna podzieli¢ na kilka etapéw:

. Ustalenie, jakimi decyzjami zainteresowani sg
uczniowie (na przyktad poprzez $cienne forum
opisane powyzej).

2. Stworzenie przez samorzad spéjnej propozycji,
w ktdrej uczniowie wypowiedzg sie na temat
tego, o czym chcg decydowaé sami, 0 czym
wspdlnie z dorostymi, jakie decyzje powinny byé,
ich zdaniem, konsultowane z nimi.

3. Organizacja spotkania z dyrekcjg i przedstawi-
cielami rady pedagogicznej, w czasie ktérego
wynegocjowane zostang wspdlne rozstrzygnie-
cia. (Byé moze nie uda sie uzyska¢ zgody dyrek-
cji na to, by uczniowie samodzielnie zdecydowali
0 zagospodarowaniu pustego pomieszczenia, ale
bedzie juz zgoda na wspdlne rozstrzygniecie tej
sprawy przez dorostych i mtodziez.)

4. 0 wynikach takiego spotkania przedstawiciele
samorzadu powinni poinformowaé wszystkich
uczniéw — na przykiad za posrednictwem przed-
stawicieli samorzaddw klasowych.

2. Samorzad uczniowski, czyli prawo do wspdtdecydowania

DECYDOWANIE | WSPOLDECYDOWANIE

Podczas badan prowadzonych w warszawskich
szkotach w 2009 roku, uczniowie niezaangazowani
w prace samorzadu deklarowali, ze powodem ich
biernosci jest brak wptywu samorzadu na decyzje,
ich zdaniem, kluczowe.

Petne wiaczenie ucznidw w decydowanie (lub
wrecz przekazanie im w catosci odpowiedzialnoSci
za podjecie decyzji) jest procesem wymagajgcym
wiele zaangazowania nie tylko ze strony ucznidw,
ale réwniez dorostych, ktdrzy deklarujg swojg ot-
warto$é na wspétprace z miodziezg. Warto jed-
nak podjaé ten wysitek — docenig go z pewnoscig
uczniowie i pozytywnie wplynie to na prestiz oraz
aktywno$é samorzadu uczniowskiego.

Pierwsze kroki

Warto zdaé sobie sprawe z tego, ze uczestnictwo
w podejmowaniu decyzji w szkole bedzie dla wiek-
szoéci mtodych ludzi pierwszym doswiadczeniem
tego rodzaju, muszg sie wiec do tego dobrze przy-
gotowag. | tutaj wiasnie istotng role moze odegraé
opiekun.

Mozna rozwazyé zorganizowanie krotkiego spot-
kania przygotowawczego dla uczniéw, ktérzy majg
pdzniej wspoétdecydowaé w jakiej$ kwestii razem
z dorostymi. W czasie takiego spotkania uczniowie:
* zapoznajg sie z zagadnieniem do rozwigza-

nia (by¢ moze bedg potrzebowali wyjasnien
opiekuna);
* starajg sie wymysli¢, jak najwiecej rozwigzan
danego problemu;
> oceniajg plusy i minusy kazdego z nich;
* szeregujg je w kolejnoSci od najbardziej do naj-
mniej preferowanego;
Decydowanie i wspdtdecydowanie mozna éwiczy¢.
Takie ¢wiczenia warto rozpoczaé od decyzji, kto-
re przyniosg bezposredni i szybki efekt — np. jakie
ksigzki kupi¢ do szkolnej hiblioteki. Dostrzezenie
efektéw wiasnych decyzji z pewnoscig zwiekszy
zaangazowanie w kolejne dyskusje (nawet jesli
cze$¢ z nich bedzie dotyczyta szkolnych dokumen-
téw, przez ktdre mtodym ludziom trudno bedzie
przebrngg).



Rada szkety, czyli dohra formuta
wspétdecydowania

,Ustawa o systemie oSwiaty” stwarza bardzo
dobrg podstawe do wigczania uczniéw we wspoi-
decydowanie o sprawach szkoty — daje mozliwosé
powotania rady szkoty. Rada sktada sie z przedsta-
wicieli nauczycieli, rodzicdw i uczniéw w réwne;
proporcji (choé¢ w gimnazjach istnieje réwniez
mozliwos¢ powotania rady szkoty bez reprezentacii
uczniowskiej).

Jezeli w szkole istnieje rada szkoty (nie jest to
organ obowigzkowy) ustawa przyznaje mu szereg
istotnych kompetencji (m.in. uchwalanie statutu
szkoty, opiniowanie planu pracy szkoty, ocena sy-
tuacji w szkole). Rada szkoty moze rdwniez dyspo-
nowac¢ wtasnym budzetem.

Rada szkoty stwarza przedstawicielom samorza-
déw uczniowskich dobrg okazje do brania udziatu
w waznych dyskusjach o tym, co dzieje sie w szko-
le i do wyrazania swoich opinii. Jest tez dobrym
polem do nawigzywania wspdtpracy pomiedzy ucz-
niami, nauczycielami i rodzicami. Poniewaz sam sa-
morzad uczniowski nie moze posiadaé $rodkdw fi-
nansowych, jest to réwniez instytucja, ktéra moze
zhieraé $rodki zarabiane de facto przez samorzad.

Co wazne, jesli samorzad uczniowski zgtosi
wspolnie z radg rodzicow wniosek o powota-
nie rady szkoty — dyrektor musi ja powotac.
Jest to zatem kolejna dos¢ silna kompetencja SU.
Jesli uczniowie sg zainteresowani takim rodzajem
udziatu w zyciu szkoty — warto z niej skorzystac!

Warunki efektywnego wspétdecydowania

Zaangazowanie uczniéw w proces decydowania

bedzie skuteczne tylko pod pewnymi warunkami.

Zapewnienie, by zostaly one spefnione, lezy poza

mozliwo$ciami ucznidw i jest w wiekszoSci przy-

padkéw zadaniem opiekuna.

* Uczniowie maja rzeczywiste poczucie wply-
wu na podejmowane decyzje. Zadaniem opie-
kuna moze by¢ pokazanie uczniom konsekwencji
ich zaangazowania w podejmowanie decyzji lub,
wprost, skutkéw poszczegdlnych rozstrzygniec.

* Uczniowie rozumiejg dyskutowane zagad-
nienia i potrafig zaproponowaé alternatyw-
ne rozwigzania. Czesto zadaniem opiekuna
bedzie przygotowanie ucznidw do spotkania —
wyttumaczenie problemu. W czasie spotkania
uczestnicy powinni dbaé o to, by postugiwac sie
zrozumiatym dla ucznidw jezykiem (np. unikanie
akroniméw i skrétéw myslowych).

* Dorosli sa otwarci na udzial mtodych ludzi
w dyskusji i wziecie pod uwage ich zdania.
Zgoda dyrekcji i nauczycieli na wigczenie ucz-
nidw w podejmowanie decyzji to tylko poczatek
procesu. Otwartos¢ dorostych jest wazna na
kazdym kolejnym spotkaniu, nawet jesli oznacza
to spowolnienie procesu lub potrzebe dodatko-
wych wyjasnien. Rdwnie wazne jest podejmo-
wanie dyskusji na temat formutowanych przez
mtodziez wnioskéw, nawet jesli na poczatku
wydajg sie nierealne.

Z wtaczaniem mtodych ludzi w decydowanie
o sprawach szkoty wigze sie jedno dodatkowe za-
grozenie — ryzyko tzw. tokenizmu. Tokenizm to sy-
tuacja, w ktorej przedstawicieli jakiejs grupy
wigcza sie do ciat decyzyjnych, ale w praktyce
nikt nie liczy sie z ich zdaniem (zawsze mozna
ich przegtosowad) i traktuje sie ich jak dekoracje
(tzw. paprotki). Uczniowie bardzo szybko dostrze-
gq w takiej sytuacji nieszczero$é intencji, poczuja
sig manipulowani i ich zainteresowanie udziatem
w podobnym procesie ostabnie. Symptomem po-
jawiajacego sie problemu moze byé niepoddawanie
pod dyskusje wnioskdw miodych ludzi lub powta-
rzajgce sie gtosowanie dorosli versus miodziez.

2. Samorzad uczniowski, czyli prawo do wspdétdecydowania
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KONSULTOWANIE DECYZJI

Konsultowanie decyzji z uczniami to odpowiednik
mechanizmu konsultacji spotecznych, w ramach
ktdrych przedstawiciele wtadz przedstawiajg
obywatelom swoje plany dotyczace zmiany lub
uchwalania nowych aktdéw prawnych, inwestycji
lub innych przedsiewzieé, ktdre bedg miaty wptyw
na 2ycie codzienne i prace obywateli (Zrédto: portal
ngo.pl). Podobnie jest w szkole — organ podejmujg-
cy decyzje (np. dyrektor) przedstawia proponowa-
ne rozwigzanie samorzadowi uczniowskiemu.
Konsultacje nie ograniczajg sie jednak tylko do
przedstawienia proponowanych rozwigzar, obecne
w nich musi byé tez wystuchanie opinii na propo-
nowany temat, dokonywanie modyfikacji i informo-
wanie o ostatecznej decyzji (Zrddto: portal ngo.pl).

Rozwigzanie czy problem

Istotg szkolnych konsultacji jest zebranie opinii
i pomystéw mozliwie wielu cztonkéw spotecznosci
szkolnej (ucznidw, nauczycieli, pracownikéw admini-
stracyjnych). Konsultacje mogg dotyczy¢ konkret-
nego pomystu — pokazujg wéwczas nastawienie do
przedstawionego projektu, pomagajg oceni¢ jego
przydatno$¢, umozliwiajg zebranie uwag i opinii
pomocnych przy jego udoskonalaniu. Dzigki konsul-
tacjom tatwiej dostrzec trudno$ci czy zagrozenia,
ktdrych wezesniej nie widzielismy, udoskonalié¢ po-
myst 0 rozwigzania, na ktdre nie wpadliby$my sami.

Druga forma konsultacji przypomina troche bu-
rze mézgéw. Polega na wspdlnym peszukiwaniu
rozwigzan wybranego zagadnienia, problemu czy
kwestii sporne;j.

Kazde z tych podejsé pozwoli duzo zyskaé, ale
niesie tez za sohg pewne trudnosci. Warto zasta-
nowié sig, ktdre z nich zastosowaé w konkretnej
sytuaciji. Ponizsza tabelka utatwi ocene przydatno-
$ci kazdej z proponowanych metod.

2. Samorzad uczniowski, czyli prawo do wspdtdecydowania

KONSULTACJE SPOLECZNE

. przedstawienie proponowanego rozwigzania

\Z

. 2. wystuchanie opinii zainteresowanych

\Z

3. wprowadzenie zmian, ktdre je uwzgledniajg

\Z

4. poinformowanie o ostatecznym rozwigzaniu

Konsultacje gotowych
rozwigzan

Konsultacje
problemow

i wspdlne szukanie
rozwigzan

Umozliwiajg uzyskanie
opinii w krétszym
czasie.

Wymagajg duzo czasu.

Mniejsze prawdopodo-
biedstwo chaosu w dys-
kusiji, istnieje struktura,
do ktérej mozna sie
odwotywac.

Wieksze ryzyko cha-
osu przy duzej liczbie
uczestnikéw.

Ryzyko przeoczenia
ciekawego rozwiazania,
nieuwzglednianego
wczesniej.

Wieksza szansa na
innowacyjne, oryginalne
rozwigzania.

Ryzyko uznania decyzji
za narzucong z gory.

Silniejsze utozsamianie
sie z podjeta decyzja.

Nie potrzeba wiedzy
eksperckiej ani rozlegtej
wiedzy na temat zagad-
nienia, zeby méc brac¢
udziat w dyskusji.

Wieksze poczucie odpo-
wiedzialnosci za podjete
decyzje.




Formy konsultacji

Konsultacje mogg przybieraé rdzne formy. Od
$ciennego forum, czyli powieszonego w widocz-
nym miejscu duzego plakatu z zapisanym pytaniem,
wokét ktdrego uczniowie moga dopisywaé swoje
odpowiedzi, przez zebranie opinii podczas spotkania
klasy na godzinie wychowawczej, po ogdlnoszkolng
debate!

Konsultacje szkolne krok po kroku

> Ustal termin, wybierz migjsce spotkania.

> Zadbaj, aby uczniowie nie tylko dowiedzieli
sie kiedy odbeds sie konsultacje, ale tez, by
zrozumieli na czym bedg one polegaty i czego
dotyczyly.

* Pierwsze konsultacje warto zorganizowac
w trakcie lekcji, zacheci to uczniéw do uczest-
nictwa w kolejnych spotkaniach.

* Poinformuj uczestnikdw o planach, zamierze-
niach, zmianach, jakie rozwaza szkota.

> Daj kazdej osobie mozliwo$é wygtoszenia swojej
opinii na temat przedstawionego pomystu.

* Pozwdl na wymiane opinii, spytaj: kto sie zga-
dza?, kto ma inny pomyst?.

> Konsultacje nie powinny przerodzi¢ sie w sesje
marudzenia, zazalen i zarzutdw, poniewaz ich
celem jest znajdowanie rozwigzan. Z kazdego
gtosu prébuj wyodrebnié wiec pomyst zmian,
konstruktywnych rozwigzan. Zapytaj uczniéw:
jakie odczucia wywotuje w nich dana propozycja:
jakie widzg alternatywne rozwigzania?

> Jesli konsultacje majg petni¢ funkcje doradcza,
zadbaj o przedstawienie wnioskdw i pomystdw
decydentom. Poinformuj ucznidéw o ostatecz-
nej decyzji i przyczynach, dla ktdrych zostata
podieta.

* Jeéli konsultacje majg na celu wypracowanie
wspalnego rozwigzania, dgz do konkretyzowa-
nia pomystdw, pytaj o to, jakie uczniowie widzg
szanse i zagrozenia? jakie bedg konsekwencje
takich decyzji? W ten sposéb powinno wytonié
sie rozwigzanie problemu.

KARTA PRACY 2

Przed Tobg druga karta pracy. Ponizej znajdziesz
kilka pytan, ktére pomoga Ci zobaczy¢ siebie jako
opiekuna samorzadu uczniowskiego teraz i zasta-
nowi¢ nad zmianami, ktére chciatbys$ lub chciataby$
wprowadzi¢ do swojej pracy z samorzadem.
Powodzenia!

1. Ktdre z decyzji, dotychczas podejmowanych
w Twojej szkole przez dorostych, mogtyby byé
przekazane uczniom?

2. Jaka forma konsultacji z uczniami najlepiegj
sprawdzithy sie w Twojej szkole? Dlaczego?

3. Kto mdgthy by¢ Twoim sojusznikiem w przekony-
waniu rady pedagogicznej i dyrekcji do wieksze-
go wigczenia ucznidw w podejmowanie decyzji
w szkole?

4. Jakie kroki nalezatoby podjgé w Twojej szkole by
stworzyé rade szkoty?

2. Samorzad uczniowski, czyli prawo do wspdétdecydowania
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3. Samorzad uczniowski,

czyli prawo do dziatania

DZIALANIA UCZNIOW

Poza reprezentowaniem uczniéw, dbaniem o ich
prawa i umozliwianiem wigkszej liczbie 0sébh wspéi-
decydowania o szkolnych sprawach, samorzad
uczniowski petni jeszcze jedng wazng role. Jest
to umozliwianie uczniom realizacji wiasnych
pomystow zwigzanych z uatrakcyjnieniem i orga-
nizacjg szkolnego zycia.

Prawo do dziatania

Rola ta wigze sie z prawem samorzadu uczniow-
skiego do skfadania radzie szkoly, radzie pedago-
gicznej i dyrektorowi wnioskéw i opinii w kwestiach
zwigzanych z realizacjg nastepujgcych praw:

> prawo do organizaciji zycia szkolnego, umozliwia-
jace zachowanie witasciwych proporcji miedzy
wysitkiem szkolnym a mozliwo$cig rozwijania
i zaspokajania wtasnych zainteresowan;

* prawo do redagowania i wydawania gazety
szkolnej;

* prawo do dziatalnosci kulturalnej, o$wiatowe;j,
sportowej oraz rozrywkowej zgodnie z wtasny-
mi potrzebami i mozliwo$ciami organizacyjnymi,
w porozumieniu z dyrektorem (art. 55. ,Usta-
wy 0 systemie oSwiaty”).

Wiekszo$¢ samorzaddw uczniowskich w jakim$
stopniu korzysta z tego prawa, organizujgc szkolne
uroczystosci, imprezy, itp. Bardzo czesto od tego,
jaka jest jakosé tych wydarzen i ich dostoso-
wanie do potrzeh i zainteresowan uczniow za-
lezy to, jak hedzie oceniana dziatalno$é wiadz
SU i samorzad jako catos¢.

3. Samorzad uczniowski, czyli prawo do dziatania

Jesli wérdd tych aktywnosci dominujg nudne
szkolne akademie z okazji rdznych uroczystosci lub
mato zréznicowane dyskoteki, niewielka jest szansa
na to, ze aktywno$¢é SU bedzie wysoko oceniana
i wiele 0s6b wigczy sie w jego dziatania lub weZmie
udziat w wyborach do wiadz.

Dobre dziatanie samorzadu uczniowskiego
Jakie kryteria muszg byé spefnione, zeby dziatanie
samorzadu uczniowskiego mozna byto uznaé za do-
bre? Jest ono takie, jesli samorzad::

* jest odpowiedzig na prawdziwe potrzeby ucz-
niow szkoty;

* wykorzystuje zasohy dostepne w spotecz-
nosci szkolnej (np. talenty i zainteresowania
ucznidw lub infrastrukture szkolng);

* pozwala realizujgcym je osobom wykazaé sie
kreatywnoscia, nie narzuca niczego z gory;

* zostawia realizatorom woelng reke w sferze
organizacji;

* aktywizuje mozliwie duzg liczhe ucznidw;

* dziata zgodnie z zasadami realizacji projektow.

Dlaczego warto?
Dziatanie w sposdb, ktéry spefnia kryteria dobrej
praktyki, wymagac¢ bedzie od opiekuna i ucznidw
wiecej wysitku — zardwno na etapie przygotowan,
jak i realizacji. Zachecamy jednak do podjecia tego
wysitku, ze wzgledu na liczne korzysci, jakie wynika-
ja z realizowania dziatan SU zgodnie z nimi.

* Dziafania sg realizowane przez ucznidw dla ucz-
niéw, co wzmacnia poczucie identyfikacji
ucznidow z ich samorzadem i szkofj.

* Rozpoznanie potrzeb i zasobéw przed rozpocze-
ciem dziata zmniejsza ryzyko niepowodzen,



poswiecenia czasu i pracy na aktywnosci, kté-
re albo nie bedq dla uczniéw interesujgce, albo
trzeba bedzie przerwac ich realizacje ze wzgle-
du na brak czasu, umiejetnosci lub zasohdw
materialnych.

* Uczniowie, poprzez dziatanie, zdohywajg prak-
tyczne umiejetnosci przygotowywania i re-
alizacji projektow, przydatne w wielu aspek-
tach zycia.

* Wigksze poczucie autorstwa dziatah SU wzmac-
nia poczucie wplywu na swoje otoczenie, co
jest podstawg rozwoju postawy obywatelskiej
i odpowiedzialnosci za dobro wspdlne.

* ycie szkolne staje sie bardziej harwne,
urozmaicone i atrakeyjne — zaréwno dla ucz-
niéw, jak i nauczycieli!

JAKIE DZIALANIA PROWADZIC?

Zaczynamy od rozpoznania potrzeb i zasohow.
Ten etap jest podstawg do przygotowania planu
pracy samorzadu na catg kadencje, dlatego warto
zrealizowaé go na samym poczatku, po ukonstytu-
owaniu sie nowo wybranych wiadz..

Czym sa potrzeby i zasohy?

Potrzehy — zainteresowania i problemy ucznidw;
wszystko to, czym checg i lubig sie zajmowaé oraz
to, czego im w szkole brakuje lub co, ich zdaniem,
powinno ulec zmianie.

Zasohy — wszystko to, co mozna wykorzystaé do
realizacji projektu. To umiejetno$ci ucznidw, ich
czas, gotowos¢ do zaangazowania sie w dziatanie,
wsparcie grona pedagogicznego, rodzicdw oraz
dyrekeiji, zasoby materialne szkoty.

Narzedzia rozpoznawania potrzeh

i zasohow

Czesto wydaje nam sie, ze potrzeby i zasoby widacé
na pierwszy rzut oka i kazdy doskonale je zna. Zache-
camy jednak do tego, by przyjrze¢ sie im w sposdb
bardziej usystematyzowany. Dzieki temu moze okazaé
sig, na przyktad, ze poszczegdine grupy uczniéw ina-
czej definiujg swoje potrzeby. Jedni beda proponowali
,wiecej dobrej fantastyki w szkolnej hibliotece”, inni
»mozliwo$¢ korzystania z pracowni komputerowej”,
jeszcze inni ,stworzenie uczniowskiego punktu xero”.

Najbardziej popularne narzedzia stuzace rozpo-
znawaniu potrzeb i zasobdw to wywiad i ankieta.
Mozna tez wykorzystac juz dostepne dane (szkolne
dane urzedowe, fora internetowe, strony szkdt czy
klas na portalach spotecznosciowych), obserwacie,
fotografie. Zachecamy do zgtebienia tego obszaru,
poniewaz dobre przygotowanie narzedzi, jest klu-
czem do zdobycia uzytecznych informacii.

. Polecamy — publikacje Diagnoza potrzeb mtodzie-

! Zy w Srodowisku lokalnym, ktorej zalecenia bardzo

' dobrze mozna przefozy¢ réwniez na Srodowisko

! szkolne. Jest ona bezptatnie dostepna w Interne-

i cie: http://www.rownacszanse.pl/hooks/3769 _

; Diagnoza_potrzeh_mlodziezy.pdf

Etapy zdobywania informacji o potrzebach

i zasohach uczniéw

* Ustalenie gtéwnego tematu hadania. Nie
warto prébowaé dowiadywaé sie wszystkie-
go od razu — temat powinien byé konkretny
i ograniczony. Przyktady tematdw to m.in. jak
uczniowie spedzajg czy cheieliby spedzaé czas
wolny; opinie na temat. zaje¢ pozalekcyjnych;
zainteresowania i umiejetnosci uczniéw; ich
problemy i trudno$ci; relacje miedzy gronem
pedagogicznym a uczniami w szkole. Wspélnie
z samorzadem mozesz zastanowic sie — jakie
inne tematy badawcze mogg by¢ interesujace
z punktu widzenia prowadzonych przez niego
dziatan.

* Wyhér grupy czy oseéh, ktére zostang prze-
badane — mogg to byé reprezentatywne grupy
ucznidw, ale w przypadku niektérych tematéw
konieczne moze okazaé sie zasiegnigcie opinii
nauczycieli, dyrekcji oraz rodzicow.

< Wyhér metody albo metod zdobywania in-
formacji. Zeby informacje byly bardziej wia-
rygodne warto korzystaé z minimum dwéch
metod badawczych!

* Przygotowanie konkretnych narzedzi, takich
jak pytania do ankiety czy wywiadu, obserwacja,
lista poszukiwanych informacji.

* Realizacja bhadania.

* Zehranie i analiza wynikéw oraz wyciggnie-
cie wnioskéw. Na tym etapie odpowiadamy
sohie na pytania postawione na etapie przygo-
towywania badania.

3. Samorzad uczniowski, czyli prawo do dziatania
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Zadanie praktyczne — pomyst na
nietypowe zdohywanie informacji

Mapa szkoty, widziana oczami mtodych
Zache¢ ucznidw do przeprowadzenia bada-
nia, dzieki ktéremu dowiedzg sig, jakie miejsca
w szkole sg wazne dla mtodych ludzi i odkryja,
ktdre szkolne punkty sg uznawane przez ucznidw
za nieatrakcyjne.

Dlaczego warto:

> Dowiesz sie, ktére miejsca sg wyjatkowo lu-
biane przez ucznidéw i gdzie mozna organizo-
waé réznego rodzaju wydarzenia i akcje.

> Odkryjesz, o ktére miejsca w szkole nalezy
szczegdlnie zadbaé, aby zmienié¢ stosunek
mtodych ludzi do nich.

* Sprawdzisz, w ktérych punktach najlepiej
umieszczac informacje tak, aby dotarta one
do catej spotecznosci uczniowskiej.

Grupa hadana: trzy lub wigcej losowo wybranych
klas w szkole. (Pomdz uczniom wylosowac klasy:
wypisz na kartkach nazwy klas, kartki wrzué¢ do
jednego pojemnika, aby z niego wyja¢ okreslong
liczbe karteczek.)

Potrzebne materiaty: kartki i duze arkusze z wy-
drukowanym planem szkoty, flamastry.

Realizacja:

W wylosowanych klasach przedstawiciele samo-
rzadéw klasowych (np. na godzinie wychowaw-
czej) proszg ucznidw o zaznaczenie na planie
szkoty miejsc:

* w ktérych najbardziej lubig sie spotykac;

* w ktérych najbardziej lubig rozmawiac;

* w ktdrych mogg rozwija¢ swoje zainteresowania;

* w ktérych najczesciej czerpig informacje o tym,
co sie dzieje w szkole;

* ktore sg wedlug nich nieatrakcyjne, zaniedbane.

Przedstawiciele samorzadéw klasowych zhierajg
wypetnione przez klase plany i nanoszg odpowie-
dzi na jeden duzy arkusz z planem szkoly.

\Wazne: Zadhaj o to, ahy kazdy uczen samo-
dzielnie uzupetniat swoja mape szkoly. Dla-
czego? Poniewaz tylko wtedy wyniki hadania
pozwolg grupie na wyciggniecie trafnych
wnioskéw i zaplanowanie takiego dziatania,
ktore hedzie uzyteczne dla catej uczniow-
skiej spotecznosci.

Rnaliza: 7 kazdego samorzadu klasowego hiorg-
cego udziat w badaniu wybierz przedstawiciela. Ta
osoba bedzie reprezentowaé samorzad klasowy
na wspélnym spotkaniu. Na spotkaniu roztéz ar-
kusze z planem szkoty, na ktéry wczesniej zostaty
naniesione odpowiedzi badanych klas. Zastanéw
sie wspdlnie z uczniami:

* Do jakich dziatah SU moze wykorzystaé miej-
sca w szkole najbardziej atrakcyjne dla mio-
dych ludzi?

* Jakie dziatania SU mogg zmieni¢ stosunek ucz-
niéw do tych miejsc, ktére sg uznawane za
nieciekawe lub zaniedbane?

* Do umieszczania jakich informacji SU moze
wykorzystaé te miejsca, w ktérych mtodzi
ludzie najczesciej sprawdzajg wiesci ze szkoty?

Zainteresowanych pogtehieniem informacji i przygotowaniem rzetelnych hadan potrzeh i zasohow
uczniow w szkole, odsytamy do nastepujacych publikacji:

— Babhie Earl, Badania spofeczne w praktyce, Wydawnictwo PWN, Warszawa 2006r.
— Sztabinski Pawet B. (red.). Fieldwork jest sztukq. Jak dobrac respondenta, sktonic¢ do udziatu w wywiadzie, rzetelnie
i sprawnie zrealizowac badanie. Warszawa: Wydawnictwo IFiS PAN 2005.

____________________________________________________________
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SWOT - analiza mocnych i stabych

stron szkoty

SWOT to metoda analizy, ktdra jest $wietng pod-
stawg do planowania dziata. Moze byé wykorzy-
stana jako podsumowanie i uzupetnienie wezes-
niejszego rozpoznania potrzeh i zasobéw szkoty.
Mozna ja tez wykorzystaé jako samodzielng
metode przygotowujgca do planowania — wy-
maga mniej nakladéw czasu i pracy niz prowadzenie
bardziej rozbudowanych badan.

SWOT moze przybraé postac takiej tabelki:

Analiza SWOT moze by¢ zastosowana do analizy
mocnych stron albo problemdw szkoty, samorza-
du uczniowskiego czy spotecznosci lokalnej, a takze
szans i zagrozen konkretnych pomystow na projekty.

W ramach analizy SWOT nalezy okresli¢ cztery ob-
szary dotyczace hadanego zagadnienia czy projektu:
* silne strony — (Strengths);

* sftahe strony — (Weaknesses);

* szanse, mozliwosci — (Opportunities);

* zagrozenia — (Threats)

Wewnetrzne (kwestie dotyczace SU, potencjat ucznidw
szkoly, opiekuna)

. Mocne strony Stabe strony
1

dyrekcja, zasoby szkoly, rodzice, grono pedagogiczne)

Zewnetrzne (odnoszace sie do kwestii spoza samego SU —

| Szanse Zagrozenia
1
1

Zadanie praktyczne — przeprowadzenie

analizy SWOT

Zorganizuj spotkanie, w ktérym wezmg udziat
uczniowie zaangazowani w dziatania samorzgdu
oraz 0soby biorgce aktywny udziat w zyciu szko-
ty. (Zeby wyniki pracy byly petniejsze, warto nie
ograniczaé sie tylko do cztonkéw wiadz SU.)

1. Przed spotkaniem ustalcie wspdlnie, jakiego te-
matu ma dotyczy¢ analiza SWOT. Moze to byé
funkcjonowanie samorzadu uczniowskiego (bardzie]
ogdlnie); temat moze jednak by¢ bardziej zawezony
i odnosi¢ sie do jednej sprawy (np. przestrzeganie
praw uczniéw) lub jednego konkretnego dziatania
(np. organizacja festiwalu teatralnego).

2. Na duzym arkuszu papieru lub tablicy podzie-
lonej na cztery kwadraty wpiszcie nazwy czte-
rech elementéw SWOT.

3. Nastepnie, niech kazda osoba samodzielnie wy-
pisze na matych samoprzylepnych karteczkach,
jakie silne i stabe strony oraz zagrozenia i moz-
liwosci widzi w odniesieniu do danego tematu.
Daj uczestnikom sporo czasu na zastanowienie.

4. Potem, niech uczestnicy w parach poroz-
mawiajg 0 tym, co udato im sie wypracowaé
a nastepnie niech potaczg karteczki, ktdre
zawierajg te same elementy. Przy wigkszej

______________________________

______________________________

liczbie os6h, pary mogq potaczyé sie w czwadrki
i ponownie potgczyé wspdine pomysty.

9. Podsumuj burze mézgéw — najpierw wpiszcie do
tabeli elementy wspdlne, dostrzegane przez wigk-
szq liczbe os6h, nastepnie te, ktdre dostrzegaja
tylko niektdrzy. Postarajcie sie uzgodni¢ wersje
analizy SWOT, z ktdrg wszyscy sie zgadzacie.

6. Najwazniejszy etap to odniesienie sie do kazdej
czesci analizy SWOT i opracowanie pomystéw na:

> ograniczanie stabych stron;

> wykorzystanie mocnych stron jako atutdw;

> analizowanie zagrozen i przygotowywanie dzia-
tar zaradczych;

> wykorzystywanie szans.

Podziel uczestnikdw na grupy, z ktdrych kazda zajmie
sig opracowaniem jednego z powyzszych podpunk-
tdw. Nastepnie, podzielcie sig na forum pomystami —
pamigtajcie, zeby nie pozostaly one tylko pomystami,
ale, by zostaty uwzglednione przy dalszej pracy!

Na tego typu spotkanie warto przeznaczyé mi-
nimum dwie godziny — trzeba przewidzie¢ czas na
prace samodzielng i dyskusje. Dobrym pomystem
jest przeprowadzenie analizy SWOT dziatalnosci sa-
morzadu uczniowskiego wsréd grona pedagogicz-
nego i dyrekcji, a nastepnie poréwnanie nauczyciel-
skiej wizji aktywnosci samorzadu z wizjg uczniéw.

______________________________

3. Samorzad uczniowski, czyli prawo do dziatania
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PRZYGOTOWANIE PLANU PRACY SAMORZADU
UCZNIOWSKIEGO

Opisane wyzej metody zdobywania informaciji oraz
analiza SWOT to doskonaty punkt wyjécia do wypraco-
wania planu pracy wiadz samorzadu. Znajac sfabe
i mocne strony szkoty lub aktywnosci SU oraz potrze-
by i zasoby ucznidw, tatwiej wypracowaé plan, ktére-
go wykonanie bedzie wartosciowe i sprawi satysfakcje
zaréwno realizujgcym, jak i pozostatym uczniom.

Jak przygotowac plan pracy
— krok po kroku?
Przygotowanie rocznego planu pracy samorzadu
uczniowskiego warto podzieli¢ na dwa spotkania.
W idealnej sytuaciji oba te spotkania prowadzg sami
uczniowie a opiekun uczestniczy w nich, oferujac
swoje wsparcie, jesli okazuje sie to konieczne.
Mozna réwniez wyobrazié¢ sobie kilka posrednich
form, w zalezno$ci od do$wiadczenia uczniéw: opie-
kun moze wspdtprowadzi¢ spotkanie razem z przed-
stawicielem uczniéw; opiekun moze pomdc uczniom
zaplanowaé przebieg spotkania krok po kroku lub
skomentowa¢ stworzony przez nich plan. Caty pro-
ces moze wygladaé tak:

. Zhierzcie wnioski z diagnozy potrzeh i zaso-
how oraz analizy SWOT, ktdre w jakikolwiek
sposdb odnoszg sie do aktywnosci samorzadu
uczniowskiego.

2. Podzielcie wnioski na takie, ktére mogg zo-
stac przetozone na konkretne dziatania i takie,
ktdre méwig o rzeczach hardziej ogdlnych.

3. Ustalcie, jakie powinny hy¢ gtéwne cele dzia-
tania SU w tym roku szkolnym — w odniesieniu
do wnioskéw z diagnozy albo analizy SWOT.

4. Zastandwcie sie wspdlnie, jakie dziatania po-
moga wam zrealizowaé wyznaczone cele. Na po-
czatku spisujcie wszystkie pomysty na dziatania
na zasadzie burzy mdzgdw, bez ich odrzucania.

9. Porozmawiajcie chwile o kazdym z pomystdw.
Jaki cel lub cele pozwala zrealizowaé to dziafa-
nie? Czy wiedza, jakg zdobyliscie prowadzac roz-
poznanie potrzeb i zasobdw oraz analize SWOT
pozwala wam stwierdzi¢, ze jest to dziatanie po-
trzebne, interesujgce dla ucznidw i wykonalne?

6. Pomysly, ktdre przejda wstepng weryfikacje po-
dzielcie na trzy kategorie: ,,musi si¢ wydarzyc”,
»powinno sie wydarzy¢”, ,,moze sie wydarzyc”.

3. Samorzad uczniowski, czyli prawo do dziatania

W pierwszej kategorii powinny sie znalez¢ pomy-
sty, ktdre odpowiadajg na palace, bardzo istotne
potrzeby uczniéw, a takze te, ktore budzg zaintere-
sowanie wigkszosci potencjalnych realizatordw. Na
tym mozna zakoriczy¢ pierwsze spotkanie i poddaé
pomysty ocenie innych ucznidw.

W ustalenie, ktére dziatania powinny sie wyda-
rzyé w szkole, warto wigczyé wszystkich ucz-
niéw lub przynajmniej przedstawicieli wszystkich
klas. Moze sie to odby¢ np. za pomocg interneto-
wej ankiety, w ktdrej wypisane bedg wypracowane
na podstawie diagnozy pomysty i kazdy bedzie miat
mozliwosé okreslenia, jak wazny jest dla niego dany
pomyst.

Konsultacje spoteczne dotyczace tego, czym po-
winien zajmowacé sie samorzad moga mie¢ réwniez
forme otwartej debaty lub $ciennego forum, czyli
dostepnego dla wszystkich miejsca (tablicy, pla-
katu), na ktérym mozna zapisywaé swoje uwagi
dotyczace prezentowanych pomystow.

Dzieki temu wtadze SU beda miaty pewnosé, ze
zajmujq sie realizacjg wydarzen, ktére postrzegane
sq jako istotne prze wigkszq liczbe ucznidw.

Przyjrzyjcie sig opiniom ucznidw, wyrazonym
w czasie konsultowania pomystéw w szerokim gro-
nie. Postarajcie sig wzigé pod uwage jak najwiecej
z nich — pamietajcie jednak, ze zaden plan nie moze
uwzgledniaé wszystkich pomystéw. Zadaniem sa-
morzgdu jest wybranie sposrdd rdznych propozycii
tych najbardziej potrzebnych.

Zastandweie sie nad kazdym z pomystdw z pierw-
szej kategorii — ile czasu zajmie jego przygotowa-
nie, jak wiele osdb powinno byé w to zaangazowa-
nych, czy potrzebne jest szczegdlne wsparcie lub
zasohy, czy jest to jednorazowe wydarzenie alho
inicjatywa cykliczna (np. raz na miesigc) czy tez
dziatanie trwajace nieprzerwanie przez caly rok
szkolny (np. powotanie rzecznika praw ucznia).

Rozpiszcie pomysty w czasie na caty rok szkolny.
Dzieki temu zobaczycie, czy jest mozliwe zaplano-
wanie dodatkowych wydarzen z kategorii ,powin-
no” lub ,moze sie wydarzy¢”, czy tez wydarzenia
z kategorii ,musi” sg na tyle czaso- i pracochtonne,
Ze na nic innego nie starczy czasu. Pamietajcie:
zawsze trzeba zakladaé, ze dane dziatanie zajmie
wigcej czasu i pracy niz planujemy na poczatku!

Plan pracy na kolejny rok szkolny jest gotowy —
zyczymy powodzenia w jego realizacji!



GZYM JEST CEL?

ROLA OPIEKUNA W REALIZACJI PROJEKTOW

Cel to stan, do jakiego chcemy doprowadzi¢, rea-
lizujgc dane dziatanie.

Wtasciwe wyznaczenie celu pomaga dobraé dziata-
nia, ktére odpowiadajg na ustalone wcze$niej po-
trzeby; w trakcie realizacji umozliwia sprawdzanie,
czy wszystko idzie w dobrg strone; a po zakorcze-
niu pracy — czy cel zostat zrealizowany i czy mozna
mowi¢ o sukcesie, czy tez nie — i trzeba zastanowié
sie nad tym, co nalezatoby zmienié.

Poczatkujgcy realizatorzy projektdw czesto mylg
cel z dziataniem.

— NIE: postawienie stojakdw na rowery przed
szkolg

TAK: zwigkszenie liczby uczniéw dojezdzaja-
cych do szkoty na rowerach

— NIE: zorganizowanie dyskoteki szkolnej
— TAK: zintegrowanie uczniéw klas pierwszych
ze starszymi uczniami szkoty

Jaki powinien by¢ dobry cel?

Zeby cel wiasciwie spefniat swojg funkcje powinien

byé SMART — z angielskiego ,madry”. Oto cechy,

jakie powinien spefnia¢ cel SMART:

* konkretny (Specific), precyzyjnie okreslajacy,
co chcemy zmienié lub osiggnag;

> mierzalny (Measurable), powinno byé mozliwe
do sprawdzenia, czy zostat osiggniety;;

> ambitny (Ambitious), powinien zakfada¢ osigg-
niecie czego$, co wymaga pewnego wysitku;;

> realny (Realistic), musi by¢ w zasiegu mozliwo-
$ci i umiejetnosci wykonawcow;;

> okreslony w czasie (Timebound), powinien by¢
wyznaczony termin zakoriczenia realizacji cel..

Ustalajac cele na poczatku roku szkolnego warto
rozrézni¢ cele dtugoterminowe od celéw krotko-
terminowych lub tez operacyjnych.

Cele diugoterminowe, to te zwigzane z dziataniem
catego samorzadu lub opiekuna, natomiast krdtko-
terminowe czy operacyjne, to cele zwigzane z re-
alizacjg konkretnych dziatan.

Po ustaleniu ogdlnego planu pracy na caly rok
szkolny, warto kazde z wigkszych dziatan réwniez
traktowaé projektowo.

Co to oznacza w praktyce? Kazde z tych dziatan

powinno:

— miec ustalony cel lub cele;

— by¢ realizowane przez zespét;

— by¢ oparte o wczesniejsze rozpoznanie potrzeb
i zasoh6w;

— by¢ zaplanowane i realizowane wedtug planu,
mie¢ Scisle okreslony poczatek i koniec.

Kazdy z projektéw nalezy realizowaé etapami,

dbajac o zachowanie tej samej ich kolejnosci. Nizej

przedstawiamy te etapy, wraz z krdtkim opisem

roli, jakg na kazdym z nich powinien petni¢ opiekun.

Krok 1 — Zdohywanie informacji o potrze-

hach i zasobach

Rola opiekuna:

— Pomaga sprecyzowaé temat badania, grupe
badawcza (osoby badane) i zdecydowaé sie na
najbardziej odpowiedniag metode.

— Wspiera ucznidw w przygotowaniu narzedzi
badawczych.

— Pomaga uczniom przeprowadzi¢ badanie (prze-
prowadzenie ankiety w trakcie lekcji, uzyskanie
zgody dyrekcji na umieszczenie Sciennego forum
na szkolnym korytarzu, itp.)

— Pomaga podsumowac badanie i wyciggngé wnio-
ski z wynikdw.

Krok 2 — Okreslenie celéow i wyhdr pomy-

stéw na dziatania

Rola opiekuna:

— Pilnuje, zeby cele dziatai byly wiasciwie okreslo-
ne — nie pokrywaly sig z dziataniami i spetniaty
kryteria SMART.

— Proponuje forme wyboru pomystéw na dziata-
nia — dyskusje, forum $cienne, czy inne formy,
dbajac o to, zeby pomysty na dziatania byty kon-
sultowane z calym samorzadem uczniowskim,
czyli ze wszystkimi uczniami szkoty.

— Pomaga uczniom okresli¢ realno$é poszczegdl-
nych pomystéw — mozliwosci czasowe i dostep-
nos$¢ zasobdw koniecznych do ich realizacji.

3. Samorzad uczniowski, czyli prawo do dziatania
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Krok 3 — Planowanie dziatan
Rola opiekuna:

Proponuje uczniom forme pracy nad planowa-
niem.

Czuwa, aby podczas planowania wypisac
wszystkie czynnoSci potrzebne do realizacji
projektu.

Upewnia sie, ze uczniowie wyznaczyli do kazde-
go zadania osobe odpowiedzialng oraz okreslili
termin jego wykonania.

Sprawdza realno$¢ plandw — zaréwno pod
wzgledem czasu potrzebnego na ich wykonanie,
jak i mozliwosci wykonawcdw.

Krok 4 — Poszukiwanie sojusznikdw
Rola opiekuna:

Jest tacznikiem pomiedzy uczniami i dyrekcja,
pomaga skontaktowaé sie z potencjalnymi so-
jusznikami.

Wspiera ucznidw w czasie przygotowania do
rozmowy z potencjalnym sojusznikiem (pomaga
przygotowaé argumenty; daje wskazéwki, jak
sie zachowywac i na co zwrdci¢ uwage).
Moze, na proshe uczniéw, bra¢ udziat w roz-
mowach czy negocjacjach z potencjalnymi so-
jusznikami.

Wspiera dziatania uczniéw poprzez lobbowanie
na rzecz ich projektu u dyrekcji, wéréd rady
pedagogicznej, rady rodzicéw.

Krok 5 — Realizacja dziatan
Rola opiekuna:

Pozwala uczniom dziata¢ samodzielnie — réwniez
ponosi¢ porazki!

Pomaga w pozyskaniu niezbednych pozwoleri na
dziatanie.

Czuwa nad tym, by prace wykonywane byty
zgodnie z harmonogramem.

Docenia zaangazowanie ucznidw i zwraca uwa-
ge na niedociggniecia (udziela konstruktywnej
informacji zwrotnej, ale nie krytykuje i nie wy-
recza w dziafaniu).

Motywuje ucznidw.

Pomaga w prowadzeniu dokumentacji, jesli taka
jest konieczna.

Krok 6 — Ewaluacja
Rola opiekuna:

Ttumaczy sens ewaluacji.

Pomaga wymysli¢ metody ewaluacji projektu
(np. pytania: czego sie nauczytem? jak nam sig
pracowato? co sie zmienito?)

Wspiera uczniéw w wycigganiu wnioskdw z ich
sukceséw i porazek.

3. Samorzad uczniowski, czyli prawo do dziatania



Ewaluacja — ocena dziatan samorzadu
uczniowskiego

Ewaluacje warto prowadzié¢ nie tylko na zakofcze-
nie kadencji samorzadu — podsumowuijac catorocz-
ng prace — ale réwniez po zakoficzeniu wazniej-
szych dziatan czy etapéw. Czesciej, zastanawiajac
sie nad efektami pracy, aktywni uczniowie beda
mogli poprawiaé jako$¢ swoich projektdw i wyko-
nywanych zadan.

Ponizej proponujemy kilka warsztatowych metod
ewaluacji. Mozna je wykorzystaé podczas spotkan
podsumowujacych, jako wstep do refleksji nad tym,
co byto sukcesem, a co mozna jeszcze poprawic
i jak to zrohig.

Rece

Popro$ uczestnikéw o odrysowanie na kartce pa-
pieru wiasnej dioni. Na kazdym z palcéw uczestnicy
powinni napisa¢ jedng rzecz dotyczacg ewaluowa-
nego wydarzenia/projektu:

— co hyto najlepszg strong — na kciuku,

— 0 czym opowiem znajomym — na wskazujacym,

— co hyto najstabszg strong — na $rodkowym,

— ¢0 bym zmienit — na serdecznym,

— czego sie nauczytem (ew. dowiedziatam, co byto
zaskakujace) — na matym.

Uczestnicy indywidualnie wypetniajg kontur dfoni,
zgodnie z wiasnymi opiniami.

Koto ewaluacji
Narysuj na arkuszu papieru albo na tablicy koto,
podziel je na cztery rdwne czesci. Na kazdej z nich
napisz, jakie zagadnienie majg oceni¢ uczestnicy.
Moze to by¢ np. zdobyta wiedza, praca grupowa,
realizacja celdw, satysfakcja z udziatu w projekcie.
Zadaniem uczestnikdw jest postawienie w kazdej
¢wiartce kota kropki oznaczajacej ich ocene danego
aspektu czy zagadnienia. Im blizej punktu przecigcia
sie linii — $rodka kota, tym ocena wyzsza, im blizej
brzegdw, a nawet poza kotem, tym nizsza.

Potki sklepowe
Na arkuszu papieru albo na tablicy narysuj duzy pro-
stokat, podzielony na trzy-cztery réwne czesci — beda
to pétki w sklepie Rozdaj uczniom po kilka karteczek sa-
moprzylepnych. Zadanie polega na zapetnieniu ,pétek”
towarem — elementami dziatania czy projektu, ktdre
ewaluujecie. Uczniowie majg wypisa¢ wszystkie skia-
dowe projektu, ktére chca ocenié. Umieszczajg je na
odpowiedniej ,pétce”, przyklejajac do prostokata — im
wyzsza ,pétka”, tym lepsza ocena danego elementu.
Nastepnie, prowadzacy porzadkuje naklejone kar-
teczki, jesli trzeba precyzuje z uczestnikami niejas-
ne sformutowania i omawia wynik...

Rzeka projektu

Na tablicy lub arkuszu papieru narysuj schema-
tycznie rzeke — od Zrddta w gdrach do ujscia.
Symbolizuje ona zakoriczony wiasnie rok szkolny lub
projekt. Uczniowie majg pomysleé o swoich uczu-
ciach i do$wiadczeniach na poszczegdlnych jego
etapach. Mogg je zapisa¢ w odpowiednim migjscu
biegu ,rzeki” lub umiesci¢ na kartkach samoprzy-
lepnych i przyklei¢. Uczestnicy mogg rdwniez uzu-
petniaé ,rzeke” o elementy graficzne, symbolizujg-
ce konkretne wydarzenia czy momenty przetomowe
w projekcie. Nastepnie wspélnie z uczestnikami
oméw to, co zawiera ,rzeka” — proszac o rozwi-
nigcie i uzupetnienie najwazniejszych elementéw.

0s oceny

Za pomocg tasmy malarskiej albo sznurka wyznacz
0$ posrodku sali. Na jednym jej kraficu potdz kartke
z napisem ,100%”", na drugim ,0%”. Nastepnie
popro$ uczestnikdw, zeby przez zajecie miejsca
w wybranym miejscu osi pokazali, na ile procent
oceniajg poszczegdine elementy projektu, warszta-
tu, wydarzenia. W grupie realizujgcej projekt moze
to by¢ na przyktad: osobista satysfakcja z pracy,
zdobyta wiedza czy umiejetnosci, ciekawie spedzo-
ny czas, praca zespotowa, wspétpraca z opiekunem
itp. Uczestnicy zajmujg miejsca w wybranym miej-
scu na osi — ochotnicy uzasadniaja, co wptyneto na
zajecie przez nich tego miejsca.

3. Samorzad uczniowski, czyli prawo do dziatania
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POMYSLY NA DZIALANIA
- INSPIRUJ UCZNIOW

Zachecamy do tego, zeby pomysty dziatai wycho-
dzity od samych ucznidw. Jesli jednak nie umie-
ja oni czasem wyj$¢ poza stale obecne w szkole
schematy dziatari podejmowanych przez samorzady,
warto podsunaé im inspirujgce strony internetowe
i publikacje. Wiele pomystéw znajduje sie:

na stronie programu ,Samorzad uczniowski”
samorzaduczniowski.pl — szczegélnie w dziale
.Materialy dla samorzadu” i ,Materialy dla na-
uczycieli”, podrozdziat ,Pomysty na dziafania”;

w przewodniku ,Samorzad uczniowski — porad-
nik dla ucznia”, dostepnym w wersji elektronicz-
nej na stronie samorzaduczniowski.pl,w dziale
,0 programie”;

na stronie dziatasz.pl — portalu redagowanym
przez mtodych dla mtodych, ktéry zawiera spe-
cjalny dziat poSwiecony dziataniom do zrealizo-
wania przez samorzad uczniowski.

Ponizej przedstawiamy kilka wybranych pomystéw.
* Gzy znasz swoje prawa i ohowigzki? — Samo-

rzad zawiesza na korytarzu kartki z pytaniami
o szkolne prawa i ohowigzki oraz odpowiedziami
na nie, dzieki czemu uczniowie mogg zweryfiko-
wacé i pogtebié swojg wiedze.

Przerwa dla wolontariatu — Samorzad przy-
gotowuje informacje dotyczace dziatar wolonta-
riackich w okolicy i przedstawia je zaintereso-
wanym uczniom w trakcie dyzuru na przerwie.

3. Samorzad uczniowski, czyli prawo do dziatania

* Pomozcie zwierzakem! — Uczniowie przyno-

szg do szkoty makulature. Dochdd ze skupu
samorzad przekazuje najblizszemu schronisku
dla zwierzat.

Eko-wlepki — Samorzad rozmieszcza w szkole
eko-wlepki przypominajace o nawykach przyja-
znych dla $rodowiska, takich jak dokrecanie kra-
néw, segregowanie odpaddw czy gaszenie Swiatfa.
$ciana dobrych praktyk — Na zawieszonym
w korytarzu duzym arkuszu brystolu uczniowie
wpisujg rzeczy, ktére pomagajg im w nauce,
dzieki czemu przekazujg sobie pomysty na efek-
tywniejsze uczenie sig.

Szkolny bank czasu — Samorzad tworzy liste
os6h, ktdre chciatyby sie nauczyé czego$ no-
wego (np.: gry na gitarze) oferujgc w zamian
pomoc W rozwijaniu innej umiejetnosci, dzieki
czemu uczniowie wykorzystujg i przekazujg dalej
swoje talenty.

Festiwal praw cztowieka — Samorzad przy-
gotowuje projekcje filméw dokumentalnych
dotyczacych praw cztowieka, ktdra moze hyé
punktem wyjscia do szkolnej dyskusiji.

Pomoc pilnie potrzebna — Samorzad przy
wsparciu nauczycieli organizuje w trakcie
przerw serig upozorowanych wypadkdw. Ucz-
niowie, ktérzy znajdg sie w centrum wydarzen,
muszg wigczy¢ sie do akcji ratunkowej przyswa-
jajac sobie zasady pierwszej pomacy.
Kulturalna mapa miasta — Korzystajac z apli-
kacji Google Maps uczniowie tworzg mape
miejsc, w ktdrych odbywajg sie ciekawe wy-
darzenia kulturalne oraz ktére oferujg aktywny
wypoczynek po lekcjach.

Lekcja demokracji — Uczniowie wskazujg palacy
problem dotykajacy polska miodziez w obszarze
edukaciji czy aktywnos$ci spotecznej i organizujg
w tej sprawie debate parlamentarng, dzieki czemu
uczq sie trudnej sztuki dyskusji w sferze publiczngj.



KARTA PRACY 3

Przed Tobg trzecia karta pracy. Ponizej znajdziesz
kilka pytan, ktére pomoga Ci zobaczy¢ siehie jako
opiekuna samorzadu uczniowskiego teraz i zastano-
wié nad zmianami, ktdre chciatby$ lub wprowadzié
do swojej pracy z samorzadem.

Powodzenia!

1. Jak zachecitby$ przedstawicieli swojego samo-
rzadu do przeprowadzenia diagnozy potrzeh
i zasobow?

2. Jakie metody diagnozy potrzeb i zasobéw mo-
glyby by¢, Twoim zdaniem, najbardziej efektyw-
ne w Twojej szkole? Dlaczego?

3. Co jest dla Ciebie najtrudniejsze we wspieraniu

uczniéw realizujgcych projekt? Jak mozesz po-
radzi¢ sobie z tymi trudno$ciami?

: Trudnos$ci we wspieraniu : Pomysty na przezwycie-

I ucznidw przy realizacji ' zenie pojawiajacych sie
I I

i projektu i probleméw
I I

] ]

] ]

] ]

] ]

] ]

I I

] ]

] ]

] ]

] ]

] ]

I I

] ]

1 1

1 1

1 1

] ]

4. Kogo uznajesz za potencjalnego sojusznika

samorzgdu uczniowskiego w planowanych
przez nich dziataniach? Jak wykorzystaé ich
wsparcie?

Sojusznicy | Jak wykorzystaé
| ich wsparcie?

3. Samorzad uczniowski, czyli prawo do dziatania
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4. Organizacja | struktura samorzgdu

uczniowskiego

REGULAMIN SAMORZADU UCZNIOWSKIEGD

Uchwalenie regulaminu swojego funkcjonowania to
najprecyzyjniej okreslona kompetencja samorzadu
uczniowskiego. To, jakie zapisy znajdujg sie w regu-
laminie, moze mie¢ realny wplyw na sposdb funk-
cjonowania SU. Mimo tego, regulamin zazwyczaj
nie jest gtdwnym obiektem zainteresowania — ani
ucznidw, ani opiekundw.

Warto posSwiegcié czas...

Jest to jednak na tyle wazny dokument, ze war-
to do niego siegngé — i zacheci¢ do tego uczniéw
aktywnych w SU. Jesli w szkole do tej pory nie
istniat regulamin — koniecznie trzeha go stwo-
rzyé. Nalezy pamieta¢, ze zgodnie z ustawg, do-
kument ten powinien by¢ uchwalony przez ogot
uczniow w gtosowaniu powszechnym, rownym
i tajnym. Jedyne ograniczenie ustawowe jest ta-
kie, ze regulamin nie moze by¢ sprzeczny ze statu-
tem szkoly. Jesli wiec zapisy regulaminu nie sg
sprzeczne ze statutem, dyrektor nie ma prawa
nie zgodzi¢ sie na jego uchwalenie w takim
ksztatcie, w jakim chcg uczniowie.

Zasady tworzenia regulaminu

Regulamin powinien by¢ dostosowany do warun-

kéw i specyfiki kazdej szkoty. Jest jednak kilka

podstawowych kryteriéw, ktdre powinien spetniac.

> Regulamin nie moze zawiera¢ zapiséw sprzecz-
nych z prawem o$wiatowym, ani ze statutem
szkoly.

* Regulamin okresla ogdlne zasady, a nie kon-
kretne rozwigzania (NIE: opiekunem samorzg-
du uczniowskiego jest p. Nowak; TAK: opiekun

4. Organizacja i struktura samorzadu uczniowskiego

samorzadu uczniowskiego jest wybierany przez
0gdt uczniéw w wyborach powszechnych, taj-
nych i bezposrednich sposréd zgtoszonych przez
rade pedagogiczng kandydatdw).

> Regulamin nie moze dotyczyé kwestii nie naleza-
cych do kompetencji samorzgdu uczniowskiego
(np. uchwalanie planu wychowawczego szkoty,
dysponowanie budzetem szkoty).

* Regulamin zachowuje reguty tworzenia tekstow
prawnych i jest napisany formalnym, ale zrozu-
miatym dla uczniéw jezykiem.

Co powinien zawieraé regulamin?
Ponizej przedstawiamy podstawowe kwestie, ktdre
powinien okreslaé regulamin.

Rozdziat |

Powinien zawiera¢ nazwe samorzadu uczniowskie-
go, stwierdzenie, ze tworzg go wszyscy uczniowie
szkoty, ewentualnie okreslenie roli i uprawnien
samorzadu uczniowskiego na podstawie ,Ustawy
0 systemie oSwiaty”.

Rozdziat 11

Opis organdw zarzadzajacych samorzadu (np. sa-
morzgdy klasowe, przewodniczacy SU, rada lub za-
rzad SU, parlament SU), okreslenie, ktére organy
SU sg wyhierane w wyborach, ktére za$ powoty-
wane (i przez kogo). W kolejnych artykutach nalezy
po kolei opisaé: sktad, sposdb powotywania oraz
kompetencije kazdego z organéw SU.

Rozdziat 111

Opis innych organdw samorzadu uczniowskiego
(np. komisje lub sekeje, rzecznik praw ucznia — jesli
jest uczniem, itp.) oraz skiad, sposéb powotywania
i kompetencje kazdego z tych organdw.



Rozdziat IV

Sposdh reprezentowania oraz funkcjonowania
organdw wtadzy — czas trwania kadencji poszcze-
gdlnych organdw, sposdb podejmowania decyzji,
guorum wymagane do podjecia decyzji.

Rozdziat U

Ordynacja wyborcza — czyli szczeg6towe okreslenie
sposohéw wybierania poszczegdinych organdw.
(Wiecej informacji o tym, co powinna zawierac or-
dynacja znajduje sie w dalszej czesci tego rozdziatu.)
Rozdziat VI

Opis sposobu wyhierania opiekuna samorzadu ucz-
niowskiego, zasady wspdtpracy SU z opiekunem,
kompetencje opiekuna.

Rozdziat VI

Zasady dotyczace zmieniania i uchylania zapisdw re-
gulaminu, a takze uchwalania nowego regulaminu.

Zaangazowanie opiekuna w tworzenie

regulaminu

Zgodnie z ustawa, to uczniowie przygotowujg re-

gulamin funkcjonowania samorzadu uczniowskiego.

W wiekszosci szkét mtodziez bedzie jednak potrze-

bowata wsparcia opiekuna w formutowaniu kon-

kretnych zapiséw w jezyku prawnym.

W idealnej sytuaciji uczniowie tworzg wiec regu-
lamin razem z opiekunem samorzadu (i np. nauczy-
cielem wiedzy o spoteczedstwie). W takim procesie
wazne jest to, by nauczyciel:

— potrafit zadaé uczniom pytanie o preferowane
rozwigzania (np. powotanie parlamentu SU lub
rady SU);

— umiat wyjasni¢ wady i zalety przedstawianych
alternatyw (np. wieksza reprezentatywnose,
spowolnienie podejmowania decyzji);

— potrafit przetozyé proponowane przez uczniéw
rozwigzania na jezyk zapisdw regulaminu.

Regulamin samorzadu uczniowskiego powinien
by¢ zrozumiaty dla wszystkich uczniéw w szkole
— przyjmowany jest przeciez w glosowaniu po-
wszechnym. Warto o to zadbaé, przygotowujgc
np. jego wersje z komentarzami, ktére w pro-
stych stowach wyjasnig znaczenie i konsekwencje
poszczegdlnych zapiséw. Tak przygotowany regu-
lamin powinien zostaé przedstawiony wszystkim
uczniom — warto do tego wykorzystaé na przykfad
samorzady klasowe.

Ogdlnoszkolne gtosowanie nad przyjeciem regu-
laminu warto potaczyé z innymi wyborami odby-
wajgcymi sie w szkole (wyborami przedstawicieli
samorzadu uczniowskiego kolejnej kadencji lub
nowego opiekuna) lub z innym ogdlnoszkolnym
wydarzeniem. Przygotowanie szkolnych wyboréw
moze by¢ dla grupy uczniéw gimnazjalnym projek-
tem edukacyjnym.

Wiecej informacji na temat tworzenia regula-
minéw i przyktady konkretnych rozwigzan mozna
znalezé na stronie www.samorzaduczniowski.pl.

larzad, Rada czy Parlament, czyli jakie
organy w naszym samorzadzie?

Struktura samorzadu uczniowskiego, czyli to,
jakie organy wchodzg w jego sktad, powinna hyé
opisana w regulaminie. Jednak tworzac lub zmie-
niajgc regulamin nalezy zadac sobie pytanie — jak
struktura bedzie pasowata do SU w mojej szkole?
Ponizej przedstawiamy kilka najczesciej wystepu-
jacych organdw SU wraz z opisem ich mocnych
i stabych stron.

4. Organizacja i struktura samorzadu uczniowskiego
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Nazwa organu
(nazwy organéw moga
by¢ rézne, w tabeli
podajemy przyktady)

Skiad
i funkcjonowanie organu

Mocne strony

Stahe strony

Przewodniczacy
samorzadu
uczniowskiego

Organ jednoosobowy,
powinien by¢ wybierany

w powszechnych i bezpo-
$rednich wyborach. Koor-
dynuje prace pozostalych
organdw, reprezentuje caty
samorzad przed dyrek-

cjg, radg pedagogiczna,
rodzicami i na zewnatrz
szkoly, jest odpowiedzialny
za przedstawienie dyrekcji

i uczniom planu pracy na
kolejny rok szkolny, a takze
sprawozdania z dziatalnosci
SU po zakoriczeniu kadencji.

Jest ,twarzg” SU

— konkretng osoba, do
ktérej w waznych sprawach
mogg zwracaé sie zaréwno
uczniowie, jak i nauczycie-
le. Jego gfos moze mie¢
decydujgce znaczenie

w sprawach budzacych
kontrowersje. Jesli jest
typem charyzmatycznego
lidera moze skupia¢ wokot
siebie ludzi i dobrze moty-
wowacé ich do pracy.

Jesli jego kompetencije
lub/i charakter sg zbyt
silne, moze sprawic, ze
caly samorzad bedzie
utozsamiany z jego osobg.
Problem moze sie pojawié
réwniez wéwczas, gdy,na
przewodniczacego zostanie
wybrana osoba niekompe-
tentna i niezaangazowana
— moze to zdecydowaé

0 niepowodzeniu wigkszosci
dziatan SU.

Zarzad samorzadu
uczniowskiego

Organ liczacy od kilku do
kilkunastu osch, powinien
byé wybierany w po-
wszechnych i bezposred-
nich wyborach. Zadaniem
zarzadu jest uchwalenie

i realizowanie planu

pracy SU na calfg kadencje.
Cztonkowie zarzadu sg
odpowiedzialni za realizacje
planu pracy a takze nadzér
nad realizacjg innych
kompetenciji SU.

Poniewaz jest malg grupa,
moze fatwigj i szybciej
podejmowaé decyzje. Jesli
skiada sie z aktywnych oséb
moze wiele wypracowac
nawet jesli wiekszosé
ucznidw szkoly jest stabo
zainteresowana aktywnoscig
w samorzadzie. Dobrze sie
sprawdza w szkotach malych
lub w sytuacji niskiego zain-
teresowania uczniow kandy-
dowaniem w wyborach.

llos¢ zadan, jakie moze
realizowa¢ mata grupa
0s6b jest ograniczona.
Istnieje niebezpieczenstwo
zamknigcia sie tej grupy na
pozostatych uczniéw szkoty
i realizowanie pomystow
bez odniesien do potrzeb

i zasobdw. Czesto wiasnie
zarzad identyfikowany jest
btednie z samorzadem.

Rada samorzaddw
klasowych

Organ skfadajacy sie z prze-
wodniczacych samorzadéw
klasowych. Moze petnié
funkeje zarzadu lub funkcjo-
nowac obok zarzadu i petnié
funkeje doradczg, konsulta-
cyjng lub/i wspétuczestni-
czyé w podejmowaniu przez
zarzad decyzji o uchwalaniu
planu pracy i realizacji
konkretnych projektéw.
rada moze pefnic¢ funkcje
kontrolne wobec przewodni-
czacego lub/i zarzadu.

Umozliwia wigczenie
wigkszej liczby oséh

w aktywno$¢ samorzadu,
zwieksza role samorzadéw
klasowych. Jesli prze-
wodniczacy klas dziatajg
sprawnie, wiecej informacji
o dziataniach SU dociera
do uczniéw w ich klasach.
Moga oni réwniez przeka-
zywac zarzadowi i przewod-
niczagcemu pomysly i uwagi
zgtaszane przez ucznidw
szkoly.

Jedli udziat rady jest
przewidziany w procesie
podejmowania decyzji (np.
konieczna jest jej zgoda lub
opinia), moze to utrud-
nia¢ i wydtuza¢ proces
decyzyjny. (Rada jako organ
bardziej liczny rzadziej sie
zbiera i wolniej obraduje.)
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Parlament uczniowski | Organ zlozony ze wszyst-
kich uczniéw szkoty (zainte-
resowanych uczestnictwem
w spotkaniu), ktérzy mogg
zbierac sie w okreslonych
odstepach czasu. Parla-
ment moze zatwierdzaé
plan pracy lub poszcze-
gdlne (najwazniejsze)
decyzje przewodniczacego
lub/i zarzgdu, moze réwniez
uchwala¢ wtasne uchwaty,
opiniowa¢ decyzje innych
organdw szkoly.

Jesli duza liczba ucznidw
jest zainteresowana udzia-
tem, istnienie parlamentu
Swietnie wplywa na wzrost
poczucia sprawczosci

i odpowiedzialno$ci za zycie
szkoly. Jest forum dyskus;ji
0 sprawach waznych

dla szkoty, petni funkcje
kontrolng wobec zarzadu

i przewodniczacego.

Zorganizowanie sprawnie
dziatajgcego parlamentu
wymaga Sporo pracy
formalno-organizacyjnej
(ustalenia zasad funkcjo-
nowania i pilnowania ich
przestrzegania). Zorganizo-
wanie spotkania parlamen-
tu moze by¢ kiopotliwe,
dlatego do decyzji parla-
mentu warto pozostawiaé
tylko najwazniejsze kwestie.

Wiecej informacji na temat poszczegolnych
instytucji samorzadu uczniowskiego na stro-
nie www.samorzaduczniowski.pl.

Sekcje w samorzadzie uczniowskim
W wielu szkotach w samorzgdach uczniowskich
funkcjonujg sekcje. To nic innego jak grupy robocze,
ktdre powotywane sg albo ad hoc do prowadzenia
poszczegéinych dziatar (np. do organizacji spotka-
nia z gosciem) albo tworzone sg na poczatku roku
i przejmujg odpowiedzialno$é za dziatania pewnego
typu (np. sekcja plastyczna lub redakcja gazety
szkolnej). W regulaminie warto okresli¢, kto i w jaki
sposob moze powotywaé sekcje, ale raczej powinno
sie unika¢ wymieniania poszczegdlnych sekcji.
Sekcje sq dobrym narzedziem angazowania
w dziatania samorzadu osdb spoza rady lub zarza-
du. Mozna tak zaplanowad ich prace, by w kazdej
sekeji byt kto$ z wiadz samorzadu (dla zapewnienia
dobrej komunikacji i koordynacii), ale by wigkszo$¢é
pracy wykonywaty osoby spoza zarzadu i rady, dla
ktdrych moze byé to pierwsze doswiadczenie dzia-
tania lub szansa wykorzystania swojego talentu
(plastycznego, literackiego, itp.).

POWSZECHNE WYBORY PRZEDSTAWICIELI
SAMORZADU UCZNIOWSKIEGO. DLACZEGO TO
WAZNE?

Powszechne wybory przedstawicieli samorza-
ddw sg, z pewnoscig. jednym z czynnikdw, ktdre
zwigkszajg zainteresowanie samorzgdnoscig ucz-
niowska w szkole i maja wplyw na lepsze dziatanie
samorzadu w trakcie catego roku szkolnego. Nie
dla kazdego jednak konieczno$¢ organizowania lub
aktywnego brania udziatu w wyborach jest oczy-
wista. Przedstawiamy liste argumentdw, jakich
mozna uzyé, zeby przekonacé sceptykdw.

Przekonujac dyrektora

— Samorzad wybrany w demokratycznych i po-
wszechnych wyborach cieszy sie rzeczywistym
poparciem i autorytetem wsrdd ucznidw.

— Kampania wyborcza pomaga wytoni¢ odpowied-
nie, rzetelne i kompetentne osoby.

— Demokratycznie wybierany i aktywny samorzad
to atrybut dobrej, markowej szkoty.

— Dobry samorzad moze by¢ wsparciem w re-
alizowaniu wielu zadar szkoty (nie tylko apele
i noszenie sztandaru, ale np. organizacja zajec¢
pozalekcyjnych).

Przekonujac nauczycieli

— Dobrze przygotowane wybory do witadz SU sg
idealng szkotg funkcjonowania demokracii.

— Samorzad uczniowski to szkota realizacji pro-
jektow, ktore sg obecnie wymagane wedtug
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podstawy programowej do ukoriczenia gim-
nazjum.

— Samorzad rozbudza postawe obywatelsk i po-
czucie odpowiedzialnosci za dobro wspéline.

— Uczniowie zaangazowani w aktywno$é samorza-
du lepiej pracujg w grupie, majg wieksze umie-
jetnosci komunikacyjne.

— Sprawny samorzad moze hy¢ wsparciem w spra-
wach organizacyjno-wychowawczych.

Przekonujac potencjalnych glosujacych

czyli uczniow

— Wybory wytaniajg reprezentantdw catej spo-
tecznosci szkolnej — kazdego ucznia.

— Witadze samorzadu majg spore kompetencje,
jesli trafig tam odpowiednie osoby, naprawde
wiele moze sie w szkole zmienig.

— Nie glosujac, pozhawiamy sie prawa do narze-
kania na bezczynnos¢é witadz SU.

— Uczniowie spedzajg w szkole duzg czesé zycia
— wybory to pierwszy krok do zmiany szkoty
w migjsce jeszcze ciekawsze.

— Kampania wyborcza moze by¢ $wietng zabawa,
warto sie w nig zaangazowac;

Zasady demokratycznych wyhoréw

* Powszechne. Kazdy uczed ma prawo do
udziatu w glosowaniu.

* Rowne. Kazdy uczen ma jeden glos.

< Bezposrednie. Wyborca bezposrednio wy-
biera swojego przedstawiciela (bez posred-
nikéw).

> Tajne. Wybér jest anonimowy, a warunki
podczas wyhordw zapewniajg tajnos¢ aktu
glosowania.

4. Organizacja i struktura samorzadu uczniowskiego

JAK ZORGANIZOWAC POWSZECHNE
\WYBORY?

Krok I - Ordynacja wyhorcza

Zasady obowigzujgce w wyborach przedstawicieli
samorzadu uczniowskiego okresla ordynacja. Zgod-
nie z ustawa, w przypadku samorzadu uczniowskie-
go ordynacja powinna by¢ czescig regulaminu SU —
najczesciej to osobny rozdziat dotyczacy wyboréw.

Warto razem z uczniami zapoznaé sie z zapisami
regulaminu samorzadu uczniowskiego, zwracajac
szczeg6ing uwage na przepisy dotyczace wybordw.
Czy umozliwiajg one przeprowadzenie demokratycz-
nych wybordw? Jesli nie, warto wspélnie wrécié
do regulaminu i wprowadzié¢ w nim odpowiednie
zmiany.

Co powinna zawieraé ordynacja wyhorcza?

. Podstawowe zasady przeprowadzenia
wyhoroéw.

Jesli wybory przedstawicieli samorzadu uczniow-
skiego majg by¢ demokratyczne, powinny byé:
powszechne, réwne oraz tajne. Te przymiotniki
powinny zosta¢ wprost zapisane w szkolnej or-
dynacji. Zachecamy do organizowania wyboréw,
ktére sq hezposrednie, w nich kazdy uczen wy-
biera swojego reprezentanta, zamiast wybordw
posrednich, gdzie np. przewodniczacego samorzadu
uczniowskiego wybierajg wybrani wczesniej przed-
stawiciele klas. Prawie kazde szkolne wybory sg tez
wiekszosciowe (miodziez glosuje na konkretnych
kandydatdw, nie na listy wyborcze).

Ponadto, warto zaznaczy¢ w ordynacji, czy moz-
liwe jest gtosowanie tylko osobiste czy réwniez
przez petnomocnika i dopisaé, ze glosowaé mozna
tylko raz.

2. Prawa wyhorcze

Czynne prawo wyhorcze (do glosowania) powinni
mie¢ wszyscy uczniowie szkoty.

Bierne prawo wyhorcze (do bycia wybranym)
réwniez powinno by¢ dostepne dla kazdego, kogo
poprze okreslona liczba uczniéw z rdznych klas. Or-
dynacja nie powinna ogranicza¢ tego prawa zadnej
o0sohie nie zawieszonej w prawach ucznia.



Zeby zachowaé ciagtoé pracy wiadz samorzadu,
dobrze jest zawrze¢ w ordynacji przepisy méwigce
o tym, ze do wiadz wybierana jest okreélona licz-
ba 0sdb z kazdego rocznika — dzieki temu uniknie
sie sytuacji, ze caly Zarzad z ostatniej klasy prze-
staje pracowac juz w kwietniu (przed egzaminami
koAcowymi).

3. Termin i tryb ogtaszania wyhoréow
Ordynacja powinna réwniez okreslaé czas kadencji
i okres jej zakoficzenia. W wielu szkotach wybory
organizuje sie po wakacjach — na przetomie wrzes-
nia i pazdziernika — wtedy gtosowaé moga pierwsze
klasy. Wybory organizowane w czerwcu pozwolg
wiadzom rozpoczaé prace od 1 wrze$nia, ale trud-
no wtedy o wysokg frekwencje. Termin stycznio-
wy wiasciwie uniemozliwia kandydowanie uczniom
z ostatniego rocznika, lecz pozwala najmtodszym na
$wiadomy udziat. Decyzje o dacie wybordw powinni
podjaé uczniowie.

Ogtoszenie doktadnego terminu nowych wybordw
to zadanie przewodniczacego koriczacego kadencije.

4. Tryh zgtaszania kandydatow

Dobrze jest, aby razem ze zgtoszeniem kandydatury
wymagane byto przedstawienie komisji wyborcze;
listy osah popierajgcych danego kandydata,
wraz z podpisami. Ordynacja powinna okreslaé
liczbe wymaganych podpiséw i to, czy kandydata
moga popieraé osoby z jego klasy.

5. Sposdéh powotywania, skitad i zadania
komisji wyhorczej

Ordynacja okresla, jak powotywana jest komisja

wyborcza i jakie sq jej zadania. Cztonkowie komisji

nie moga korzystac z biernego prawa wyborczego.

Dobrze, jesli istnieje wymég, by w komisji znajdo-

wali sie reprezentanci kazdego rocznika.

6. Zasady prowadzenia kampanii wyhorczej
Kampania wyborcza powinna zaczyna¢ sie po
zakonczeniu okresu rejestrowania kandydatdw,
a koriczy¢ na dzied lub dwa przed terminem wy-
boréw. W dniu wyboréw, a takze dzied przed,
powinien obowigzywa¢ zakaz agitacji, tzw. cisza
wyborcza. Zabronione powinno byé¢ oczernianie
kandydatéw, niszczenie plakatéw wyborczych.
Ordynacja powinna okres$la¢ te zasady oraz

przewidywa¢ mozliwo$é zgtaszania skarg za pro-
wadzenie niewtasciwej kampanii wyborczej.

1. Sposoh gltosowania i liczenia gloséw
To, jak powinno wygladaé gtosowanie i liczenie gto-
s6w, szerzej opisujemy na kolejnych stronach.

8. Sposoh zgtaszania i rozpatrywania skarg
wyhorczych

Zaréwno kandydaci, jak i inni wyborcy powinni mie¢
mozliwos¢ zgtoszenia komisji wyborczej zauwazo-
nych naruszer zasad okreslonych w ordynacji.
W najbardziej razacych przypadkach, np. maso-
wych fafszerstw, komisja powinna mie¢ mozliwosé
uniewaznienia wyniku wyboréw.

9. Okreslenie przypadkéw, w jakich wy-
gasa mandat czlonka wiadz samorzadu
uczniowskiego.

Takim przypadkiem jest np. zawieszenie w prawach

ucznia. W znanych nam szkolach uczniowie propo-

nujg tez, by przyznaé wyborcom prawo zgtoszenia
whniosku o wotum nieufnosci m.in. wobec cztonkéw
wiadz SU.

Podobnie jak w przypadku tworzenia regulaminu
samorzadu uczniowskiego, wiekszo$é uczniéw be-
dzie potrzebowata wsparcia opiekuna przy spisy-
waniu ordynacji wyborczej. Ordynacja jest oficjalnie
czeScig regulaminu, warto wiec pracujac nad nig
przestrzega¢ tych samych zasad i pamietac, ze
w czasie szkolnego gtosowania nad regulaminem
uczniowie powinni réwniez zaakceptowaé (a wigc
i zna¢!) ordynacje wyborcza.

Krok Il — Komisja wyhorcza

Rzetelna i obiektywna komisja wyborcza to fun-
dament demokratycznych wyboréw. Wazne, zehy
w komisji znalazly sie osoby niezalezne — nie kandy-
dujgce i nie sympatyzujace z zadnym z kandydatéw.
Dobrze, jesli dla nowo wybranych cztonkdw komisji
zostanie przeprowadzone specjalnie szkolenie do-
tyczace ich uprawnien i roli. (Takie szkolenie mogg
przeprowadzié cztonkowie ustepujgcych wiadz lub
opiekun samorzadu.) Mimo, ze cztonkowie komi-
sji pozbawieni sg biernego prawa wyborczego,
wcigz przystuguje im czynne prawo, czyli mogg
glosowac.

4. Organizacja i struktura samorzadu uczniowskiego
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Zadania szkolnej komisji wyhorczej:

* sporzadzenie listy wyhorcow — ucznidw, kté-
rzy bedg gfosowaé (np. ksero listy ucznidw
z sekretariatu lub z dziennikéw);

* stworzenie listy kandydatéw — przyjmowanie
od kandydatdw zgfoszen i weryfikowanie liczby
oraz prawdziwosci podpiséw 0séb popierajacych
dang kandydature;

* czuwanie nad przebiegiem kampanii wyhor-
czej — reagowanie na famanie zasad zapisanych
w ordynacji, rozstrzyganie skarg ptynacych od
wyborcdw czy kandydatéw, zgodnie z procedurg
zapisang w ordynacji;

* wydrukowanie kart do glosowania — powin-
ny zawieraé spis nazwisk kandydatéw (lub list
kandydatdw) wedtug ustalonej w wyniku loso-
wania kolejnosci oraz instrukcije, jak gtosowac.
Na kartach wyborczych mozna postawié szkolng
pieczeé,, tak aby uniemozliwi¢ kserowanie kart;

* przygotowanie lokalu wyhorczego (sali, w kto-
rej odbedzie sie gtosowanie) — z miejscem,
w ktdrym kazdy wyborca bedzie mdgt oddaé
gtos w tajemnicy oraz z urng wyborcza, do ktd-
rej bedg wrzucane wypetnione karty;

>k zapewnienie sprawnej organizacji samego
glosowania oraz przestrzegania zasad zapisa-
nych w ordynacji wyborczej.

Krok 11l — Dzien wyhoréw

Termin wybordw powinien zosta¢ ustalony na dzien,

w ktdrym wszyscy uczniowie bedg mogli zagtosowac.

* W trakcie gtosowania w lokalu wyherezym
przez caly czas muszg sie znajdowac czton-
kowie komisji wyborczej. Sprawdzajg, na pod-
stawie legitymacji, tozsamos¢ zgtaszajacych sie
wyborcéw i wydajg im karty do gtosowania.

* Wyborcy potwierdzajg otrzymanie karty, skia-
dajac podpis przy swoim nazwisku na liscie wy-
borcéw. Kazdemu z nich komisja moze wydaé
tylko jedng karte do gtosowania.

* Po zakoniczeniu wyboréw komisja otwiera
urne (w trakcie glosowania nikomu nie wolno
tego robi¢, pod grozbg uniewaznienia wybo-
réw) i przystepuje do obliczania wynikéw.
W pierwszej kolejnosci sprawdza, ile gtoséw
zostato oddanych. Skrupulatna komisja powin-
na pordwnac liczbe oddanych gtoséw z liczbg
wydanych kart do glosowania — ta pierwsza nie
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moze byé wieksza od drugiej. Jesli tak jest, ist-
nieje powazne podejrzenie, ze kto$ dopuscit sie
fatszerstwa wyborczego.

* Potem komisja oddziela gtosy niewazne (te, na
ktérych zaznaczono wigcej niz jednego kandydata
lub liste, badZ nie zaznaczono nikogo) i oblicza, ile
waznych gtosow otrzymat kazdy z kandydatéw.

* Na zakoniczenie swojej pracy komisja spisuje i og-
tasza wyniki wyhoréw z uwzglednieniem wszyst-
kich danych uzyskanych podczas liczenia gloséw.

Po wyborach, zadaniem komisji jest rozpatrywanie

ewentualnych skarg na ich przebieg. Po rozpa-

trzeniu wszystkich skarg komisja ogtasza waznosé
wynikéw wybordéw. Decyzja komisji o waznosci
wyhorow powinna hyé ostateczna.

Centrum Edukacji Obywatelskiej organizuje od
kilku lat akcje promujaca hezposrednie wy-
hory przedstawicieli samorzadow uczniow-
skich. W ramach kampanii ,Samorzady maja
glos”, co roku, w ostatnich dniach wrzes$nia
miodzi ludzie z kilkuset szkét wyhierajg swo-
ich przedstawicieli. Dotgcz do nich! Infor-
macje na temat akcji znajdziesz na stronie
www.samorzaduczniowski.pl.

WYBORY OPIEKUNA SU

Artykut 55 (punkt 5. ustep 6.) ,Ustawy o systemie
oSwiaty” stwierdza, ze prawo wyhoru nauczycie-
la, peinigcego role opiekuna samorzadu ma sa-
morzad uczniowski — czyli wszyscy uczniowie szko-
ty. Zatem jest to prawo gwarantowane ustawowo.

Nauczyciel wyhrany przez wszystkich uczniow
szkoty, wskazany jako ten, do ktérego maja
zaufanie, z ktorym lubig pracowac i ufaja, ze
hedzie dziatat w ich najlepszym interesie, to
nauczyciel pozytywnie zweryfikowany. W taki
sposoh, o jakim nikt inny z nauczycieli nawet
nie moze marzyél(...). | taki nauczyciel zajmuje
juz zupetnie inng pozycje w szkole.

Lucyna Bojarska

Wyhory w praktyce
Niestety, w wielu szkotach praktyka wyboru opie-
kuna jest inna — wyznacza go dyrektor lub rada



pedagogiczna. Dlatego Sejm Dzieci i Miodziezy,
ktdrego obrady w 2010 roku byty poswiecone te-
matowi samorzgdnosci uczniowskiej zawart w swo-
jej uchwale przypomnienie, ze samorzad ma prawo
wyboru opiekuna

Wybory opiekuna samorzadu nie muszg by¢
niewiele wnoszgcym plebiscytem popularnosci
nauczycieli. DoSwiadczenie pokazuje, ze ucznio-
wie hardzo cenig sobie mozliwo$é wyboru osoby,
z ktdrg bedg wspétpracowac i traktujg ten wybor
bardzo powaznie.

. Niezaleznie od stazu w roli opiekuna samo-

! rzadu uczniowskiego warto poddaé swoja

i kandydature pod gtosowanie ucznidw i daé

; si¢ im wyhrag!

Szkolne wybory opiekuna mogg byé zorganizowane

na wiele sposobéw:

* Wyhory hezposrednie, w czasie ktérych opie-
kuna wybierajg wszyscy uczniowie szkoty. Moc-
ng strong tego rozwigzania jest zaangazowanie
wszystkich zainteresowanych uczniéw.

* Wyhory posrednie, w czasie ktérych opiekuna
wybiera organ reprezentujacy samorzad ucz-
niowski — zarzad lub rada samorzaddw klaso-
wych. Atutem tego rozwigzania jest mozliwosé
zorganizowania pogtebionych dyskusji uczniéw
z kandydatami..

* Wyhory organizowane corocznie na poczat-
ku lub na koricu roku szkolnego gwarantujg
wszystkim uczniom szkoty mozliwo$é wptywu
na wyhor opiekuna;

* Wyhbory organizowane raz na kilka lat po-
zwalajg na bardziej dtugofalowe planowanie
pracy z samorzgdem.

Kilka krokéw do szkolnych wyheréw opie-
kuna samorzadu

1. Pierwszym krokiem do zorganizowania
wyhorow jest przekonanie dyrektora
szkoty.

Aby przekona¢ dyrektora, warto przygotowaé sze-

reg argumentdw przemawiajgcych za tg zmiang.

Wsrdd nich takie jak:

* Mandat (i legitymizacja), jaki opiekunowi dajg
w wyborach powszechnych wszyscy uczniowie

szkoly, jest nieporéwnywalnie lepszy od man-
datu przekazanego odgdrnie przez jedng osobe.

* Uczniowie wybierajg nauczyciela, do ktdrego
majg zaufanie — a tylko taki opiekun moze stac
sie gwarantem praw ucznia w szkole.

* Uczniowie gtosowaé beda na tych nauczycieli,
u ktdrych spostrzegajg wole i energie do dzia-
fania oraz jednoczesnie na takich, ktdrzy moga
stac sie zrédiem inspiracji, motywacji i wspar-
cia dla uczniowskich dziatan.

* Wybory powszechne mogg zwiekszyé prestiz
stanowiska opiekuna.

2. Drugim krokiem jest przekonanie innych
nauczycieli do kandydowania.

Wybory nie majg sensu, jesli wystartuje w nich
jedna osoba. Im wiecej jest zgtoszonych kandyda-
tur, tym lepiej. W wielu szkotach uczniom udaje sie
przekonaé do kandydowania wszystkich nauczycieli,
w innych placéwkach nadmiar innych obowigzkéw
wyltacza z tej mozliwosé cze$é oséh i w dniu gto-
sowania uczniowie wybierajg sposrdd mniejszego
grona. Kluczowa jest tutaj zgoda wszystkich po-
proszonych o kandydowanie.

3. Trzecim krokiem jest przedstawienie
pomystéw na prace z samorzadem.

Uczniowie powinni dokonywa¢ wyboru $wiadomie,
dlatego przed gtosowaniem osoby wyhierajgce
(wszyscy uczniowie lub przedstawiciele samorzadu)
powinni mie¢ mozliwo$¢ zapoznania sie z pomystami
kandydatow na prace z samorzadem. W tym celu
warto zorganizowa¢ po lekcjach otwarte spotka-
nie z chetnymi do pefnienia roli opiekuna, na ktdre
mogg przyj$¢ wszyscy zainteresowani uczniowie.

Rola opiekuna

Paradoksalnie, réwniez przy organizacji szkolnych
wyboréw opiekuna samorzadu uczniowskiego
(szczegdlnie jesli odbywajg sie w szkole po raz
pierwszy) nauczyciel — obecny opiekun, ma wiele
do powiedzenia. Prawdopodobnie mtodzi ludzie beda
potrzebowali wsparcia w przekonywaniu dyrektora
do nowego pomystu i zachecaniu do kandydowania
nowych nauczycieli. Przykiad opiekuna, ktéry zgtosi
sie do udziatu w wyborach i bedzie otwarcie dysku-
towat z uczniami o swoich pomystach moze zachecic¢
réwniez innych pedagogdw do udziatu w wyborach.

4. Organizacja i struktura samorzadu uczniowskiego
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KARTA PRACY 4

Przed Tobg czwarta karta pracy. Ponizej znajdziesz 3. Kto moze w Twojej szkole wspiera¢ pomyst or-
kilka pytan, ktoére pomoga Ci zobaczy¢ siebie jako ganizacji powszechnych i bezposrednich szkol-
opiekuna samorzadu uczniowskiego teraz i zasta- nych wybordw przedstawicieli samorzgdéw ucz-
nowi¢ nad zmianami, ktdre chciatby$ wprowadzi¢ niowskich? Kto moze oponowac? Jak przekonaé
do swojej pracy z samorzadem. niechetnych?
Powodzenia! . . .
: Kto moze : Kto moze by¢ : Jak przekonac
1. Jakie sg mocne i stabe strony obecnej struktury I wspiera¢ I niechetny? I niechetnych?
samorzadu uczniowskiego w Twojej szkole? | pomyst? | |
1 ; 1
. Mocne strony \ Stabe strony ! ! !
| | | | |
! ! | ; .
1 1 1 1 1
1 1 1 1 1
1 1 1
1 1 1 1 1
I I | ; !
1 1 1 1 1
: : 1 1 1
1 1 1
1 1 ! ! !
| | | | |
1 1 I | 1
1 1 1 1 1
1 1 1 1 1
1 1 1
1 1 1 ; 1
1 I 1 1 1
: : 1 1 1
| | 1 1 1
1 1 1
| | | | |
! ! 1 | 1
1 I 1 1 1
1 1 1 1 1
2. Co nalezatoby, Twoim zdaniem, zrobic, by uspraw- 4. W jakiej formie najlepiej byloby, Twoim zdaniem,
ni¢ dziatanie samorzadu uczniowskiego w Twojej zaprezentowaé projekt nowego regulaminu samo-
szkole? Zapisz przynajmniej 3 rzeczy. rzadu uczniowskiego wszystkim uczniom szkoty?
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9. Niezbednik opiekuna samorzgdu

uczniowskiego

SOJUSZNICY SAMORZADU UCZNIOWSKIEGO

Sojusznicy to wszystkie osoby, grupy i instytucie,
ktére moga pomdc uczniom w codziennej pracy.
Sojusznikéw nalezy dobiera¢ w zaleznosci od cha-
rakteru projektu, posiadanych przez uczniéw za-
sobdéw oraz rodzaju $rodkéw potrzebnych do jego
realizacji. Kazdy z nich moze zaoferowaé innego
rodzaju wsparcie.

Zasady wspétpracy

Wspdtpraca z sojusznikiem powinna opiera¢ sie na
zasadzie ,wygrana — wygrana”, to znaczy ohie
strony powinny czerpaé ze wspdtpracy korzysci.
Korzyscig sojusznika moze by¢ zwyczajna satysfak-
cja, ale moze mu tez zaleze¢ na reklamie, rozgto-
sie, mozliwo$ci pozyskania waszego wsparcia przy
wtasnych projektach, itd.

Na poczatku najlepiej, aby grupa ucznidw spotkata
sie i wspdlnie zastanowita, czego wiasciwie potrze-
bujg do realizacji swoich pomystéw. Takie spotkania
mozna organizowa¢ na poczatku dziatania samorzadu
lub na poczatku realizacji nowej inicjatywy. Na liscie
potrzebnych rzeczy moga sie znalezé: wydanie zgo-
dy na dziafalno$é, pomoc w organizacji spotkania,
pomoc w transporcie, pomoc rzeczowa, pomoc fi-
nansowa, wsparcie akcji promujgcej wydarzenie. Na-
stepnym krokiem powinno by¢ zastanowienie sie nad
tym, kto moze udzieli¢ pomocy, ktdra jest potrzebna.

Potencjalni sojusznicy samorzadow

uczniowskich

* miodziezowe rady miast — mogg zwrdécic sie
do wiadz gminy z prosbg np. o wytyczenie Scie-
zek rowerowych prowadzacych do szkét;

* samorzgdy w innych szketach — mogg by¢
zrédtem inspiraciji i pomystdw na dziatania;

* organizacje miodziezowe — mogg pomdc
w organizacji szkolnego biwaku;

* instytucje kulturalne — mogg wynajac sale na
wystep szkolnego kofa teatralnego;

* szpitale, ztohki, domy dziecka — zapewnig za-
jecie uczniom chetnym do pracy wolontariackiej
z miodszymi dzieémi;

* rady miast, gmin lub powiatéw — mogg bez-
ptatnie wynajgé uczniom pomieszczenie, np. na
organizacje lokalnego festiwalu rdznorodnosci
kulturowej;

* organizacje charytatywne — wykorzystajg
w efektywny sposdb pienigdze zebrane podczas
szkolnych zhidrek;

* organizacje ekologiczne — udostepnig rézno-
kolorowe kosze na $mieci stuzace do segregacji
odpaddw w szkole;

* organizacje pozarzadowe — umozliwig za-
angazowanie w miedzynarodowe kampanie
spofeczne;

* szkoty wyzsze — studenci poprowadzg spotka-
nie informacyjne o kierunkach studiéw.

5. Niezbednik opiekuna samorzadu uczniowskiego
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ROZWIAZYWANIE KONFLIKTOW

Praca w grupie wigze sie z powstawaniem konflik-
téw. Kazdy ma bowiem nieco inne potrzeby, intere-
sy. Nie zawsze wszyscy jednakowo rozumiejg wspal-
ne ustalenia. Napigecia i konflikty sg wigc zupetnie
naturalnym zjawiskiem, towarzyszacym wspdlnej
pracy. Sg wiec nie tylko zagrozeniem ale i szansg.

Konflikt staje sie szansg, gdy zostaje ujawniony
i rozwigzany. Oczyszcza wtedy atmosfere, umoz-
liwia kazdemu wypowiedzenie swojego zdania,

opowiedzenie o emocjach i ostatecznie dojscie do
rzeczywiscie satysfakcjonujgcego rozwigzania.
Opiekun moze patrze¢ na wydarzenia i proces
grupowy z dystansu, bardziej obiektywnie. Dlate-
go czesto jest najlepszg osobg, ktdra moze poméc
w rozwigzaniu zaistniatego konfliktu. Kluczem do
tego, poza wolg porozumienia, jest odpowiednia
komunikacja. Na co zatem zwraca¢ uwage, czego
uczniowie powinni unikaé, a do czego dazy¢?

Jakich zachowai nalezy unikaé?

Jak mozna przeciwdziata¢ niepozadanym
zachowaniom?

Obwinianie, szukanie winnych

Zachecaj do mdwienia o faktach, opisywania sytu-
acji, nie oceniania. Postaraj sie wtasciwie nazwaé
problem i pomdc uczniom mysle¢ o konstruktywnych
rozwigzaniach.

Komunikat ,Ty” (mdwienie o kims, a nie do kogos;
mdwienie w imieniu catej grupy)

Zache¢ uczniéw do méwienia o sobie — o wiasnych
emocjach, obserwacjach, o tym jakie uczucie wywotuje
u nich zachowanie drugiej osoby.

Odgadywanie czyichs$ intencji

Zachecaj ucznidw do méwienia o zachserwowanych
skutkach danego dziatania, zapytaj o motywacije,
przyczyny takiego zachowania, wybaru.

Generalizacje

Pytaj o opis konkretnych sytuacii, najlepiej biezacych.

Wypominanie przesziosci

Popros o skancentrowanie sie na wydarzeniu, wokot
ktdrego powstat konflikt, sprébuj dotrze¢ do tego co
go spowodowato.

Wystepowanie z pozycji sity

Przypomnij uczniom, ze kazda z 0séb tak samo wierzy,
ze ma racje. Przypomnij, ze nie mogg narzucac innym
swoich rozwiazan.

Narzucanie swojej perspektywy

Zache¢ do wystuchania, jak sprawa wyglada z punktu
widzenia innych os6h.

Szantaz, grozby

Przypomnij, Ze zamiast tego konieczne jest wspdlne
szukanie rozwigzan, rozwazanie ich konsekwencji, jasne
komunikowanie i okreslanie na czym kazdemu zalezy.

5. Niezbednik opiekuna samorzadu uczniowskiego



FACYLITACJA

Opiekun samorzadu uczniowskiego ufatwia uczniom
wspélne dziatania, interweniuje w momentach
trudnych i pomaga rozwigzywaé pojawiajgce sie
trudnosci. W realizacji tych zadan pomoze z pew-
noscig umiejetnosé facylitacji.

Facylitacja (od fr. faciliter — utatwiaé) oznacza
wspieranie i utatwianie procesu komunikacji
w grupie. Facylitator pomaga cztonkom grupy zde-
finiowaé problemy, ktdre muszg rozwigzaé. Two-
rzy atmosfere, w ktérej kazdy bez obaw dzieli sie
swoim zdaniem, nie urazajac przy tym innych i nie
narzucajac go pozostatym. Rolg facylitatora jest
posredniczenie i utatwianie przeptywu informacji
oraz nadawanie struktury dyskusji. Dazy on do
skupienia energii grupy wokét wspéinego celu, dha
o to, by byt on przez wszystkich cztonkéw grupy
rozumiany tak samo, zapobiega dygresjom i odcho-
dzeniu od tematu. Osoba facylitujgca nie powinna
podczas spotkania wyraza¢ wiasnego zdania, dzielié
sie pomystami, udziela¢ wskazdwek.

Aby uczestnicy chcieli angazowac sie w dyskusje,
muszg czué sie bezpiecznie, wiedzieé, ze ich zda-
nie nie zostanie zaatakowane. W tym celu grupa
powinna najpierw dobrze sig poznaé. Facylitator
musi réwniez dba¢ o wzajemny szacunek miedzy
wszystkimi cztonkami grupy. Dobrej atmosferze
sprzyja réwniez stosowanie jezyka pozytywdw (np.:
co robié? co jest pozadane? co jest pozytywne?
czego chcemy? zamiast: czego nie robi¢? co nie
jest pozadane? czego nie chcemy?).

Techniki facylitacyjne

Facylitatorzy stosujg w swojej pracy szereg tech-
nik, ktére utatwiajg dyskusje. Ponizej przedstawia-
my wybrane z nich.

Parafraza
Parafraza polega na opowiedzeniu wtasnymi stowa-
mi tego, co zrozumielismy z czyjego$ komunikatu.
Dzieki niej upewnisz sig, czy na pewno zrozumiates
to, co nadawca chciat przekazaé. Dajesz mu tez
poczucie, ze jest stuchany.

Poza klasyczng parafrazg mozesz zastosowaé
rdwniez tzw. parafraze plus. Polega ona na tym,
ze powtarzasz ustyszany komunikat, dodajgc do

niego pewne wnioski i konkluzje. Przydaje sie to
zwiaszcza w sytuacji, kiedy chcesz podsumowaé
przediuzajgcy sie dyskusje, wyciggnaé wniosek
z czyjej$ rozwlekiej wypowiedzi. Pamietaj jednak,
aby upewni¢ sie czy twoje wnioskowanie jest
stuszne!

Zadawanie pytan otwierajacych

Pytania otwierajace stymulujg uczestnikdw do
udzielania dtuzszych, petniejszych wypowiedzi. Za-
czynajg sie od stow: jak, co, kiedy, ile, gdzie,
dlaczego. Zadanie duzej ilosci pytai umozliwi uzy-
skanie pefnego obrazu sytuacji, przeanalizowanie
wszystkich aspektdw danego zagadnienia, uzyska-
nie rdznych potrzebnych informaciji. (Przyktadowo:
co sie stato? co sgdzisz o tym rozwigzaniu? jak
sgdzisz w czym tkwi problem?) Mozesz prosié¢
o skonkretyzowanie wypowiedzi, uzasadnienie
swojego stanowiska, poddawaé pod dyskusje rdz-
ne hipotezy.

Pytania mogg stymulowaé powstanie nowych
pomystéw np.: czy sg inne sposoby? a gdybys miat
poda¢ trzy rozwigzania tego problemu...? Moga
tez dotyczyé dalszych krokdw w pracy nad projek-
tem. Mozesz tez poprosi¢ o uszczegdtowienie np.:
co miatas na mysli méwigc...? jak rozumiesz...?

Porzadkowanie dyskusji

Gdy dyskusja dotyczy dosé ogdlnie zdefiniowane-
go problemu albo dotyka zagadnienia kontrower-
syjnego moze pojawié sie w niej wiele watkdw.
Aby utrzymaé porzadek dyskusji i wydoby¢ moz-
liwie duzo wnioskéw, warto uporzadkowac tresé
rozmow.

Podsumuj dotychczasowe wypowiedzi w ramach
pewnych watkdw, nastepnie zapytaj czy dobrze to
zrozumiate$. Dodaj ewentualne uwagi uczestnikdw.
Ustal kolejnosé, w jakiej bedg omawiane poszcze-
gdlne zagadnienia. Jesli ktdrys z watkdw zupetnie
nie pasuje do tematu dyskusji ,odstaw go na par-
king”. Mozesz np. zapisa¢ dang kwestig i przykleié
na duzej kartce w widocznym miejscu. Poinformuj
uczestnikdw, ze rzeczy ktore znalazly sie na ,par-
kingu” zostang omdwione po zakorczeniu dyskusji.

Jesli w dyskusji panuje duzy chaos, warto przy-
pomnie¢ uczestnikom o jej celu.

5. Niezbednik opiekuna samorzadu uczniowskiego
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Podsumowywanie

Podsumowanie polega na przedstawieniu wszystkich
dotychczasowych opinii, pomystéw, kwestii, jakie po-
jawity sie w dyskusji. Podsumowanie mozna stosowac
na korcu dyskusii, ale réwniez wtedy, gdy w grupie
pojawi sie chaos, wiele watkéw na raz. Podsumo-
wanie ukazuje postep, jaki zrobita grupa w szukaniu
rozwigzania, sprawdza czy w grupie istnigje zgoda co
do rozumienia pewnych kwestii, porzadkuje dyskusje
przez zamykanie poszczegdlnych watkdw.

Bumerang

Facylitujgc komunikacje i proces podejmowania de-
cyzji w grupie mozna sie rdwniez natkngé na sytua-
cje konfliktowa. Konflikt moze wynikaé z réznicy zdan
wokét kontrowersyjnego tematu, moze tez mie¢
swoje podtoze w bardziej skomplikowanej historii.
Wazne, aby dyskusja nie przerodzita sig w sprzecz-
ke czy wzajemne docinanie sobie i rozgrywanie in-
terpersonalnych napieé¢. W takiej sytuaciji bardzo
wazna jest rola facylitatora, ktéry powinien dbaé
o dobre samopoczucie wszystkich cztonkéw grupy.
Facylitator musi zachowa¢ neutralno$¢ i bezstron-
nos¢ oraz wytrwato$é i nie powinien przyjmowac
postawy obronnej. Ostre wypowiedzi, nawet jesli sq
kierowane do ciebie, zazwyczaj wynikajg z frustracii
zwigzanej z sytuacjg. Technika ,bumerangu” umoz-
liwia przeksztatcenie ostrej krytyki, personalnych
uwag w dyskusje nad szukaniem rozwigzan.

5. Niezbednik opiekuna samorzadu uczniowskiego

Sparafrazuj krytyczng wypowiedZ uczestnika
w taki spos6h, by dotyczyta problemu. Jednoczes-
nie okaz zrozumienie dla odczué autora tej wypo-
wiedzi.. Zapytaj, jakie widzi mozliwosci rozwigzania
problemu, zmiany tej sytuacji. Jesli wypowied?
uderza jednak bezposrednio w drugg osobe, prze-
rwij jg stanowczo cho¢ bez emocji i przypomnij
o0 zasadach, na jakie sie wczesniej uméwiliscie.
Popro$, by dana osoba skoncentrowata sie na
problemie, na sytuacii, ktéra sie jej nie podoba.
Oto przykfad:

— Uczestnik: Te wszystkie pomysty sg zupetnie bez
sensu. Siedzenie tutaj to strata czasu.

— Facylitator: Rozumiem, ze dotychczas przed-
stawione pomysty cig nie satysfakcjonujg. Dla-
czego? Jaki pomyst proponujesz? Jakie cechy
powinno mie¢, wedtug ciebie, optymalne roz-
wigzanie?

Czesto atak wynika z checi zwrdécenia na siebie
uwagi. Dzieki wigczeniu zbuntowanego uczestnika
W proces tworzenia rozwigzan, mozesz ,przeciag-
ngé” go na swojg strone.

| Wigcej informacji o technikach facyli-
! tacji znajdziesz na stronie internetowej
i www.samorzaduczniowski.pl



JAK MOTYWOWAC UCZNIOW DO DZIAtANIA?

Jedng z trudnosci najczesciej pojawiajacych sie
podczas realizacji projektéw jest spadajgca moty-
wacja uczniéw. Gdy praca okazuje sie trudniejsza
niz sie poczatkowo wydawato, pojawiajg sie pierw-
sze niepowodzenia, konieczne stajg sie zmiany
weczesniej zaplanowanych dziatar — wiele oséb moze
straci¢ cheé do pracy.

Takim sytuacjom opiekun moze zapobiega¢, dbajac
o0 to, zeby grupa nie wzieta na siebie zbyt wiele

CYKL TRWANIA PROJEKTU
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tygodnie lub miesigce

Jak widaé na wykresie, na poczatkowym etapie dzia-
fania realizatorzy sq petni entuzjazmu — dostrzegajg
dobre strony swojego pomystu i chcg dziataé. Jednak
zawsze pojawiajg sie trudnosci, podczas gdy jeszcze
nie widaé rezultatéw — to najtrudniejszy moment
w projekcie. Jesli gére weZmie zwatpienie i znieche-
cenie, hardzo tatwo jest porzuci¢ projekt w potowie.

zadan do wykonania, lub zeby nie byly to zadania
przekraczajgce jej mozliwosci. Dzieki temu uniknie
sie rozczarowania i utraty przez uczniéw checi do
podejmowania jakichkolwiek dziatan.

Cykl trwania projektu

Spadek motywacii jest naturalnym etapem w rea-
lizacji kazdego wiekszego projektu — ma on zwigzek
z cyklem trwania projektu.

burza oklaskéw _ \ v
. . . ~
i fajerwerki

moze to
nie taki
zty pomyst

dostrzeganie
pierwszych
rezulatow

czarna godzina projektu

Na podstawie: Els van Mourik i Danny Hearty, Knowing me kno-
wing you: an intercultural training resource pack, Leargas, 1999.

Dlatego na tym etapie hardzo wazna jest rola
opiekuna — rozmowy z grupg na temat niepowo-
dzen, wspdlne szukanie rozwigzan, wsparcie w mo-
dyfikowaniu wczesniej przyjetych planéw, a takze
wskazywanie tego, co juz udato sie zrobié, dlaczego
dalsza praca nad tym projektem ma sens, definio-
wanie osiggnietych sukcesdw.

5. Niezbednik opiekuna samorzadu uczniowskiego
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Co moze zrohi¢ opiekun?

Co jeszcze opiekun moze robié, zeby wzmacniaé

motywacje pracujgcych z nim oséh?

* Doceniaj! Zaréwno w trakcie realizacji pro-
jektu, jak i po jego zakoAczeniu wazne jest
dzielenie sig swoim u$miechem i entuzjazmem.
Warto podkreslaé kazdy, nawet drobny osigg-
nigty przez grupe sukces. Nalezy pamigtac,
zeby wszyscy w grupie czuli, ze ich aktywnosé
przyczynita sie do sukcesu.

* Promuj osiggniecia grupy. Gdzie sie da opo-
wiadaj o sukcesie grupy, chwal na forum szkoty,
przed radg pedagogiczng, dyrekcja. Na podsu-
mowanie projektu zapro$ lokalng prase, zadbaj,
zeby relacje ukazaly sie na lokalnych stronach
internetowych.

* Rozmawiaj z uczniami i uczennicami o oso-
histych korzysciach, jakie mogg odniesé z ak-
tywnosci w samorzadzie uczniowskim — o tym,

Na samym poczatku popro$ ucznidw, zeby za-

jakie zdobywajg nowe umiejetnosci, wiedze
i znajomosci, oraz co z tego moze byé przydatne
w innych aspektach zycia.

Pozwal uczniom uczyé sie na wiasnych hie-
dach. Nawet jesli widzisz, ze nie wszystko robig
idealnie, pozwalaj im samodzielnie dochodzi¢ do
takich wnioskdw.

Dhaj o to, zehy grupa mogta realizowaé wias-
ne, a nie narzucone z gory pomysty.

Unikaj zhednej hiurokracji, wszelkie formal-
nosci ograniczaj do minimum.

Rozmawiaj z uczniami o ich ohawach. Prdbuj-
cie wspdlnie znalez¢ rozwigzania réznych prob-
leméw, szukajcie pomystdw na radzenie sohie
z trudnoSciami.

$wietuj z uczniami ich sukcesy. Po kazdym
zakoficzonym dziafaniu, nawet niewielkim, warto
choéby symbolicznie podzieli¢ sie radoscia.

Moze komu$ znudzito sie ciggte projektowanie

stanowili sig jaka jest ich motywacja do pracy
w samorzadzie uczniowskim — dlaczego chcg sie
zaangazowac w prace w SU?. Zapiszcie wnioski
i wracajcie do nich zawsze wtedy, kiedy pojawi
sie kryzys. W takiej sytuacji mozesz zachecié ucz-
niéw do wspdlnego poszukiwania odpowiedzi na
pytania: dlaczego juz nie czerpiecie satysfakcji ze
swojej pracy? czego potrzebujecie, by te satys-
fakcje odzyskacd?

plakatéw promujacych rdzne akcje? Byé moze
ktos inny podjat sie zadania, z ktérym sobie nie
radzi i ma trudno$¢ z poproszeniem o pomoc?
Kogo$ nie satysfakcjonuje efekt swojej pracy?

Spadek motywacji to naturalne zjawisko. War-
to, zeby cata grupa byta Swiadoma, ze predzej
czy pdzniej do niego dojdzie. Jeszcze na poczatku
zastandwecie sie wspdlnie, co zrobicie gdy i w wa-
szej grupie do tego dojdzie.

____________________________________________________________
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FINANSOWANIE DZIAtAN SAMORZADU
UCZNIOWSKIEGO

KOMUNIKACJA JAKD KLUCZ
DO DOBRYCH RELACJI

Warto pamietac, ze samorzad uczniowski nie ma
prawa do gromadzenia i dysponowania srodka-
mi finansowymi (jest to mozliwe tylko w wypad-
ku szkét dla dorostych). Wszelkie srodki finansowe
zhierane przez samorzad zgodnie z prawem powin-
ny byé gromadzone na koncie rady rodzicéw lub
rady szkoty (o ile istnieje ona w szkole).

Innym rozwigzaniem problemu nielegalnosci zbie-
rania pieniedzy przez SU jest zatozenie w szkole
spotdzielni uczniowskiej. Powotanie spdétdzielni
nastepuje poprzez zebranie ucznidw chetnych do
udziatu w niej oraz nauczyciela-opiekuna, a nastep-
nie spisanie statutu. Spétdzielnia moze legalnie
prowadzi¢ dziatania zarobkowe, zazwyczaj prowa-
dzone (nielegalnie) przez samorzady — moze orga-
nizowacé ptatne dyskoteki, kiermasze ciast, loterie,
sprzedaz gazetki, prowadzenie sklepiku szkolnego,
produkcje i sprzedaz dowolnych produktéw posrdd
spofecznosci szkolnej. Spétdzielnia uczniowska nie
musi prowadzi¢ ksiggowosci, ani ptaci¢ podatkéw.
Prowadzi tylko zestawienie przychoddw i rozcho-
ddw. Tak zdobywane $rodki mogg by¢ z powodze-
niem przeznaczane na dziatalno$¢ prowadzong
przez samorzad uczniowski.

W praktyce wiekszo$¢é samorzaddw, ktére nie
prowadzg wtasnej dziatalnosci zarobkowej, ko-
rzysta ze srodkéw rady rodzicdw. Jesli istnieje
taka mozliwo$¢, warto juz na poczatku starac sie
o wydzielenie osobnej (nawet jesli niewielkiej) puli
$rodkéw, ktérej wydawanie uczniowie sami zapla-
nujg. Posiadanie ,w dyspozycji” pewnych $rodkéw
finansowych, ktére trzeba wydaé z glowa, wzmac-
nia samorzad, a jego cztonkdw uczy zarzgdzania
pienigdzmi.

Samorzad uczniowski to przedsiewzigcie grupowe
— im wiecej 0sdb angazuje, tym lepiej. Jak zawsze
w takich wypadkach kluczowa jest komunikacja
pomiedzy wszystkimi zainteresowanymi — dyrekto-
rem, nauczycielami, samymi uczniami niekiedy tez
rodzicami. Dobre relacje z tymi grupami zapewnig
samorzadowi wsparcie w sytuacjach, gdy bedzie
ono potrzebne.

Komunikacja pomiedzy reprezentantami
samorzadu uczniowskiego a wszystkimi
uczniami

Rolg opiekuna samorzgdu uczniowskiego jest
wyjasnienie nowo wybranym przedstawicielom
samorzadu, dlaczego tak wazna jest komunikacja
z wyborcami — dlaczego wszyscy powinni byé Swia-
domi tego, co dzieje sie w szkole i co robig ich
przedstawiciele.

Zache¢ uczniéw do wykorzystania prostych narze-
dzi, aby wszyscy mieli mozliwo$¢é zapoznania sie
z efektami dziatan SU:

> Zaproponuj przedstawicielom wtadz samorzgdu
przedstawienie sie wszystkim uczniom —
na przyktad na apelu lub w czasie otwartego
spotkania. Takie wprowadzenie zacheci ich do
kontaktowania sie z samorzadem.

* Zache¢ do odkurzenia tahlicy ogtoszen — ko-
lorowa, czesto aktualizowana, fatwo dostepna
tablica to dobre narzedzie komunikacji.

* Wspdlnie stworzcie zakfadke na stronie inter-
netowej szkoly.

* Podpowiedz mozliwo$¢ zatozenia grupy lub fan
page’a na Facebooku. Swietny przyktad dobrze
prowadzonej strony daje | LO im. St. Dubois
w Koszalinie — zobacz i polub https://www.fa-
cebook.com/rsudubais.

* Na ogtoszenia SU mozecie przeznaczy¢ rubryke
w gazecie szkolngj.

* Dobrym pomystem do rozwazenia przez samo-
rzad jest tez elektroniczna lub fizycznie istnie-
jaca skrzynka na listy.

5. Niezbednik opiekuna samorzadu uczniowskiego
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Komunikacja miedzy uczniami a gronem
pedagogicznym

Powodzenie wielu uczniowskich pomystéw zale-
7y w duzej mierze od przychylnego nastawienia
rady pedagogicznej. Takze dla opiekuna wazne jest
wsparcie pozostatych nauczycieli w pracy z samo-
rzadem uczniowskim. Co zrobi¢, zeby nauczyciele
byli przychylnie nastawieni do SU?

* Podczas ktdrejs z rad pedagogicznych zarezer-
wujcie czas na diuzsze spotkanie z nowo wy-
branymi reprezentantami SU. Niech opowiedzg
o swoich planach, pomystach, sposohie w jaki
chcg pracowac i wsparciu, ktdrego potrzebuija.
Pamietaj tylko, zeby da¢ uczniom wystarczajaco
duzo czasu na przygotowanie sig!

* Pom0z uczniom ustali¢ oficjalny sposéb kontak-
towania sie z dyrekcjg i nauczycielami. Zadbaj,
zeby byta to bezposrednia komunikacja miedzy
dyrektorem a uczniami. Rolg opiekuna nie jest
posredniczenie w tych kontaktach.

* Postaraj sig, aby reprezentanci uczniéw w mia-
re mozliwoéci mogli uczestniczy¢ w radach
pedagogicznych i zabiera¢ na nich gtos w kwe-
stiach, ktére ich dotyczg. Dzieki temu zarzad
SU moze wyttumaczy¢ uczniom powaody, dla ktd-
rego zostaty podjete takie a nie inne decyzje.
W czasie rady uczniowie mogg tez opowiedzieé
o pomystach i problemach samorzadu.

* Wypracuj z uczniami sposdb, w jaki bedg spra-
wozdawaé dyrekcji swoje dziatania. Pamietaj: to
zadaniem ucznidw jest pisanie relacji, sprawo-
zdan i podsumowan.

* Postaraj sie znalezé w gronie pedagogicznym
kilku sojusznikéw, ktérzy réwniez bedg adwoka-
tami racjonalnych pomystéw zgtaszanych przez
ucznidw. W czasie rady pedagogicznej mozecie
réwniez przedyskutowaé mozliwo$¢ wspdlne;
opieki nad samorzadem uczniowskim przez wig-
cej niz jednego nauczyciela. To praktyka popu-
larna w niektérych szkotach.

5. Niezbednik opiekuna samorzadu uczniowskiego

Jak przygotowac sie do negocjacji

z dyrektorem?

Moze sie zdarzy¢, ze uczniowie bedg potrzebowali

twojego wsparcia w negocjacjach z dyrekeja. Jak

przygotowaé do nich mfodziez i siehie? Ponizsze
wskazdwki mozesz wykorzystaé rowniez w rela-
cjach z rodzicami, uczniami i innymi nauczycielami.

* Zbierz wszystkie konieczne informacje doty-
czace organizacji przedsiewziecia, kosztdw,
potrzebnego czasu i koniecznej pomocy.

* Gdy uczniowie beda zbiera¢ argumenty popiera-
jace wasz pomyst, zastandw sig, jakie korzysci
z realizacji ich pomystu bedzie miata dyrekcja
i cata szkota.

* Pom6z uczniom przygotowacé kilka wersji wa-
szej inicjatywy — od najbardziej wymagajacej
po prostsze. Zastandwcie sie, z czego mozecie
zrezygnowac, a co jest naprawde potrzebne.
Moze sie okazaé, ze ustapienie z rzeczy, na
ktérej wam mniej zalezy umozliwi osiggniecie
najwazniejszych celdw.

* Rozwazcie wspdlnie, jakie najmniej satys-
fakcjonujace rozwigzanie jestescie sktonni
zaakceptowag.

* Przed spotkaniem mozesz przekona¢ do swojego
pomystu innych nauczycieli, ktdrzy mogg pézniej
wesprze¢ waszg argumentacje.

* Wigcz dyrekcje w poszukiwanie rozwigzan — gdy
napotkasz na opdr, zapytaj, jakie alternatyw-
ne rozwigzania widzi. Angazujgc drugg strone
we wspdlne poszukiwanie najlepszego wyjscia
mozesz sprawicé, ze zacznie ona utozsamiac sie
z problemem.



Jak budowa¢ dohre relacje z Rada
Rodzicow?

Uczniowie odczuwajg czasami nieche¢ do wspot-
pracy z radg rodzicdw, obawiajgc sie, ze bedzie
ograniczata ich autonomie. Warto zastanowic
sie wspélnie z nimi, jakie korzyéci mogg wynikac
z uczynienia rady rodzicéw ich sojusznikiem (np.
mozliwo$¢é uzyskania dofinansowania ze $rodkéw
RR, pomoc techniczna).

Ustalcie termin wspdlnego spotkania, na ktdrym
reprezentanci SU bedg mogli przedstawicé siehie,
swoje plany i oczekiwania oraz pozna¢ sposob
dziatania rady rodzicdw. Takie zebranie moze tez
postuzyé ustaleniu formuty wspdtpracy.

W czasie spotkania warto wspélnie poszukaé od-

powiedzi na pytania:

> Na jakich zasadach chcemy wspétpracowac?

* Czego od siebie oczekujemy i ktére ze wzajem-
nych oczekiwan jeste$my w stanie spefni¢?

> Czy mamy jakies pomysty na wspdlne dziatania?

* Jak czesto chcemy sie spotykacd?

* W jaki sposéb bedziemy sie komunikowad? Czy
wyznaczamy do tego konkretne osoby?

Nawet jesli wspdtpraca ma byé dosy¢ luzna warto,
aby rodzice wiedzieli, z kim bedg wspdtpracowac,
gdy zajdzie taka potrzeba.

Zadbaj o to, by przed spotkaniem uczniowie zapo-
znali sig ze swoimi prawami. Przypomnij im, ze sg
reprezentantami $rodowiska uczniowskiego, nie sq
zatem zobowigzani do realizowania pomystdw rady
rodzicdw. Jak we wszystkich relacjach, dobra jest
otwartosé, ale wazna jest réwniez asertywnosé.

WEACZANIE UCZNIOW W DZIAtANIA
SAMORZADU

Zadaniem opiekuna, a takze wiadz samorzadu
w kazdej szkole, jest doprowadzenie do sytuacji,
w ktdrej jak najwiecej 0sdb angazuje sie w aktyw-
nosci samorzadu. Dzieki temu samorzad przestaje
by¢ organem zajmujgcym sie tylko dyskotekami
i innymi imprezami szkolnymi, a staje sie prawdzi-
wym samorzadem, czyli organem reprezentujgcym
wszystkich ucznidw w szkole.

Co mozna zrohié, by wiecej osoh angazo-
wato sie w dziatania?

Pomysty, ktére to utatwiajg pojawiajg sie we
wszystkich rozdziatach tego przewodnika, ponizej
zebraliSmy je ponownie.

* Powszechne i otwarte dla wszystkich wy-
hory z barwng i zywa kampania wyhorcza.
Im wigksza grupa uczniéw pozna kandydatéw
do wtadz samorzadu, tym wigksza szansa, ze
po wyborach zwrécg sie do nich ze swoimi pro-
pozycjami dziatan.

* Wiaczanie samorzadéw klasowych w prace
samorzgdu ogdlnoszkolnego. Rolg przewodni-
czacych klas moze byé konsultowanie pomystéw
wiadz catego SU z uczniami w ich klasach, a tak-
ze zbieranie opinii i pomystéw od klas i przeka-
zywanie ich wiadzom SU

* Otwarte dla wszystkich dehaty, konsulta-
cje. Wiadze samorzadu uczniowskiego powinny
zacheca¢ uczniéw szkoty do zabierania gtosu
w waznych dla szkoly sprawach, a takze do wy-
powiadania sie na temat dziatar juz realizowa-
nych przez samorzad. Dobrg forma sg otwarte
debaty i dyskusje,, forum $cienne oraz sondy
i ankiety na portalach spofecznosciowych.

* Dobra polityka informacyjna. Zadaniem wiadz
SU jest mozliwie szerokie informowanie spotecz-
nosci uczniowskiej o podejmowanych przez sie-
bie dziataniach, a takze o wydarzeniach z zycia
szkoly.

5. Niezbednik opiekuna samorzadu uczniowskiego
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TRUDNE MOMENTY ]
- JAK SOBIE Z NIMI RADZICG?

Samorzady uczniowskie, nawet te najlepsze, na-
potykajg podczas swojej dziatalnosci bardzo wiele
réznych problemdw. Czesto sq one podobne do
tych, z ktérymi borykaja sie dorosli, jednak bywajg
tez i takie, ktdre wynikajg ze specyfiki projektdw
mtodziezowych. Aby samorzad mdgt sprawnie

funkcjonowac i nie popadt w stagnacje przy kilku
pierwszych przeszkodach, warto wiedzie¢, jak so-
bie z owymi problemami radzi¢ oraz jak im prze-
ciwdziataé. Ponizej zamieszczamy liste najczescie;
spotykanych probleméw i pomysty na to, jak sohie
z nimi radzié.

Jaki problem Jak sohie z nim radzié?

moze sie pojawic?

choroba
jednego z ucznidw

dublerzy ustaleni na poczatku lub w trakcie realizacji projektu;
rozlozenie odpowiedzialno$ci na grupe 2-3 uczniéw;

niedotrzymanie

sprawdzanie ,krok po kroku” postepdw, punkty kontrolne;

terminéw konstruktywna rozmowa z osobg odpowiedzialng za ,obsuwe”;
systematyczne spotkania i rozmowa o0 tym, co juz zostato zrobione, a co jeszcze nie;
lenistwo jasne kryteria i obowigzki kazdego cztonka (najlepiej spisane);

nagradzanie i docenianie najmniejszych sukceséw;
wskazanie na korzy$ci mozliwe do uzyskania jako rezultat pracy;

brak sojusznikéw

| wyznaczenie 0séb odpowiedzialnych za kontakty z sojusznikami;
\ ,burza mézgéw” nad tym, kto jeszcze mégtby pomdc;
| poszukiwanie alternatywnych zrédet pomocy (rodzina, znajomi, pracownicy szkoly);

zmeczenie uczestnikow motywowanie;

odpowiednie roztozenie obowigzkéw na kazdego cztonka;

staba ,baza” szkolna

skorzystanie z innej bazy zasohdw, np. muzeum, dom kultury, inna szkota itp.;
préba pozyskania nowych zasohdw od sponsoréw;

trudna wspdtpraca negocjacje;

pedagogiczng

1
1
z dyrekejg i radg . wiaczenie nauczycieli i dyrekcji w projekt;
1
1

brak promocji projektu

wyznaczenie 0séb odpowiedzialnych za promocig;
nawigzanie wspdtpracy z lokalnymi mediami;

kiopoty organizacyjne

stworzenie grafiku z podziatem zadan i rél (patrz str. 39)
pomoc z zewnatrz, np. nauczyciele, rodzice

problemy z pieniedzmi
na dziafalnosé

publikacje w lokalnej gazecie;
zamieszczanie reklam w gazetce szkolnej czy podczas imprez,
prosha o dofinansowanie od wiadz szkoly czy organizacji pozarzadowych.

5. Niezbednik opiekuna samorzadu uczniowskiego



KARTA PRACY 5

Przed Tobq pigta karta pracy. Ponizej znajdziesz
kilka pytan, ktére pomoga Ci zobaczy¢ siehie jako
opiekuna samorzadu uczniowskiego teraz i zasta-
nowi¢ nad zmianami, ktdre chciathy$ wprowadzié
do swojej pracy z samorzadem.

Powodzenia!

1. Jeden z aktywnych w samorzadzie uczniéw zo-
bowigzat sie przygotowaé prezentacje dotycza-
cg planéw SU na najblizszy rok. Uczniowie majg
przedstawic jg na najblizszej radzie pedagogicz-
nej. Spotykasz sie z nimi wczesniej, by obejrzeé
prezentacje i przemy$le¢ ewentualne popraw-
ki. Prezentacja jest ciekawa, ale niektére slaj-
dy zawierajg bardzo duzo tekstu i sq przez to
nieczytelne. W czesci dotyczacej wsparcia ze
strony nauczycieli pojawiajg sie stwierdzenia
takie jak ,zadamy” ,domagamy sie” etc. Jak
zareagujesz?

2. Dwéch uczniéw, ktérzy mieli wspdlnie zajaé sie
zaproszeniem gosci na doroczny festiwal chary-
tatywny pokitdcito sie. Gdy Kuba poprosit Jarka,
zeby to on roznidst zaproszenia najwazniejszym
gosciom, ustyszat w odpowiedzi Nigdy nie mozna
na Ciebie liczy¢, zawsze koriczy sie tak, Ze to ja odwa-
lam za Ciebie catq robote, a Ty zgarniasz pochwaty.
W zesztym roku byto tak samo. Zalezy Ci tylko na byciu
gwiazdq. Myslisz, ze ludzie Cie lubig, a tak naprawde
wszystkich wkurzasz. Jak powinien by¢ skonstruo-
wany komunikat Jarka, zeby rozwigza¢ problem
bez potegowania konfliktu?

3. W ponizszej tabeli spisz, co, Twoim zdaniem,

najbardziej motywuje poszczegdlnych uczniéw
aktywnie dziafajgcych w samorzadzie.

| Imie | Co najbardziej motywuije

| te osobe?

4. Zastandw sie co motywuje Cie do bycia opie-

kunem? Jakie czynniki moga spowodowac, ze
Twoja motywacja spadnie?

1 Motywuje mnie | Demotywuje mnie

Mojg najwiekszg motywacjg do bycia opiekunem
SU jest:

5. Niezbednik opiekuna samorzadu uczniowskiego
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Wybrane programy Centrum Edukacji Obywatelskiej

) B

OBYWATEL Mtody Obywatel

Celem programu jest promowanie wiedzy na temat spo-
teczno$ci lokalnej oraz pokazanie sposobdw, dzigki ktérym
uczestnicy mogg aktywnie dziata¢ w swoim najblizszym
otoczeniu. Bohaterami projektu sg mtodzi ludzie, ktérzy
przy wsparciu dorostych, wyruszajg w teren, aby zba-
da¢ swojg okolice a nastepnie zaplanowa¢ dziatania na jej
rzecz, np. stworzy¢ eko-trase, nakreci¢ film promujacy
miejscowos¢, zorganizowac¢ kampanie spoteczng porusza-
jaca wazny dla mieszkaficéw problem.

Wiecej informaciji na www.ceo.org.pl/mlodyohywatel.

dziatasz.pl
To portal tworzony przez mtodych ludzi dla ich réwiesni-
kéw — osdh, ktdre chciatyby zaczaé dziatad, ale nie majg
pomystu na pierwsze inicjatywy oraz tych, ktdre juz pod-
jely dziafania i szukajg praktycznych porad. Dziatasz.pl to
réwniez zrddio informacji na temat dziatai kierowanych
do miodziezy i sie¢ miodych liderdw.

Wiecej informaciji na www.dziatasz.pl.

przyjacielu

Poczytaj mi, przyjacielu
Celem programu jest stworzenie mfodym ludziom moz-
liwo$ci zdobycia pierwszego doswiadczenia wolontaria-
ckiego w postaci czytania mtodszym i zainspirowanie ich
do podejmowania kolejnych dziatai. W ramach programu
miodzi ludzie przygotowujg regularne spotkania czytelni-
cze dla przedszkolakdw, miodszych kolegéw i kolezanek
ze szkdt, Swietlic, doméw dziecka czy szpitali. Jest to
$wietna okazja do rozwoju kreatywnosci, pewnosci siebie
i nawiazania niezapomnianych relacji miedzy wolontariu-
szami a maluchami.

Wiecej informaciji na www.ceo.org.pl/poczytaj.

P
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nhimii
SEJM

RZECZYPOSPOLITEJ
POLSKIEJ

Sejm Dzieci i Miodzieiy
WspélIna inicjatywa Kancelarii Sejmu RP, Ministerstwa
Edukacji Narodowej i Centrum Edukacji Obywatelskiej,
w ramach ktérej miodzi ludzie corocznie spotykajg sie
w parlamencie 1 czerwca, by dyskutowa¢ o sprawach dla
nich istotnych. W ramach rekrutacji kandydaci wykanujg
w swoich szkofach zadania oceniane przez ekspertéw.
Postowie i postanki tego Sejmu wspélinie debatujg i przyj-
mujg uchwate podsumowujacg dyskusie.

Wigcej informacji na www.ceo.org.pl/sejmmlodziezy.

Filmoteka
Szkolna

Filmoteka szkolna. Akcja!
W kazdej szkole ponadpodstawowej znajduje sie zestaw
filméw Filmoteka Szkolna. Filmy i opracowane materiaty
pomocnicze sg wykorzystywane przez dyskusyjne kluby
filmowe — mtodziez organizuje projekcje, prowadzi dysku-
sje i debaty, éwiczy sig w roli krytykdw filmowych, kreci
wiasne materiaty filmowe. Program jest prowadzony we
wspdlpracy z Polskim Instytutem Sztuki Filmowe;.
Wigcej informacji na www.ceo.org.pl/filmotekaszkolna.

miodzi przedsigbiorczy

Mtodzi przedsighiorczy
Na specjalnie zaprojektowanej platformie internetowej
uczniowie zmagaja sie z zadaniami z zakresu ekanomii
i gospodarki rynkowej oraz zaktadajg i prowadzg wirtualne
firmy. Udziat w programie Mtodzi Przedsigbiorczy pomaga
nauczy¢ sie, jak organizowac i realizowac dziatania zespo-
towe, zarzadza¢ pracg wtasng i innych, uzyskiwac i dawaé
informacje zwrotne. Pokazuje, w jaki sposéb dysponowaé
ograniczonymi $rodkami materialnymi, analizowa¢ ryzyko,
promowac swoje pomysty.

Wigcej informaciji na www.ceo.org.pl/przedsiebiorczy.



