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ETYKA W PRODUKCJI UBRAN

Katarzyna Szeniawska, Marta Minakowska

W jakich krajach produkowane s3 ubrania popularnych marek noszonych w Polsce? Jakie firmy sg
wiascicielami tych marek?

a. H&M

H&M nie ma witasnych osrodkéw produkcyjnych — wszystkie ubrania, kosmetyki i akcesoria s3
produkowane przez blisko 800 niezaleznych dostawcdéw, gtéwnie z Europy i Azji (takze z Polski). 60%
dostawcdéw pochodzi z Azji (Bangladesz, Chiny, Indie, Filipiny).

b. Cropp

Sie¢ Cropp prowadzona jest przez firme LPP SA. Odziez firmy projektowana jest w centrali spotki
w Gdansku, natomiast sama produkcja odbywa sie na Dalekim Wschodzie — w Chinach i Indiach.
Wiekszos¢ odziezy jest produkowana na zlecenie w Chinach, znacznie mniejsza cze$¢ w Indiach

i w Polsce. Dla LPP produkujg ci sami wytwércy, ktérzy pracujg dla takich firm jak Adidas, Gap, Nike
czy H&M.

c. Reserved

Sie¢ Reserved réwniez prowadzona jest przez firme LPP S.A. Ostatnio wykonanie czesci wyrobéw (20
proc. kolekcji Reserved) zlecane jest rowniez krajowym i europejskim producentom (np. w Grecji).
Zdecydowana wiekszo$¢ produkcji odbywa sie caty czas w Chinach i Indiach.

d. Diverse

Marka Diverse jest jedng z marek bedgcych wtasnoscig firmy Etos S.A. Etos S.A. to jedna z wiekszych
firm produkujacych odziez miodziezowg na polskim rynku. Asortyment powstawat gtéwnie w
Chinach, ostatnio czes$¢ produkcji jest tworzona przez firme Trawena (fabryka firmy znajduje sie w
Polsce).

e. Big Star

Kolekcje Big Stara przyjezdzajg ze Szwajcarii, ale raczej nie trafiajg na rynek w oryginale. Najpierw
pracujg nad nimi polscy projektanci i stylisci, a to oznacza, ze produkty Big Stara powstajg w dwdch
duzych zaktadach firmy znajdujacych sie w Wielkopolskim.

f. Wrangler

Wrangler nalezy do VF Corporation. Miejscem powstawania produktéw VF Corporation sg zas:
gtéwnie Meksyk, ale i Azja (Chiny, Filipiny, Indonezja, Pakistan, Tajlandia, Turcja), Honduras czy
Kostaryka, a takze w Polska. Miejscem produkcji spodni marki Wrangler s3: Kostaryka, Meksyk,
Polska (todz).

g. Levis

Firma Levi Strauss & Co. szyje swoje ubrania w 35 krajach swiata — w obu Amerykach, Afryce, Azji
i Europie. W 2004 r. Levi Strauss & Co. zamknat swoje ostatnie dwa zaktady w Teksasie. Przed
dwiema dekadami Levis miat w Stanach Zjednoczonych 63 wtasne zakfady.

h. Reporter
Ubrania marki Reporter produkowane sg w Bangladeszu, Chinach i Indiach.
i. Adidas

Obuwie i odziez firmy Adidas produkowana jest w Chinach, Finlandii, Japonii, Kanadzie, Niemczech,
Szwecji oraz USA. Firma Adidas AG jest rowniez wiascicielem marki Reebok.

j- Nike
Firma Nike produkuje swoje obuwie i odziez gtéwnie w Azji (Indonezja, Korea Ptd., Tajlandia,
Wietnam). W 2005 r. Nike przyznat sie do wyzysku pracownikdw w krajach Dalekiego Wschodu.
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Firma opublikowata 108-stronicowy raport, w ktdrym stwierdzita m. in., Zze zmuszata pracownikow —
gtéwnie kobiety — do pracy w nadgodzinach, lekcewazyta normy bhp i nie zapewniata nawet dostepu
do wody pitnej. Nike opublikowat raport po tym, jak grupie pracownikéw, ktorzy wystgpili z
powddztwem, wyptacit wysokie odszkodowanie w drodze ugody pozasgdowe;.

Gtéwna siedziba Nike miesci sie w stanie Oregon w USA. Firma wspdtpracuje z ponad 700 zaktadami
produkcyjnymi na catym sSwiecie.

Ktére z koncernow majg kodeksy etyczne i jakie s3 ich zapisy?

W tym momencie wiekszo$¢ miedzynarodowych koncernéw odziezowych posiada kodeksy
postepowania (ang. code of conduct). Kodeksy te zawierajg spis zasad, do ktdrych firma stosuje sie,
wybierajac i kontraktujgc fabryki odziezowe i innych podwykonawcéw. Nalezy pamietaé, ze
wiekszos¢ koncerndw odziezowych nie jest wiascicielami fabryk, lecz tylko je kontraktuje na
wykonanie okreslonej liczby okreslonego elementu odziezy za okreslong cene.

Kodeks dobrych praktyk proponowany przez Clean Clothes Campaign, platforme doswiadczonych
organizacji dziatajgcych na rzecz praw pracowniczych w przemysle odziezowym, obejmuje
nastepujgce podstawowe zasady:

Praca wynika z wolnego wyboru.

Nie ma dyskryminacji przy zatrudnieniu.

Nie wykorzystuje sie pracy dzieci.

Respektowane jest prawo do wolnego zrzeszania sie i zbiorowych negocjacji.

Wyptacana jest ptaca wystarczajgca na godne zycie (tzw. living wage).

Godziny pracy nie sg zbyt dtugie (nadgodziny s3 dobrowolne i dodatkowo ptatne).

Nouv s~ wbN

Warunki pracy sg godne (bezpieczne, przyzwoite miejsce pracy i zakaz stosowania
przemocy fizycznej, werbalnej i psychicznej przez przetozonych).

8. Zawarta jest umowa o prace (kontrakt albo inna forma).

Nie wszystkie kodeksy zawierajg powyzsze zasady, ale zwykle nieznacznie tylko odbiegajg od tego
modelu. Wazniejszy jest mechanizm weryfikacji przestrzegania kodeksu w fabrykach
kontraktowanych przez dany koncern. Niektére firmy nie posiadajg zadnego systemu weryfikacji.
Zaktadajg, ze kontraktowane przez nie fabryki stosujg sie do kodeksu, ale tego nie kontrolujg ani nie
wyciagaja konsekwencji wobec firm, ktére tamia jego zasady. To, czy firmie naprawde zalezy na
przestrzeganiu kodeksu przez fabryki, widaé¢ po zaangazowaniu firmy w zewnetrzne organizacje
zajmujgce sie audytem spotecznym. Takie organizacje, najczesciej tzw. inicjatywy wielostronne
(Multi-Stakeholder Initiatives) zajmujg sie weryfikacjg przestrzegania kodekséw postepowania we
wszystkich fabrykach kontraktowanych przez dangfirme i zgtaszaja ewentualne wypaczenia. Do
takich inicjatyw nalezg m.in. Ethical Trading Initiative, Fair Wear Foundation i Fair Labour Association.

Jakie sg warunki pracy w tych fabrykach?

Bezpieczenstwo
W wielu fabrykach stan budynkdéw i warunki pracy pozostawiajg wiele do zyczenia. Pomieszczenia

sg zbyt zattoczone i nie spetniajg standardéw bezpieczerstwa. Zdarza sie, ze w fabryce zamyka sie
wyjscia awaryjne, zeby utrudnié pracownikom wymykanie sie na nieformalne przerwy, co w
przypadku pozaru koniczy sie tragedia. Przyktadem tego, jak dramatycznie moze skonczyé sie
nieprzestrzeganie standardéw bezpieczenstwa, jest zawalenie sie fabryki Spectrum w Bangladeszu w
2005 r., w wyniku ktérego zgineto 67 pracownic i pracownikow.

Liczba godzin pracy

Zwykle dzien pracy w fabryce trwa 10-12 godzin, a w sezonie, kiedy jest wiecej pracy, nawet 16-18
godzin. W wielu fabrykach, zwtaszcza w Chinach, 7-dniowy tydzien pracy nie jest rzadkoscia.
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W sezonie, kiedy jest duzo zamodwien, pracownice i pracownicy zmuszani sgdo pracy
w nadgodzinach, ktdre czesto znacznie przekraczajg limity ustalone przez prawo.

Wiek

Znaczna wiekszosé osdb zatrudnionych w fabrykach odziezowych to kobiety. Szacuje sie, ze to nawet
ponad 75%. Wiekszos¢ z nich to mtode dziewczyny, ktére migrujg ze wsi do miast w poszukiwaniu
pracy. Niektére majgtylko 15 lat, cho¢ zwykle 17-20. Zdarzajg sie tez przypadki nielegalnego
zatrudniania w fabrykach dzieci. W 2007 roku wyszto na jaw, ze w manufakturze produkujgcej
w Indiach odziez dla jednej ze znanych brytyjskich marek pracujg dzieci w wieku od 10 do 13 lat.

Ptace

Pracownicy i pracownice fabryk odziezowych zarabiajg bardzo mato. Dzieje sie tak nie tylko w krajach
Globalnego Potudnia, ale tez w krajach europejskich. Stawka jest zwykle niewiele wyzsza od
ustawowej ptacy minimalnej, a w wielu fabrykach znacznie od niej nizsza. Wtasciciele fabryk
moga obnizy¢ wynagrodzenia pracownikdw poprzez wprowadzenie systemu pracy na akord, czyli
ptacenia za wyprodukowang sztuke odziezy, a nie za godzine pracy. Stawki ustawiane sg w taki
sposéb, ze zeby zarobi¢ ptace minimalng, pracownicy i pracownice muszg odsiadywac dtugie
nadgodziny. Ale nawet ptaca minimalna w wielu krajach nie wystarcza na godne zycie.
W Bangladeszu ptaca minimalna wynosi obecnie ok. 60 zt miesiecznie, czyli mniej wiecej 40% tego,
ile, wedtug kalkulacji lokalnych, organizacji pozarzagdowych powinna wynosi¢ tzw. living wage, czyli
ptaca wystarczajgca na godne zycie.

Kto i w jaki sposob zajmuje sie dochodzeniem praw pracownikéw w azjatyckich fabrykach
przemystu odziezowego i obuwniczego?

Walkg o prawa pracownicze w przemysle odziezowym zajmujgsie przede wszystkim zwigzki
zawodowe i wspierajgce je organizacje pozarzadowe. W wielu fabrykach zwigzki zawodowe s3
przesladowane i potrzebujg wsparcia, zeby méc skutecznie walczy¢ o zmiane. Z drugiej jednak strony
to wtasnie pracownicy i pracownice wiedzg, w jakich warunkach chcieliby pracowac i jaki rodzaj
zmiany jest potrzebny. Dlatego Clean Clothes Campaign, miedzynarodowa kampania walczaca
o prawa pracownicze w przemysle odziezowym, zrzesza nie tylko organizacje pozarzadowe
i konsumentéw, ale tez przedstawicieli zwigzkdw zawodowych. Wspdlnie poszukujg rozwigzan. Clean
Clothes Campaign wspiera réwniez dziatania zwigzkédw zawodowych poprzez angazowanie
prywatnych osdb w pisanie listow i podpisywanie petycji w obronie pokrzywdzonych pracownikéw
i pracownic.

Na rzecz poprawy sytuacji pracownikéw i pracownic przemystu odziezowego dziatajg réwniez
inicjatywy wielostronne (MSI - Multi-Stakeholder Initiatives), takie jak Fair Wear Foundation czy
Ethical Trading Initiative. Zachecaja firmy odziezowe do przyjmowania i implementowania kodekséw
dobrych praktyk (tzw. code of conduct), zapewniajacych dobre warunki pracy i godziwe
wynagrodzenie pracownikom i pracownicom fabryk. Zajmujasie tez weryfikacjg przestrzegania
kodekséw w fabrykach szyjacych na zamdwienie tych firm oraz wspdtpracujg z nimi, wspierajac je w
poprawie warunkéw pracy.

Co Ty mozesz zrobi¢, aby poprawi¢ warunki pracy w przemysle odziezowym?

a. Badz aktywnym i Swiadomym konsumentem
Wywieraj nacisk na firmy odziezowe, ktérych ubrania kupujesz. Mozesz do nich zadzwonié¢ lub
napisac list czy e-mail, zeby zasygnalizowaé, ze obchodzi cie kwestia praw pracowniczych. Firmy
odpowiadajg na zyczenia konsumentdw - jesli konsumenci bedg oczekiwaé od firm odpowiedzialnosci
spotecznej, tak wtasnie firmy zaczng sie zachowywac.

b. Wybieraj producentéw ubran, o ktérych wiadomo, ze dbajg o odpowiedzialnos$é¢ spoteczng
(np. zrzeszonych w ETI, FWF)
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Powoli pojawiajg sie marki ubran produkowanych przez firmy dbajgce o prawa pracownicze. S3 to
firmy angazujgce sie w inicjatywy wielostronne (MSI), a takie firmy produkujgce
swojg odziez w spotdzielniach lub zaktadach dziatajgcych na zasadach sprawiedliwego handlu,
nalezgcych do organizacji IFAT (International Fair Trade Association). Wybierajgc produkowane przez
etyczne firmy ubrania, nie tylko je wspierasz, ale tez dajesz sygnat innym producentom, ze
odpowiedzialno$¢ spoteczna moze sie optacac.

c. Wspieraj kampanie na rzecz praw pracowniczych

Mozesz to zrobi¢ np. za posrednictwem Pilnych Apeli (Urgent Apeals) organizowanych przez Clean
Clothes Campaign. Jesli zapiszesz sie na internetowg liste Clean Clothes Campaign, bedziesz
otrzymywat informacje o akcjach wymagajgcych twojej interwencji w postaci podpisania listu lub
petycji skierowanej do zarzadu firmy famigcej prawa pracownicze lub do lokalnych wtadz.

d. Woybieraj produkty z bawetny ekologicznej i Fairtrade

Rzadziej wspomina sie o warunkach panujgcych przy uprawie i przetwarzaniu bawetny. Produkcja tej
rosliny wymaga uzywania ogromnych ilosci szkodliwych chemikaliéw. Jest tez bardzo pracochtonna,
wiec w krajach mniej uprzemystowionych niz np. USA przy uprawie bawetny pracuje wielu ludzi,
czesto w bardzo trudnych warunkach i za skromng zaptate. Nie jest tez rzadkos$cig praca dzieci.
Mozemy dziata¢ na rzecz poprawy tej sytuacji poprzez kupowanie ubrain wykonanych z bawetny
ekologicznej lub bawetny Fairtrade.

Jaka jest rola przemystu odziezowego i obuwniczego w gospodarkach tych krajow?

Przemyst odziezowy jest podstawg gospodarki wielu krajéw w Azji, Ameryce Potudniowej i Afryce.
W Kambodzy i Bangladeszu odpowiada za ok. 80% dochodéw z eksportu. W Lesotho daje 90% miejsc
pracy w przemysle. Uzaleznienie panstw od przemystu odziezowego sprawia, ze zwtaszcza mtodzi,
bezrobotni ludzie czesto nie majg innego wyjscia niz przyjgé prace w fabryce odziezowej, nawet na
nieuczciwych warunkach. Co wiecej, rzgdom panstw produkujacych duzo odziezy zalezy na
utrzymaniu konkurencyjnosci na coraz bardziej zglobalizowanym rynku, przez co przymykajg oko na
wykroczenia firm odziezowych, nie wspdtpracujg ze zwigzkami zawodowymi i nie majg interesu
w podnoszeniu ptacy minimalnej. Uzaleznienie krajéw od produkcji odziezy sprawia tez, ze globalna
konkurencja i zawirowania na swiatowym rynku ubrafn moga miec¢ daleko idace skutki dla setek
tysiecy ludzi zatrudnionych w tej branzy.

Dlaczego produkcje ubran i butéw umieszcza sie w Azji?

Przemyst odziezowy bardzo trudno catkowicie zmechanizowaé. S3 elementy, ktére mozna
wykonywac maszynowo, jak tkanie materiatu, ale szycie i wykarczanie dtugo jeszcze bedzie wymagac
pracy ludzkich rak. Przemyst odziezowy wymaga wiec ogromnych naktadéw sity roboczej i jest to
wazny element kosztéw produkcji ubran. Dlatego firmom optaca sie przenosi¢ produkcje do krajow,
gdzie sita robocza jest tansza niz w krajach wysoko rozwinietych. Takie kraje to przede wszystkim
kraje Azji Wschodniej i Ameryki Potudniowej, ale w zwigzku z rosngcymi kosztami pracy w krajach
azjatyckich coraz wiecej produkcji przenosi sie do krajow afrykanskich, gdzie ciggle jeszcze koszty sity
roboczej nie sg wysokie.

Jak wyglada dzien pracownika fabryki?

Phan, 22-letnia Tajka, ktérej historia jest opisana w raporcie kampanii Fair Play, pracuje od 8 rano do
potudnia. Ma wtedy godzinng przerwe na obiad i pracuje potem od 13 do 17. Potem zaczynaj3a sie
nadgodziny, ktére trwajg zwykle od pét godziny do 8 godzin podczas wysokiego sezonu, kiedy to Phan
wychodzi z fabryki o 2 albo 3 rano. Jest wtedy wykoniczona i marzy tylko, zeby péjs¢ spaé. Nie moze
odméwi¢ wykonywania nadgodzin — ptaca podstawowa jest zbyt niska. Wiele pracownic
i pracownikéw nocuje w budynkach mieszkalnych na terenie fabryk, co sprawia, ze nie muszg traci¢
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czasu na dojazdy do pracy, ale tez czesto izoluje ich od zycia miast. Rzadko majg dosc¢ czasu, energii i
pieniedzy, zeby mdc wybrac sie do miasta i troche odpoczac.

Jakie sg etyczne marki ubran i na czym polega ich etycznos¢?

Trudno jest jednoznacznie ustali¢, ktéra firma jest etyczna, a ktéra nie. Firmy oferujace tzw.
etyczng mode mogg dziata¢ na kilka réznych sposobdw. Klasycznym przyktadem jest firma People
Tree z Wielkiej Brytanii, ktdra buduje swojg marke w oparciu o etycznos¢ produkcji. Ubrania tej firmy
nie tylko sgszyte z bawetny organicznej i Fairtrade, ale tez zamawiane sa w matych zaktadach
dziatajgcych na zasadach sprawiedliwego handlu (oznaczonych znakiem FTO przyznawanym przez
organizacje IFAT). Innym przyktadem jest amerykanska firma No Sweat produkujgca buty
w spoétdzielniach m.in. w Indonezji. Ciekawg firmg jest tez niewatpliwie El Naturalista — hiszpanska
firma produkujgca buty, korzystajgca z materiatdw pochodzacych z recyclingu, naturalnych
barwnikéw, manufaktur na terenie rodzimej Hiszpanii i przekazujgcej czes$c¢ zyskow na projekty
spoteczne w Ameryce Potudniowej.

Rowniez wtasciciele znanych, swiatowych marek zaczynajg czué¢ presje ze strony konsumentdéw
i pracownikéw i coraz bardziej dbajg o etyke produkcji. Sposréd firm obecnych na polskim rynku
wyrdzniajg sie MEXX, ktéry dobrowolnie poddaje sie audytom spotecznym w ramach Fair Wear
Foundation oraz Jackpot, ktéry bierze udziat w projekcie Made-By sledzgcym miejsce powstawania
odziezy i panujgce tam warunki pracy oraz kilka innych firm zrzeszonych w Ethical Trading Initiative.

Tego, czy dana firma odziezowa tamie prawa pracownicze, mozna sie czesto dowiedzie¢ z prasy albo
stron Clean Clothes Campaign, organizujgcej akcje przeciwko nieodpowiedzialnym firmom. Mozna
tez korzystac z internetowych serwiséw takich, jak Ethiscore albo Corporate Critics — stron organizacji
monitorujacych dziatanie firm i korporacji. Najtrudniej znalez¢ informacje na temat polskich marek
odziezy, ale powinno nas to tylko zachecac¢ do kontaktowania sie bezposrednio z tymi firmami
i pytania o to, w jaki sposdb dbajg o dobre warunki pracy w fabrykach.

Tekst powstat w ramach projektu ,Patrz i zmieniaj”
finansowanego przez Unie Europejska.
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u projektu o tej samej nazwie wspdtfinansowanego w ramach
programu polskiej wspdétpracy rozwojowej Ministerstwa Spraw
polska pomoc Zagranicznych RP w 2011 r.
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