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»Wychowanie to podstawa” to program wsparcia wychowawcéw i wychowawczyn klas IV-VIII szkét podstawowych.
Gtéwnym jego celem jest przygotowanie i upowszechnienie w szkotach modelu planowania, tworzenia i wdrazania
rozwiazan wzmacniajacych zadania wychowawcze szkoty, ktdre umozliwia wychowawcom i wychowawczyniom:

*  rozwijanie whasnych umiejetnosci wychowawczych;

*  wspieranie uczennic i ucznidéw w ich rozwoju w tym w budowaniu osobistego systemu wartosci,

budowanie szkolnych relacjii wzmacnianie procesédw grupowych w klasie,

wiaczanie uczennic i ucznidw do wspotdecydowania w klasowej i szkolnej wspélnocie,

uwrazliwienie uczennic i uczniéw na lokalne oraz globalne problemy i wyzwania.

Program jest realizowany przez Centrum Edukacji Obywatelskiej w ramach obszaru programowego ,Ucz otwartosci”,

ktory wspiera budowanie w klasie dobrych relacji oraz pomaga nauczycielom i nauczycielkom podejmowac z uczniami
i uczennicami trudne tematy.
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Drogie Nauczycielki i drodzy Nauczyciele,

ksztatcenie nauczycieli i nauczycielek w zawodzie koncentruje si¢ w duzej mierze na przyswajaniu wiedzy o nauczaniu
przedmiotowym i rzadko kiedy obejmuje przygotowanie do prowadzenia pracy wychowawczej. Rozpoczynajac
prace w szkole, nauczyciele, ktdrzy obejmuja funkcje wychowawcy klasy, czesto podejmuja dziatania intuicyjnie,
zmagajac sie z niedostatkiem wiasnych kompetendji (czy to realnym, czy wyobrazonym), niewielkimi mozliwo-

$ciami wptywania na skomplikowang rzeczywistosc oraz z osamotnieniem i brakiem wsparcia w roli wychowawcy.

W Centrum Edukacji Obywatelskiej chcemy wyjs¢ naprzeciw potrzebom nauczycieli i nauczycielek. Jestesmy
bowiem przekonani, ze wychowanie to podstawa, a nie jedynie dopetnienie wszelkich oddziatywan szkoty. Aby
mtody cztowiek mégt sie rozwijaé, musi mieé poczucie bezpieczenstwa, a takze oparcie w sobie (samo$wiado-
mos¢), w grupie (budowanie relacji z réwiesnikami) oraz we wspierajacym go dorostym, ktéry towarzyszy mu
w rozwoju (relacja wychowawca — wychowanek). Z taka baza bedzie mu fatwiej angazowaé sie w zycie szkoty,
spotecznosci lokalneji globalnej, czyli stawac sie sSwiadomym obywatelem i swiadoma obywatelka. Wzrost wiedzy
przedmiotowej nie odbywa sie w prézni, lecz potaczony jest nierozerwalnie z ksztattowaniem kompetencji oso-
bistych i spotecznych, jak chocby zarzadzania emocjami, empatii, rozpoznawania swoich zasobdéw, systematycz-
nosci i wytrwatosci, samodyscypliny, automotywacji, odpowiedzialnosci, wspdtpracy czy krytycznego myslenia.
Sita szkoty jest whasnie mozliwos¢ intencjonalnego oddziatywania na rozwdj tych kompetencji u mtodych ludzi,
wspierania postaw i zachowan spotecznie pozadanych, udzielania pomocy tam, gdzie pojawiajace sie trudnosci,
wynikajace z réznych przyczyn, utrudniajg im rozwdj.

Jestesmy przekonani, ze aby to wszystko mogto sie wydarzy¢, nalezy najpierw wesprzeé samego nauczyciela
w budowaniu jego kompetencji potrzebnych do pracy wychowawczej, dlatego nasza publikacje rozpoczynamy
od rozdziatu ,Jak rozwija¢ wiasne umiejetnosci wychowawcze?”, a w kazdym kolejnym proponujemy pytania do
autorefleksji. Wazne jest takze, aby kazde ¢wiczenie lub inng aktywnosc obejrzeé najpierw przez pryzmat whasnego
doswiadczenia i dostosowywac do grupy, z ktdra pracujemy. Nauczyciel lub nauczycielka, ktéry/ktéra rozwija
swoje kompetencje wychowawcze, moze w przysztosci stac si¢ zaczynem zmian w swojej szkole, by podejmo-
wane w niej dziatania wychowawcze stawaly sie coraz bardziej spdjne i adekwatne do potrzeb. Zachecamy do
autorefleksji, ale réwniez wspdtpracy z kolegami i kolezankami z grona nauczycielskiego, wspierania sie wzajemnie
w wymagajacej roli wychowawcy czy wychowawczyni.

Struktura materiatéw w publikacji:

Jak rozwijaé whasne Jak angazowac uczniéw
umiejetnosci i uczennice w dziatania na
wychowawcze? rzecz spotecznosci lokalnej?

Jak wiaczaé ucznidw

Jak wspierac ucznidéw i uczennice we
i uczennice w rozwijaniu wspé+decydowanie
poczucia skutecznosci? o szkolnej wspdlnocie?
Jak wzmacnia¢ proces Jak uwrazliwiaé ucznidw
grupowy w klasie? i uczennice na wyzwania

globalne?




Wstep B WYCHOWANIE TO PODSTAWA

W kazdym z rozdziatéw proponujemy trzy poziomy dziatar wychowawczych:

*  codzienne sytuacje szkolne (drobne oddziatywania i interakcje z uczniami);
dziatania specjalne (bardziej rozbudowane dziatania o charakterze projektu);
¢wiczenia na godzine do dyspozycji wychowawcy.

Za tym podziatem stoi przekonanie, ze relacji wychowawca-wychowanek nie sposéb zredukowad do spotkan na
godzinie wychowawczej raz w tygodniu. Nie da sie tez ograniczy¢ tematu wychowania w szkole do oddziatywan
jednej osoby, petniacej funkcje wychowawecy - kazdy nauczyciel i kazda nauczycielka wptywa na postawy i sposéb
myslenia ucznidw, a przez to réwniez staje sie wychowawca. Zachecamy zatem, by przyjrzec sie pracy wycho-

wawczej kompleksowo i procesowo.

Materiaty zawarte w tej publikacji zostaty opracowane w ramach programu “Wychowanie to podstawa”. Oferu-
jemy w nim réwniez kurs internetowy dla nauczycieli-wychowawcéw klas 4-8 oraz wsparcie catej szkoty w pro-
cesie takiego budowania programu profilaktyczno-wychowawczego, aby wiaczat przedstawicieli catej szkolnej
spotecznosci. Rama wszystkich dziatan programowych jest rozumiana szeroko edukacja wiaczajaca, czyli praca
z réznorodnoscia jako zasobem szkoty.

Oddajac do Waszych rak te publikacje, zyczymy wszystkim nauczycielkom i nauczycielom wielu inspiracji i odkry¢
w drodze ku satysfakcjonujacej i petnej sensu pracy wychowawczej.

Zespdt Centrum Edukacji Obywatelskiej



JAK ,
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Wprowadzenie

Karolina Giedrys-Majkut

W 1928 roku Maria Falska, kierowniczka Naszego Domu —instytucji wychowawczej dla dzieci polskich (,chrzesci-
janskich”), wspbttworzonej przez Janusza Korczaka — tymi stowy spisata ,Zasadnicza my$li drogi wychowawcze”
swojej placowki:

Traktowad dzieci jako istoty swiadome swych potrzeb. Zdolne do rozumienia koniecznosci ograniczen, ulegania
prawu i zrzeczen sie — na rzecz dobra ogdlnego. — Zdolne do opanowar wewnetrznych, samozmagar i wytrwafych

wysitkéw w dazeniu do wyzbycia sie ztych przyzwyczajen i skfonnosci.

Szukaé drogi posredniej — miedzy przymusem a samowola, a wiec porozumienie, ukfad, umowa — jako kamieri
wegielny stopniowo ksztaftujacej sie organizacji. Przymus zastapic przez dobrowolne i swiadome przystoso-
wanie si¢ jednostki do form zycia zbiorowego. — Nie stowo, nie morat: konstrukcja i atmosfera internatu taka,
zeby dzieci cenify pobyt w nim, zeby zalezato im samym na wydobyciu z siebie jak najwiekszego wysitku, by sie
opanowac i przezwyciezyd, dostroic i zastosowac do wymagan i potrzeb srodowiska. Poszukiwac form fatwych,
zrozumiatych dla nich.

Posuwad sie naprzdd ostroznie — stopniowo [...] Zawsze przed oczami majac —idee przewodnia: usamodzielnienie
dziecka, otwieranie coraz nowych mozliwosci wypowiedzenia si¢ inicjatywie jego. Czujna obserwacja kliniczna
najdrobniejszych nawet zjawisk na ptaszczyznie dnia codziennego. Strzec si¢ ztudzeri, ze juz sie wie cos na pewno

i — Ze sie juz poznato dziecko [...|’

Konfrontacja z ta piekna idea legendarnych dziataczy wywotuje wiele refleksji. Z jednej strony szalenie nam bli-
ska to wizja, bo wpisujaca sie zaréwno we wspdtczesna wiedze o psychospotecznych uwarunkowaniach rozwoju
miodych ludzi, jak i w wartosci hotubione w naszej kulturze — empatie, tolerancje, szacunek, aktywnos¢. Z drugie;j,
daleka od upowszechnienia i popularnosci, dla wielu nadal rewolucyjna i wywrotowa, tak jakby byta utopijnym
postulatem, a nie zestawem praktycznych wskazéwek preznie dziatajacej instytucji jaka byt ,Nasz Dom”. W ja-
kim stopniu te dobre, sprawdzone metody wychowawcze sprzed niemal stu lat znajdujg swoje zastosowanie
w dzisiejszych czasach?

To pytanie w pierwszym rzedzie dotyczy¢ bedzie wspotczesnej szkoty, ktéra mogtaby i powinna by¢ srodowi-
skiem, gdzie dzieci chcg by¢ i dla dobra wspdlnego probuja ,sie opanowad i przezwycigzad”. Dotyczy ono jednak
i samego wychowawcy/czyni — przewodnika/czki po tej przestrzeni, inicjatora/ki wychowawczych oddziatywar.
Przyjrzyjmy sie wspdlnie wytyczonym powyzej celom i kierunkom rozwoju. Czy wierze w potencjat dzieci i ich
chec samorozwoju? Jak wygladaja moje osobiste umiejetnosci wspierania ich w zdobywaniu samodzielnosci? Czy
buduje warunki motywujace do rozwoju, ,atmosfere i konstrukcje”, w ktorej moi wychowankowie dostrzegaja
sens pracy nad soba i chca ja podejmowac? Czy uosabiam deklarowane przez siebie wartosci i jestem w swoim

zachowaniu spéjny ze stowem, jakie glosze?

Rézne zapewne padna odpowiedzi, tym bardziej, ze nie ma w Polsce spéjnego systemu ksztatcenia wychowawcéw/
czyh. Przyznajmy — nikt nie przygotowuje nauczyciela/lki do tej roli. Na wiekszosci kierunkéw pedagogicznych
brak jest odrebnych zaje¢ dedykowanych temu arcytrudnemu zadaniu. W szkotach zas jest niewiele okazji do
przygotowania sie ,na sucho” i do superwizji, gdzie mozna by omawiaé swoje szkolne doswiadczenia i korygowac
kierunek mniej udanych pomystéw. Nauczyciel /ka podejmujac sie swoich zadar i szukajac praktycznych sposo-
boéw realizacji programu wychowawczo-profilaktycznego jest najczesciej sam/a. Na wiasng reke wypracowuje
»koncepcje bycia wychowawcy”, na whasna reke te koncepcje wdraza, majac za oparcie gtéwnie wtasne zasoby:
kompetencje migkkie, wiedze i doswiadczenie. Ten splot osobistych czynnikéw przetozy sie na bardziej widoczne

1 cytat za: Zaktad wychowawczy ,Nasz Dom”, oprac. Maria Rogowska-Falska: https://bit.ly/3czvOGY
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postawy i zachowania — formutowanie celéw, sposoby komunikowania sie, przezywania sukceséw i porazek czy
tez strategie radzenia sobie z trudnymi sytuacjami szkolnymi. A one z kolei nadadza ostateczny ksztatt procesowi
wychowawczemu, bedac kontekstem do wszystkich — tych bardziej i tych mniej swiadomych — oddziatywan.

Otwierajac nasza wspdlna prace w programie ,Wychowanie do podstawa” chcielibysmy zacheci¢ do tego, by przed
zapoznaniem sie z pomysfami na konkretne ¢wiczenia i interwencje — a nie zabraknie ich w kolejnych czesciach
naszej publikacji — przyjrzec sie sobie. Nazwalismy ten obszar ,Jak rozwija¢ wiasne umiejetnosci wychowawcze?”,
uznajac go jednoczesnie za kluczows czes¢ programu. Bedzie baza do wszystkich innych obszaréw i motywem
przewodnim w przygotowywanym kursie internetowym. Zapraszamy do pogtebionej autorefleksji, ktérej celem
nie ma by¢ rozliczanie siebie samego z osiggnie¢ wychowawczych, lecz raczej préba zrozumienia swojego do-
$wiadczenia, ustalenie zrédet swojej sity i zasobdw, odkrycie sfer, ktore sa dla nas samych trudnoscia, wreszcie
wytyczenie sobie samemu kierunkéw do ewentualnego rozwoju. Z mysla o nim wybralismy kilka tematéw, ktére
wydaja nam si¢ najwazniejsze. Na kolejnych stronach tego rozdziatu piszemy o:

* Procesie wychowawczym i swiadomosci tego, jak przebiega i od czego moze zalezet.

*  Rozwoju umiejetnosci budowania relacji zinnymi dorostymi zaangazowanymi w proces

wychowawczy.
* Edukacji whaczajacej w pracy nauczyciela-wychowawcy.
* Modelowaniu i czynnikach, ktére zapewniaja jego efektywnosé.
* Znaczeniu whasnych zatozen, nawykéw i potrzeb w pracy wychowawcy.
+ lwkoncu — o dobrostanie wychowawcéw/czyn.

Zachecamy do lektury catosci, dla zabieganych dofaczamy do tekstéw narzedzie pomagajace ustali¢, w ktérym

z tematéw czujecie sie najmniej pewni — zestaw pytan do autodiagnozy.

Mamy nadzieje, ze zaproponowane narzedzia pomoga pogtebic samoswiadomosé i poczucie kontroli w pracy

wychowawczej. A méwiac wprost — ze sie okaza pomocne w waszej wychowawczej codziennosci.
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Na poczatku rozdziatu ,,Jak rozwijac wtasne umiejetnosci wychowawcze?” zapraszamy do autodiagnozy, ktéra
pozwoli wam odnies¢ wiasne doswiadczenia do zaprezentowanych dalej tekstow i teorii. Odpowiedzi na zamiesz-
czone ponizej stwierdzenia i uzyskany na ich podstawie wizualny profil, pozwola sprawdzié, w ktérym z obszaréw
najbardziej przyda sie wam wsparcie naszych autoréw i ich podpowiedzi. Umozliwi to takze rozpoczecie lektury

rozdziatu od tekstu, ktdry bedzie najlepiej sie wpisywat w wasze potrzeby. Powodzenia!

CWICZENIE

> Autodiagnoza
g wychowawcy

Karolina Giedrys-Majkut

Uwaga techniczna: Prosimy o zaznaczanie (kolorowanie) pojedynczego pola w przypadku odpowiedzi twierdza-
cej. Sugerujemy, aby nie zaznaczac pola, jesli odpowiedz brzmi ,no, nie do konca...” Pola nie sa przypisane do
poszczegdlnych odpowiedzi, tak wiec, przyktadowo, jesli w danym obszarze udzielicie trzech odpowiedszi, w kole
powinny zosta¢ zaznaczone trzy kolejne pola.

Przedstawiona autodiagnoza nie zawiera pytan do obszaru ,Edukacja wtaczajaca w pracy nauczyciela-wycho-
wawcy”. Rozbudowany schemat autorefleksji znajduje sie w zataczonych materiatach.

1. Proces wychowawczy i sSwiadomos¢ tego, jak przebiega i od czego moze zalezeé.
1. Mam swiadomos¢ uwarunkowan procesu wychowawczego w szkole.

2. Umiem zaplanowa¢ kompleksowy proces wychowawczy, ktéry obejmuje zaréwno osobne zajecia wy-

chowawcze, jak i codzienne doswiadczenia ucznidw i uczennic.
3. Wiem, jakie cele wychowawcze chce osiagnac.
4. Wykorzystuje potencjat wychowawczy szkolnych relacji i dziatan.

5. Planujac ostatnia wycieczke/wyjscie do kina/wizyte goscia wzigtem /wzietam pod uwage aspekt wy-

chowawczy tego wydarzenia.
2. Modelowanie i czynniki, ktére zapewniaja jego efektywnosé.
1. Mam swiadomos¢ wptywu whasnej postawy i whasnego zachowania na ksztattowanie sie postaw mtodziezy.

2. Jestem gotédw/gotowa do modelowania postaw, np. w zakresie dobrej wspétpracy, samodyscypliny,
dobrej komunikacji.

3. Znam czynniki, ktére przesadzaj o skutecznosci modelowania.
4. Wspieram uczniéw/uczennice w uczeniu sie od siebie, zwracajac uwage na ich warto$ciowe zachowania.

5. Umiem wymieni¢ przynajmniej dwie sytuacje, gdzie $wiadomie przeprowadzitem /fam proces modelowania.
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3.

Znaczenie whasnych zalozen, nawykéw i potrzeb w pracy wychowawcy.

1. Zastanawiam si¢ nad wtasng postawa wobec uczniéw. Daze do autorefleksji odnosnie potencjalnych
uprzedzen i stereotypdw, wiasnych znieksztatcen poznawczych i wptywu, jaki moga mieé na mnie trudne

emocgje.

2. Umiem wskazac ukryty program mojej szkoty i daze do refleksyjnego podejscia do kontekstu kulturowego
i spotecznego mojej pracy wychowawczej.

3. Jestem otwarty/otwarta na zmiane postawy i rozmowe o wartosciach. Przyjmuje, ze wartosci uczniéw
i moje moga sie réznic, i ze nie znaczy to automatycznie, ze jedne s gorsze od drugich.

4. Dostrzegam potrzeby ucznidw i uczennice z grup mniejszosciowych. Staram sie zrozumiec ich perspek-
tywe, nawet jesli jej nie podzielam.

5. Organizuje rozmowy o osobistych doswiadczeniach, przestrzen, gdzie uczniowie i uczennice moga
w bezpieczny sposéb podzielic sie swoimi przezyciami.

Rozwoj umiejetnosci budowania relacji z innymi dorostymi zaangazowanymi w proces
wychowawczy.

1. Umiem wspdtpracowac z innymi nauczycielami, z dyrekcja, z rodzicami.

2. Umiem pozyskac wsparcie dla siebie i dla uczniow w trakcie prowadzenia dziatarn wychowawczych
(np. poprzez wspdtprace z rodzicami, z partnerami zewnetrznymi).

3. Umiem angazowac innych znaczacych dorostych w zycie klasy, wspodlnie swietujemy sukcesy uczniéw,

rocznice i inne specjalne wydarzenia.
4. Umiem komunikowa¢ granice rodzicom, np. ustalam z nimi godziny mojej dostepnosci, kanaty komunikadji.

5. Jestem zadowolony/a ze sposobu, w jaki rozwigzatem /tam ostatni konflikt pomiedzy jednym z moich
ucznidéw/uczennic, a nauczycielem/lka.

Dobrostan — podejscie zrewidowane.

1. Umiem zadbac o swéj dobrostan, zaréwno poprzez dziatania indywidualne, jak i poprzez wiaczanie sie
do inicjatyw na rzecz zmiany warunkéw mojej pracy.

2. Umiem korzystac ze wsparcia innych przy radzeniu sobie z trudnymi emocjami w pracy.
3. Umiem komunikowa¢ zasady i granice uczniom/uczennicom i rodzicom.
4. Dbamo réwnowage praca zawodowa — zycie prywatne, umiem wypoczywac.

5. Czuje sie dobrze w swojej pracy.
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&)

Ponizej zapisz, jakie wnioski wyciagasz dla siebie z tego ¢wiczenia. Co chcesz wzmocni¢, a w czym juz czujesz

sie¢ mocny/a? Co budzi twéj niepokdj lub opér? Na ktérym obszarze swojego rozwoju chciatbys/chciatabys
teraz skupic sie najbardziej? W tej chwili juz wiesz, po ktéry tekst powinnas/powinienes siegnaé na poczatek.

MOJE WNIOSKI:
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Swiadome oddziatywanie wychowawcze rozpoczyna sie od okreslenia, na czym polega proces, w ktdry sie angazujemy.
To nie jest to samo, co opracowanie planu wychowawczo-profilaktycznego dla sciezki ztozonej z 45-minutowych
cotygodniowych zajec. Rozwdj kompetencji spotecznych i osobistych odbywa sie raczej w codziennych interakcjach,
poprzez obserwacje rozmaitych postaw i dostosowywanie sie do regut srodowiska. Warto uwzglednic w naszych
planach wychowawczych ten szeroki kontekst funkcjonowania uczniéw i uczennic w szkole. Poprzez tworzenie mo-
tywujacych warunkéw; modelowanie i wykorzystywanie rozmaitych szkolnych zdarzeri jako okazji do spontanicznego
uczenia sie reguti prospotecznych postaw osiaggniemy duzo wiecej niz na bazie odrebnego treningu. Jak zaplanowac

takie pogtebione oddziatywanie, pisze Beata Badziukiewicz.

Wychowanie jako proces

Beata Badziukiewicz
Na czym wiasciwie polega wychowanie?

Najprosciej rzecz ujmujac wychowanie jest procesem, ktdry ma przystosowac jednostke do funkcjonowania
w okreslonej grupie spotecznej, na przyktad rodzinie, grupie przedszkolnej czy szkolnej, a na koricu w spoteczen-
stwie. Wedtug jednego z ujec pedagogicznych w procesie wychowania uczymy dziecko, ktérych regut ma prze-
strzegaciw jaki sposéb sie zachowywad, zebysmy uznali, ze to przystosowanie przebiegto w sposéb prawidtowy.
Klasa szkolna jest miejscem wyjatkowym, poniewaz poza rodzing nie ma innej grupy spotecznej, w ktorej dziecko
spedza tak duzo czasu kazdego dnia przez niemal prawie caty rok. Nikt wiec nie watpi, ze wptyw tak dorostych,
jak i rowiesnikéw, jest ogromny.

Nauczyciel — wychowawca ma przed sobg kolosalne zadanie. Kiedy méwimy o wychowaniu dzieci w klasach IV-VIII,
to koniecznie musimy zwréci¢ uwage na wiek mtodych ludzi, poniewaz jest to czas wkraczania w mfodszy wiek
nastoletni. Wiaze sie to z poteznym skokiem rozwojowym w obszarze fizycznym, psychicznym, intelektualnym,
hormonalnym i emocjonalnym. A to wszystko musi sie zmiesci¢ w codziennym zmaganiu sie z wymaganiami szkol-

nymi, spetnianiem oczekiwan rodzicéw, wspdtzawodnictwem i préba odnalezienia sie w grupie réwiesniczej itd.

A wychowawca, ktéry ma przed sobg trzydziestke takich mtodych oséb, ktére oczekuja od niego uwagi, zro-
zumienia, wsparcia i czesto zaspokojenia potrzeb, ktérych nie udaje sie zaspokoi¢ w rodzinie, musi to wszystko
zrozumied, ogarnaé i odnalez¢ sie w sytuacji organizatora, dawcy débr, koordynatora, quasi-rodzica, czasami
przyjaciela czy madrego dorostego. To ogromna odpowiedzialnos¢ wymagajaca zaangazowania i mndstwa pracy.
Dlatego trudno sie dziwic, ze przynajmniej czes¢ wychowawcdw skupia sie przede wszystkim na administracyjne;j
czesci swoich obowigzkdw.

Jesli jednak wychowawca podejmie sie trudnego zadania realizowania w swojej klasie dziatan wychowawczych,
to powinien zada¢ sobie kilka podstawowych pytan:

* Do czego ja—wychowawca daze?
Jaki jest méj cel?
Jak chce go zrealizowa¢?
Co sie wydarzy, jesli uda mi sie zrealizowaé méj cel, a co sig wydarzy, jesli mi sie nie uda?
Po czym poznam, ze mi si¢ udato?

+ Czyjego wsparcia potrzebuje w dazeniu do wyznaczonego przez siebie celu?
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Kto moze byé moim sojusznikiem?

+ Do kogo moge sie zwrdci¢, jesli ogarna mnie watpliwosci albo nie bede rozumie(, co sie dzieje

w mojej klasie?

Mozna sobie wyobrazi¢, ze ktos stawia sobie cel: zeby uczniowie byli zawsze grzeczni albo zeby byli zgrana klasa.
Albo zeby byli wobec siebie zyczliwi. Albo zeby to byta klasa, ktéra swietnie sie uczy i zawsze jest przygotowana
do zajec. Mozna tez skupi¢ sie na rozbudzaniu pasji i twérczosci czy dazy¢ do uczynienia z naszych podopiecznych

osob wspotczujacych, ktdre wykazuja sie troska wobec innych.

Oczywiscie nie da sie realizowac jednych celéw bez drugich. Trudno sobie wyobrazic¢ zgrana klase, ktéra nie jest
dla siebie zyczliwa. Ale niezbedne jest okreslenie celéw nadrzednych i tych podrzednych czy drugoplanowych,
ktére beda wspieraly realizacje tego gtéwnego.

Wezmy za przykiad cel: zgrana klasa.

Zeby méc go zrealizowal musimy sobie zadad pytanie, co to w ogdle oznacza, ze klasa jest zgrana. | czy moje
przekonanie dotyczacego tego pojecia bedzie tym samym, co rozumieja moi uczniowie? Czy moje cele sa tozsame
z celami uczniéw i czy jesli sg rozbiezne, to czy moge cos uczyni¢, zeby to byt nasz wspdlny cel?

| dalej: co musza te osoby robic, jak sie zachowywac, zebym ja — wychowawca rozpoznat, ze mam zgrana klase?

Odpowiedzi moga by¢ rézne, bo réznie zdefiniujemy to pojecie, ale uznajmy, ze rozpoznam, ze mam zgrana
klase po tym, ze uczniowie rézne rzeczy robia razem, ze wspdlnie realizuja projekty, ze s3 chetni do wspétpracy,
ze spedzaja ze sobg czas, ze lubig ze sobg przebywacd.

W takim razie kolejny krok: co mam zrobi¢, zeby doprowadzi¢ do zrealizowania mojego celu? Jak zacheci¢ mto-
dych ludzi, ktérzy s3 w trudnym dla samych siebie i dla otoczenia wieku, zeby zechcieli ze sobg wspétpracowaé?

Mozemy oczywiscie kazdy moment wykorzystac do takiej pracy. kaczyc uczniéw w pary, w kilkuosobowe grupki,
mieszac ucznidéw w tych grupach, tworzy¢ zadania, ktére beda dla nich atrakcyjne i ktére dadza szanse, zeby te

relacje i wiezi powstaty miedzy nimi.

Co jeszcze jest niezbedne?

Ja bym powiedziata, ze pytanie, czy ja nauczyciel — wychowawca jestem dobrym przyktadem do wypracowania
takiego celu w mojej klasie? Czy ja potrafie wspétpracowad, czy ja potrafie tworzyé wiezi z innymi osobami, czy
jestem zyczliwy i tolerancyjny, niezaleznie od tego, jaka jest ta druga osoba, innymi stowy, czy ja wychowawca
reprezentuje te cechy i zachowania, ktérych bede wymagaé od moich ucznidéw? Bo jesli uczciwie uznam, ze nie,
to moze jednak warto sie zastanowi¢ nad zmiang celu tak, zeby byt bardziej zgodny z moim charakterem i moimi

mozliwosciami.

Ale przyjmijmy, ze jako wychowawca marze o zgranej klasie, uznaje taki cel za wartos¢, ktérej warto poswiecic
duzo wihasnej energii. Znam cel, wiem jak ma wygladac efekt koricowy, jestem pewna, ze chce sie zmierzyé z tym
zadaniem, czuje, ze moge by¢é dobrym przyktadem (modelem) dla moich uczniéw.

Co teraz?

Moze warto przyjrzec sie, jakich uczniéw mamy w klasie. Kto dysponuje jakimi zaletami, zasobami, umiejetno-
$ciami, jaka iloscig energii. Kto sie fatwo angazuje, a kogo trzeba troche zachecic.
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Aby klasa stata si¢ zgrana, potrzebny jest jakis temat lub jakies zadanie, ktére to zgranie umozliwi. Fajnie by byto,
zeby to byto cos ciekawego lub atrakcyjnego dla mtodych ludzi. Oczywiscie pierwsze, co przychodzi na mysl, to
wycieczka. | wietnie. Ale moze jednak warto popracowac nad czyms, co nie bedzie jednorazows akcja. Mozna
pomyslec na przyktad nad jakimis dziataniami na rzecz potrzebujacych, na przyktad schroniska dla zwierzat albo
chorujacych dzieci. Dziatanie na korzysé innych to réwniez okazja do ksztattowania takiej postawy prospoteczne;j,
w ktérejinterakcja z tym drugim jest wartoscia dla obu stron, a nie tylko dla tej, ktora odruchowo stawiamy w roli

»pomagajacej”.

| tu jest czas na prace z catym zespotem klasowym: na pomysty uczniéw, dowolne, fantastyczne i z kosmosu. Ale
wiasnie o to chodzi, zeby na godzinie wychowawczej pozwoli¢ wypowiadac sig uczniom. Bo nierealny pomyst po
kilku lekcjach byé moze przeistoczy sie w bardzo konkretny. Oddanie inicjatywy uczniom, przygladanie sie, jak ze
sobga rozmawiaja, jak dochodza do pomystéw, jaki maja styl komunikacji, czy w ogéle potrafig ze soba rozmawiag,
to ogromne pole do oddziatywan wychowawczych. Jesli nie bedziemy sie spieszyé, mamy mnéstwo okazji do
wprowadzania naszych zasad i naszych oddziatywan.

Jesli dojdzie do ktétni, to jest to swietna okazja, zeby skupic sie na sposobach rozwigzywania
konfliktéw.

Jesli praca utknie i nie bedzie zadnych pomystow — swietna okazja do rozmawiania o tym, jak to jest
z twdrczym mysleniem, jak to sie dzieje, ze ludzie wpadaja na fajne pomysty, jak to sie dzieje, ze

czasami maja ,pustke” w glowie?

Jesli bedzie napiecie — to swietna okazja do rozmawiania o tym, czego i kto potrzebuje, zeby
w ogodle mogta si¢ odbywac jakakolwiek praca w zespole klasowym, kto jak sig czuje, czego i komu
brakuje.

Kazda sytuacja jest okazja do rozmawiania, ale tez do prezentowania przez wychowawce swojego myslenia
i swojego ogladu sytuacji/rzeczywistoéci. Warto rozwijaé w sobie wrazliwo$¢ na takie wychowawcze momenty
w codziennym zyciu szkolnym.

Skoro bowiem — jak zostato powiedziane na poczatku — wychowanie jest procesem, to nalezy sobie uswiadomic,
ze aby ten proces przebiegat skutecznie, nie moze sie opierac jedynie na interwencjach, gdy dzieje sie cos ztego,
na dziataniach akcyjnych ani na samych godzinach do dyspozycji wychowawcy. Aby osiagnac cel wychowawczy
potrzebne jest dziatanie spéjnie we wszystkich obszarach interakgji z uczniamii dostrzeganie potencjatu wycho-
wawczego w kazdym codziennym spotkaniu z wychowankiem i cata grupa.

| chociaz wspétczesny swiat funduje nam wszystkim, zaréwno dzieciom, nastolatkom, jak i dorostym réznego
rodzaju presje (czasu, wynikéw, osiggnied, spetnienia wymagan i oczekiwan), to tym bardziej wydaje sie niezbedne,
zeby osoba, ktéra zostaje wychowawca, byta osobg pewng siebie, ufajaca sobie, dobrze sobie radzaca w relacjach
zludzmi, niezaleznie od ich wieku. Potrzebuje réwniez posiada¢ niezbedng umiejetnosc traktowania z szacunkiem
zaréwno samego siebie, jak i kazdej z 0séb, ktére wechodza z nig w relacje.

Oczywiscie, rzadko kiedy posiadamy te wszystkie umiejetnosci na poczatku naszej drogi. Raczej ,stajemy sie”
niz ,jestesmy”. Kazda umiejetnosé, ale tez kazda relacja jest procesem, w ktérym uczymy sie siebie i siebie na-
wzajem, mozemy rozpozna¢ potrzeby, cele, dazenia. Zaden cztowiek, ale tez 7aden wychowawca nie jest i nie
bedzie idealny. | nie to powinno by¢ priorytetem, ale raczej potraktowanie naszego stawania sie wychowawca
jako procesu i okazji do rozwoju osobistego, rozwijania kompetencji, wzmacniania swiadomosci swoich mocnych
stron. Uczniowie nie potrzebuja bowiem wychowawcy idealnego, a jedynie (lub az) madrego i autentycznego
dorostego, ktdry bedzie towarzyszyc im w rozwoju z cata Swiadomoscia, ze rozwdj nie jest fatwa sprawa .
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/// Planowanie dzialan

wychowawczych

Beata Badziukiewicz

Przyktad: klasa IV, tworzenie zgranego zespotu klasowego

Konieczne jest rozeznanie w aktualnej sytuacji — mozemy przeprowadzi¢ rozmowe w klasie, zrobi¢
ankiete, poprosi¢ uczniéw o napisanie do nas listu, jak sie czuja w tej klasie, co im sie podoba, co sie
nie podoba, z czym jest im dobrze, a z czym trudno.

Podobne informacje warto zebraé od nauczycieli uczacych w danej klasie, tak zeby mie¢ obraz

zaréwno ze strony uczniéw, jak i dorostych.

Wychowawca oczywiscie ma swoje spostrzezenia i swoj3 perspektywq i réwnieijego punkt

widzenia jest elementem dopetniajacym catosé obrazu klasy.

Po zebraniu takich informacji nalezatoby omdwic wyniki, czyli podkresli¢, co dobrze dziata, za co
warto klase pochwali¢, co jest ich mocna strona, a co wymaga pracy.

Mozna dopytaé, co uczniowie sadza na ten temat, czy rowniez dostrzegaja oméwione przez
wychowawce zagadnienia, jak sie czuja, kiedy sie o nich gtosno mowi.

Warto tez sprawdzic, czego potrzebuja, pragna, na czym im zalezy, co ich zdaniem poprawitoby
atmosfere, funkcjonowanie, wspélne bycie w klasie.

Kolejnym krokiem mogtoby by¢ podzielenie klasy na zespoty i powierzenie kazdemu z nich
opracowanie dziatan, ktére pomogtyby skorygowa¢ niedomagania czy braki. Dobrze jest pozwoli¢
uczniom na swobode w wymyslaniu rozwiazan i dziatan, bo po pierwsze to jest ich inwencja
tworcza i juz samo to warte jest uszanowania, po drugie to jest ich perspektywa, zapewne
niedojrzata i by¢ moze infantylna, ale jednak osobista i wazna, a po trzecie kazdy najmniej realny

pomstr mozna przekszta+cié (a przynajmniej prébowaé) w dziatanie mozliwe do zrealizowania.

To co istotne, to dociekanie, o co w danym dziataniu chodzi, czyli dlaczego akurat takie dziatanie

zostato wybrane, co dzieki niemu uzyskamy, jak ma sie ono przystuzy¢ klasie.

20
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4 Codzienne sytuacje

N szkolne — wskazowki

Beata Badziukiewicz

Nauczyciel wychowawca w kazdym swoim dziataniu ma szanse wspieraé rozwdj swoich ucznidw, ksztattowac
postawe, korygowac ich zachowanie oraz zapobiegac niepozadanym dziataniom.

W klasie szkolnej, czyli w grupie uczniéw, dochodzi czesto do niepokojacych zjawisk, np. niezdrowej rywalizacjj,
dyskryminacji, odrzucenia czy wysmiewania oséb, ktére w dowolny sposéb nie przystaja do grupy, ktéra wiedzie
prym. Aby temu zapobiec potrzebne s3 oddziatywania, ktére beda scalaty grupe, zblizaty mtodych ludzi do siebie,
uczyly ich empatii, wyrozumiatosci, wspétpracy.

Na poziomie klasy mozemy do takich dziatan zaliczy¢ wszelkie gry i zabawy integracyjne. Stuza one szybkiemu
poznaniu sie ucznidw miedzy sobga oraz nawigzywaniu relacji pomiedzy osobami, ktére by¢ moze nie spotkatyby

sie w innych okolicznosciach.

Do podobnych dziatan mozna zaliczy¢ ,,przypadkowe” dobieranie grup w klasie. Czyli nie zawsze ci sami z tymi
samymi. Mozemy losowac, odlicza¢ do czterech czy szesciu, dobiera¢ wedtug alfabetu czy innego systemu.
Chodzi o to, zeby uczniowie sie mieszali miedzy soba i poznawali. Oczywiscie takie dziatania wymagaja ogromnej
uwagi i czujnosci nauczyciela. Warto sie do nich przygotowad, czyli miec przygotowane fajne, atrakcyjne dla dzieci
zadania, tak by zechciaty w nich uczestniczy¢ i miaty motywacje do przetamywania oporu zwigzanego z poznawa-
niem i wspdtpraca z osobami, z ktérymi mniej sie znaja lub mnie;j sie lubia. Niezbedne sa reguty, ktére te dziatania
i zabawy beda porzadkowaty oraz dawaty ramy, w ktdrych nasi podopieczni majg sie poruszaé.

Potrzebujemy tez oddziatywan, ktére beda wzbudzaly empatieg, zrozumienie, wspétczucie. Wazne, zeby takie
dziatania nie ograniczaty sie wyfacznie do zbiérki funduszy czy przedmiotdw, ale angazowaty uczniéw w prace
na rzecz danej organizacji czy oséb. Mozemy zaproponowac jakies dziatania na rzecz schronisk dla zwierzat czy
klasowe pisanie listow do dzieci w domach dziecka czy przewlekle chorych. Jeszcze lepsza wersja tej akeji bytoby
samodzielnie zrobienie kartek (np. $wigtecznych) przez ucznidw, ozdobienie, wypetnienie wtasnymi stowami.
Zanim jednak oddamy dziatanie w rece uczniéw warto porozmawiaé, po co to robimy, jaki mamy cel, co chce-
my osiaggnad, poniewaz dorostym zdarza sie uwazad, ze wszystko jest oczywiste. A nie jest. Proces wychowania
polega na tym, ze méwimy, pokazujemy, pozwalamy doswiadczaé dzieciom i mtodym ludziom rzeczy, ktére dla
nas dorostych sg oczywiste, a dla uczniéw nie, szczegdlnie w dobie zabieganych rodzicéw, ktérzy nie zawsze maja
czas i mozliwosci przekazac wartosci, na ktdrych nam wszystkim zalezy.

Bardzo wazne jest, zeby nie ulegac tendencji, by do wszelkich zadar wybieraé zawsze te same osoby. To wielka
pokusa, szczegdlnie ze zawsze w klasie znajdzie sie kilkoro zdolnych i chetnych do pracy uczniéw. Ale ci mniej od-
wazni, nieskorzy do ,wyrywania si¢” pozostana w cieniu. Dlatego warto wymyslac zadania, w ktérych zaangazowani
sa wszyscy uczniowie albo jesli sie nie da inaczej, wyznaczaé dyzury, by kazdy mégt uczestniczyé w danym zadaniu.

Integracji klasy stuza dziatania, ktére jednocza klase i angazuja wszystkie osoby. Mozemy zaproponowaé, np. dzier
dobrego sniadania i zaproponowad, zeby kazdy uczen przyniost jakis produkt, ktory bedzie pasowat do tej definidji
i przeznaczy<¢ na to ,$niadanie” godzing szkolna. Mozemy wspélnie z uczniami urzadzi¢ na godzinie wychowawcze;j
»kacik literacki”, czyli czytanie fragmentdw ksiazek, ktére uczniowie sami wybiora czy beda chcieli poleci¢ swoim
kolegom. Mozemy réwniez zaproponowaé udekorowanie klasy zdjeciami zwierzat, ktére uczniowie posiadaj

albo o ktérych marza — obok zdjecia moglyby sie znalez¢ informacje o danej rasie, czym sig charakteryzuje, za
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co dany uczen lubi swoje zwierzatko, jak wspdlnie spedzajg czas — takie historie pokazujg uczniéw z innej strony,
daja szanse na petniejszy obraz nie tylko wychowawcy, ale i reszcie klasy (podobnie mozemy zrobi¢ z pasjami,
zainteresowaniami, hobby). Moze sie okaza¢, ze uczen, ktdry nie bardzo ma czym zabtysnaé w szkole, swietnie
gra w pitke, ptywa, ma kilka pséw i kotdw, zna sie na gadach albo konstruuje modele samolotéw. | mozemy te
informacje wykorzystac do dalszej pracy wychowawczej: poprosi¢ ucznia, zeby opowiedziat o swoich treningach,
pokazat klasie kilka podstawowych ¢wiczen, zeby opowiedziat na czym polega tworzenie modeli, od czego trzeba
zaczaé, moze mozemy wybrac sie z klasa na pokaz sterowania takimi modelami. Ranga takiego ucznia na pewno
znaczaco urosnie w klasie, ale tez dajemy szanse, zeby ten konkretny uczen mégt poczué, ze robi wazne i ciekawe
rzeczy, ze jego pasje i zainteresowania sg wartoscia.

) Dzialania specjalne
+H — inspiracje

Beata Badziukiewicz

Wsréd réznych dziatan w ciagu roku szkolnego zawsze zdarzaja sie tak zwane dziatania specjalne, czyli duze wy-
darzenia, ktére wymagaja wickszego zaangazowania sit, czasu i srodkéw (np. gosé w klasie, noc filmowa, biwak
czy wycieczka). Wszystkie te zdarzenia mozna wykorzystaé do pracy wychowawczej z klasa.

Wymyslmy sobie, ze podejmujemy sie przygotowaé Dzien Czekolady.

1. Po pierwsze trzeba by zacheci¢ uczniéw do takiego pomystu. Czekolade akurat wiekszos¢ oséb
lubi, wiec jest szansa, ze nie bedzie zbyt wielu protestéw. Ale to moze byé dowolny ,dzier”
(zdrowego zywienia, puszczania latawcéw, ochrony rysia, dzien matematyki, fizyki czy podrézy

w kosmos itd.)
2. Podrugie — zbieramy pomysty, czyli proponujemy ,burze mézgéw”.

Na tym etapie nie ma ztych pomystdw. Kazdy jest dobry, niezaleznie od fantazji uczniéw. Burza mézgdéw oznacza
czasami chaos w klasie i przekrzykiwanie sie ucznidw, a czasami totalng cisze. Jesli trudno nam zachecic¢ uczniéw
do entuzjazmu, mozna podzieli¢ klase na mniejsze grupki i kazda z nich ma wypracowaé/ wypisa¢ kilka pomystéw.

Mozemy tez zachecié ucznidw, zeby po powrocie do domu zapytali rodzicdw i rodzeristwo o ich pomysty na
rea|izacj§ takiego dniaito tez jest Swietny pomys+ na dziatania naszych podopiecznych.

Uczymy ich twérczego myslenia, kreatywnosci, komunikacji oraz umiejetnosci zbierania informacji. Mozemy
popracowaé w klasie nad pytaniami, jakie nalezy zada¢ innym (np. rodzicom), zeby zechcieli wziaé udziat w naszym
projekcie. Niech uczniowie sie zastanowia nad forma i sposobem przekazu.
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Pomysty:

.

historia czekolady, pochodzenie, rodzaje
najstawniejsze wyroby i anegdoty zwigzane z tym produktem.
prezentacja rekordéw zwiazanych z czekolada,

konkurs na bajki i filmy, w ktdrych czekolada jest kluczowym lub waznym elementem
opowiedzianej historii,

potrawy, ktdre sie robi z czekolady

jak w réznych krajach i na réznych kontynentach wytwarza sie czekolade; jaka i gdzie jest

najcenniejsza i najpopularniejsza.

Dokonujemy selekgji, ktére z pomystéw (zaktadam, ze jestich wiele) ostatecznie chcemy
zrealizowac jako klasa. | tutaj kolejny swietny moment do oddziatywan wychowawczych, bo zwykle
rézne pomysty maja swoich wielbicieli i przeciwnikéw. To daje szanse na uczenie mtodych ludzi

komunikacji, demokracji, tolerancji i itd.

Mozemy wspélnie z uczniami wypracowac system podejmowania decyzji, zasady, wedtug ktorych bedziemy
sie ze sobal komunikowad, np. ze nikt nikomu nie przerywa, ze sJ{uchamy sie wzajemnie, ze wypracowane

w grupach pomysty prezentowane sg przez jedna osobe i zapisywane na tablicy.

Kolejny etap to zastanawianie sie, w jaki sposéb chcemy zrealizowac wybrane pomysty. Przy dniu
czekolady to moze by¢ wystawa, tablica, gazetka, quiz dla uczniéw z innych klas, filmik, itd.

A moze jakas wspotpraca z fabryka czekolady? Wycieczka z degustacja?
Pomysty mozna mnozy¢.

Kolejne etapy polegaja na podzieleniu klasy na sekcje i przydzielenie im réznych prac zwiazanych
z realizacja zatwierdzonych pomystéw. Kolejna swietna lekcja wychowawcza polegajaca na

rozmowach z uczniami, ustalaniu ich preferencji, zasobéw, mozliwosci, zainteresowar i zdolnosci.

Po przydzieleniu zadan kazda sekcja powinna opracowaé plan dziatan, czyli kolejnosé, przydziat zadan do po-
szczegdlnych oséb, kto jest za co odpowiedzialny, kto co ma zrobié, z kim porozmawiad, czego sie dowiedzieé
itd. oraz terminéw realizacji tych dziatan (np. w ciagu tygodnia czy dwéch)

Finat, czyli dzien, w ktorym nasz projekt przybiera realne ksztatty, staje sie dobrem materialnym,
ktére nasi uczniowie i reszta szkoty moga podziwiaé. Warto z takimi pomystami wychodzi¢ na
zewnatrz, tak zeby uczniowie z innych klas mogli zauwazy¢, docenic, zainspirowac sie.

Chodzi o to, ze kazdy z etapdw realizowania projektu daje szanse na poznanie wtasnych uczniéw, przyjrzeniu
sie ich twdrczemu mysleniu, umiejetnosci komunikowania sie, otwartosci lub wycofywaniu sie. Daje szanse,
zeby wychowawca zauwazyt, kto w klasie przejmuje dowodzenie, kto sie podporzadkowuije, kto jest elastyczny
i chetny do pomocy, a kto sztywny i uparty. | nie chodzi o to, zeby pozostaé przy ocenie, ze ,Jas to jest uparty
jak osiof’, tylko, zeby po dokonaniu takiego spostrzezenia zapytac siebie, co ja jako wychowawca moge zrobic,
zeby poméc Jasiowi by¢ bardziej otwartym, jak go zacheci¢ do wspétpracy, czego Jas potrzebuje, zeby byt
w stanie wspétdziatac z innymi, co go tak blokuje i zatrzymuje.

Jak ja jako nauczyciel/ wychowawca moge korygowaé zachowanie moich ucznidw, zeby byli w stanie realizowaé
cele, ktére wspdlnie sobie zatozylismy, dogadywac sie miedzy soba, radzic sobie z emocjami, ktére pojawiaja
sie w trakcie dyskusji i realizacji zadan. To wszystko jest do przemyslenia, zastanowienia sie i zaplanowania

zanim rozpoczniemy dziatania z naszymi uczniami.



JAKROZWIJAC WEASNE UMIEJETNOSCI WYCHOWAWCZE? B Trzy filary wsparcia dla kazdego wychowawcy 24

W proces wychowawczy zaangazowanych jest wielu dorostych. Oprécz wychowawcy/czyni s3 nimi pozostali na-
uczycie/e/ Iki, dyre/(cja, zewnetrzni e/(sperci, no i oczywiscie rodzice. Od wspo’fpracyz tymi osobami zalezed moze to,
czy stang sie sojusznikami naszych dziatan, czy tez dodatkowym zrédfem stresu i napiec. Wspierajac sie nawzajem
i wypracowujac optymalny podziat zadari, kompetencji i odpowiedzialnosci zwigkszamy szanse na spdjny przekaz
i efekt naszych oddziatywan. W swoim tekscie Magdalena Rodzinka proponuje kilka dobrych zasad dotyczacych

tworzenia, regulowania i utrzymywania tych relagji.

Trzy filary wsparcia
dla kazdego wychowawcy

Praktyczne rady dla nauczycieli wychowawcow

Magdalena Rodzinka

Filar1 — KOMPETENCJE

Rozwigzuj problemy wychowawcze w granicach swoich kompetenciji. Jezeli nie jestes w stanie rozwiazaé danego
problemu, oznacza to, ze sytuacja przerasta twoje mozliwosci i prawdopodobnie przekracza réwniez twoje
kompetencje. Zadbaj wtedy o swoj dobrostan i oddaj sprawe we wiasciwe rece — do szkolnego mediatora,
do pedagoga, psychologa szkolnego, do poradni psychologiczno-pedagogicznej, omow sprawe na zebraniu
zespotu uczacego w danej klasie badz catej rady pedagogicznej, popros o obserwacje lub wywiad pielegniarke
szkolna. Szukaj wsparcia w osobach posiadajacych odpowiednie kompetencje, wiedze, doswiadczenie oraz
realne mozliwosci i sposoby rozwigzania sytuacji wychowawczo trudnych.

Nie staraj sie wchodzi¢ w role rodzica. Nie medrkuj, nie dawaj ztotych rad na wychowanie grzecznego dziecka,
poprawnego ucznia. Proces wychowawczy jest na tyle skomplikowany, trudny, wyjatkowy i indywidualny, ze
bardzo trudno generalizowaé, nie znajac wszystkich zmiennych. Poza tym medrkowanie i dawanie rad na site
jest po prostu nieskuteczne.

Aby uniknaé niepotrzebnych w przysztosci nieporozumien — sprobuj na pierwszym spotkaniu z rodzicami jasno
rozdzieli¢ kluczowe kompetencje. Mozna np. uzy¢ zdania: ,Drodzy rodzice, doceniam trud, jaki wktadacie
w wychowanie swoich dzieci, bede sie staraé wspieraé pafistwa w procesie wychowawczym. W wychowaniu
swoich dzieci s3 paristwo autonomiczni i nie zamierzam ingerowac w panstwa prawa i kompetencje. Jestem
jednak odpowiedzialna/odpowiedzialny za wspomaganie rozwoju dzieci tutaj, w warunkach szkolnych i bede
bardzo wdzigczna/wdzieczny za wsparcie w mojej pracy.”

* Sprawdz na poczatku wspdtpracy z rodzicami, jakie s3 ich oczekiwania wzgledem twojej pracy wychowawcze;j,
poszukaj wspolnych obszaréw, ktére s wazne dla obu stron. Nie konstruuj na site plandw pracy wychowawczeji nie
narzucajich potem uczniom i rodzicom, jako przyktadu na oddziatujacy wybitnie wychowawczo plan pracy zmto-
dzieza. Poznaj najpierw grupe poprzez obserwacje, krétkie ankiety, ewaluacje, ¢wiczenia integracyjne. Przedstaw
whioski na kolejnym spotkaniu badz przeslij je mailem — proszac o zaakceptowanie, dodanie, wyrzucenie czegos.
Zaangazuj w proces tworzenia tematéw godzin wychowawczych przede wszystkim miodziez i dzieci. Stwérz at-
mosfere do podejmowania demokratycznych decyzji, gdzie kazdy gtos ma takie samo znaczenie i wage. Pamietaj,

ze szkota to ,namiastka” zycia w spofeczeristwie. Modeluj, kreuj sytuacje i rozwiazania przydatne w dorostym zyciu.

W sytuacjach trudnych wspieraj ucznia i rodzica w granicach rozsadku. Nie musza to by¢ codzienne rozmowy
yterapeutyzujace”, jezeli nie masz odpowiedniego warsztatu i wiedzy psychologicznej. Czasami wystarczy
krétkie zdanie: ,widze, ze jest ci smutno”, ,widze, stysze, ze jest dzié pan/ pani w troszeczke gorszej dyspozycji
— moze przetozymy spotkanie, rozmowe”.
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Filar 2— GRANICE

Na pierwszym spotkaniu ustal doktadne zasady komunikacji z rodzicami oraz innymi nauczycielami, jezeli maja

co do tego jakies wytyczne.

.

Ustal konkretne godziny komunikacji przez telefon, dziennik elektroniczny, maila. Ustal status przekazywanych
wiadomosci — bardzo wazne, wazne, informacyjne, organizacyjne, wychowawcze, edukacyjne, pilne — mozna
ten status wpisywaé w temacie wiadomosci, aby otwierajac dziennik ani rodzic, ani nauczyciel nie byt zbyt
zaskoczony lub nie doznat szoku.

Ustal czestotliwosé odczytywania wiadomosci i odpisywania na nie. Daj rodzicom i sobie przestrzen: zadna
sprawa za wyjatkiem zagrozenia zdrowia i zycia nie powinna by¢ stawiana na ostrzu noza i rozwigzywana
dwie sekundy po jej opisaniu w wiadomosci, (np. nieobecnoéci mozesz usprawiedliwiaé zbiorczo raz na dwa

tygodnie, jezeli pozwala na to statut szkoty).

Pokaz rodzicom doktadnie, jak wyglada twéj plan dnia — gdzie jest mozliwosé i przestrzen na komunikacje
znimi. W ten sposéb nikt nie bedzie przypisywat ci ztych intencji oraz nie bedzie kierowat sie stereotypami,

ze nauczycie| ma duzo wo|nego czasu.

Stopniowo przenos odpowiedzialnos¢ za komunikacje na ucznia: wycieczki, basen, spotkania z rodzicami, testy,
sprawdziany, organizacja imprez — uczniowie powinni sie oswajac z obowia(zkowos'cia( i odpowiedzia|nos'cial
za swoje sprawy szkolne. Dziennik elektroniczny staje sie dzis czasem narzedziem nadmiernej kontroli dla
rodzicow, ktorzy jak aniotowie stréze pilnuja sktadu plecakéw na kolejne dni. Organizuj komunikacje i ko-
munikaty tak, zeby dziecko czy mtody cztowiek mogto wykaza¢ sie samodzielnoscia i odpowiedzialnoscia.
Oswajaj rodzicéw z mysla, ze pewne obszary i komunikaty sg od okreslonego momentu tylko w gestii uczniéw.

W sytuacjach konfliktowych nie staraj si¢ rozwiazywaé spraw innych nauczycieli. Jezeli rodzic ma jakas
uzasadniong lub nieuzasadniong pretensje do innego pracownika szkoty, odsytaj, aby to zostato wyjasnione
z wiasciwg osoba. Mediuj tylko wtedy, kiedy wiesz, ze na pewno dasz rade i bardzo dobrze znasz wszystkie
argumenty obu stron oraz gdy obie strony wyrazily na to zgode. Mediacja takze wymaga odpowiednich
kompetendjii treningu oraz doswiadczenia.

Pamietaj, ze w sprawach trudnych wychowawczo powinienes by¢ tym ,madrym dorostym”, ktéry stanie
w obronie lub po stronie stabszego, czyli ucznia, ktéry bedac dzieckiem, ma petne prawo do popetniania
btedéw wiekszych lub mniejszych, ma prawo do niezrozumienia intencji oséb dorostych, ma prawo by¢ po
prostu dzieckiem tu i teraz. Dlatego jasno zaznacz to na zebraniu zespotu klasowego czy przedmiotowego
— dajac tym samym jasny sygnat, ze kazdy cztonek rady pedagogicznej osobno buduje relacje z uczniem czy
k|asq i ze swoim zachowaniem, sposobem komunikacji i sty|em rozwiazywania prob|eméw k|asowych (w tym
dydaktycznych) modeluje przyszte zachowania mtodziezy.

Podkreslaj dobre strony wspotpracy z rodzicami i rada rodzicdw — méw o tym, co udato sie wspélnie zre-
alizowaé, wypracowac, zmienié. Pytaj, czy drobne nawyki, zachowania, procedury lub rutynowe codzienne
szkolne czynnosci i obowiazki wptynety na jakies aspekty wychowawcze np. na wigksza samodzielnos¢ dziecka.

Pamietaj, ze za wszystkimi zachowaniami rodzicéw — w tym szczegdlnie trudnymi — stoja jakies potrzeby,
najczesciej niezaspokojone. Kiedy rodzic przychodzi do ciebie i ton rozmowy nie jest mity, wrecz mocno
nieodpowiedni lub kiedy — co gorsza — rodzic zaczyna wytadowywac na tobie swoje emocje takie jak ztos¢
— pamietaj, ze nie ty jestes najczesciej przyczyna, ale np. potrzeba zapewnienia poczucia bezpieczeristwa
swojemu dziecku. Nawet jesli pada zarzut, ze ,to przez paniag moje dziecko nie spi po nocach, bo fizyka to
jakis koszmar i pani ma zte metody” — staraj sie spokojnie odpowiedzieé: ,Widze, ze jest pani zaniepokojona,
martwi sie o corke, dziekuje za przekazanie mi tych obserwacji. Moze wspélnie zastanowimy sie, jak pomoc
Ani, aby przezwyciezyta trudnosci zwiazane z tym przedmiotem?” Pamietaj zatem, zeby nie dac sie sobie
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samemu sprowokowad wewnetrznie, ale patrzec na siebie i drugg osobe —w tym rodzica — przez pryzmat
emogji, potrzeb, uczuc.

Filar3—ZASOBY

Siegaj po dostepne zasoby —ma je kazdy gracz: ty, mtodziez, inni nauczyciele, rodzice. Korzystaj z nich, aby ,0d-
ciazy<” siebie od pracy (np. organizacja imprez, wyjs¢, spotkan, wycieczek), ktéra z powodzeniem moze wykonad
uczen czy rodzic. Rozdzielaj zadania. Powierzanie zadan uczniom wzmacnia w nich réwniez ufnosé we wiasne

mozliwosci i uczy odpowiedzialnosci, wiec jest duzo bardziej wychowawcze niz robienie wszystkiego za nich.

* Pozwdl zaistniec sobie i innym w nieco innych obszarach, w tym pozaszkolnych, pozaprzedmiotowych —za-
prezentuj swoje zainteresowania, popros o zaprezentowanie pasji rodzicow, pokaz siebie w innej, ,ludzkiej”
odstonie. Pokazuj na swoim przyktadzie, jak pieknie mozna zy¢ i cieszy¢ sie chwilami, stwarzaj szanse do
pokonywania barier np. wstydu, niecheci, obaw, stereotypow.

*  Buduj na zasobach tzw. ,ducha klasy” — stwarzaj, wymyslaj z rodzicami i uczniami jakies mate tradycje,
rocznice, swietuj sukcesy.

*  Przedstawiaj rodzicom mocne strony ucznia, udzielaj informacji zwrotnej, nad czym ewentualnie mégtby
popracowa, aby zyto mu sie lepiej. Zwracaj uwage i przekazuj rodzicom, jak zmienit sie charakter (albo jakie
cechy charakteru sa zdecydowanie pomocne w funkcjonowaniu w szkole) czy sposéb reagowania na pewne
sytuacje, jakie cechy osobowosci s wyjatkowe dla tego konkretnego ucznia i nalezatoby je pielegnowac.
Pokazuj, ze uczen jest przez ciebie zauwazany i doceniany (na mate gesty uwaznosci i ciekawosci wobec
ucznia masz grubo ponad 200 dni w roku!).
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Kazdy uczeri w szkole jest réwnie wazny, ma takie same prawa do nauki, opieki i wtasnego rozwoju. Dlatego rama,
w ktdra wpisujemy nasz program ,Wychowanie to podstawa”, jest szeroko pojmowana edukacja wlgczajaca. W tym
krotkim tekscie zachecamy do zapoznania sie z praktycznym modelem, ktdry pokazuje, jak kompleksowo podejs¢

G’O wchzania w szko/e.

Jak byc wychowawca wlaczajacym?

Szkota whaczajaca to szkota, w ktérej réznorodnosé jednostek i grup postrzegana jest jako istotny zaséb i w ktérej
jest ona wykorzystywana z pozytkiem dla tych jednostek i grup. W Centrum Edukacji Obywatelskiej odwotujemy
sie do modelu edukacji wiaczajacej, ktory opiera sie na czterech uzupetniajacych i wzajemnie sie¢ wzmacniajacych
filarach

1. Widocznosé — dostrzeganie przez szkoh-;/nauczycida réznorodnosci uczniéw (z indywidualnymi uzdolnieniami,
stylami uczenia sig i potrzebami — nie tylko edukacyjnymi) oraz obecnosci grup mniejszoéciowych; stwarzanie
warunkéw do ich zaistnienia w przestrzeni szkolnej, wydarzeniach szkolnych i realizacji programéw nauczania.

2. Wzmocnienie — dostosowanie podejscia, ktére w rezultacie wzmocni kompetencje, poczucie whasnej wartosci
oraz skutecznosci wszystkich uczniéw; np. kazdy uczerh ma mozliwos¢ wprowadzenia zmian w szkole/klasie,

ajego pomysly nie s3 po prostu odrzucane i klasyfikowane jako ,nierealne” lub ,niepowazne”.

3. Wilaczenie — wzigcie pod uwage réznorodnych grup w aktywnosciach szkolnych wszelkiego rodzaju; np.
nauczyciele korzystaja z réznych metod nauczania, podaja rézne przyktady i prezentujg materiat réznorod-
nie, aby dotrze¢ do réznorodnych uczniéw. A takze usuwaja lub minimalizuja przeszkody wykluczajace lub
utrudniajace korzystanie z edukagji.

4. Wspolpraca —analiza potrzeb oraz wyznaczanie celéw i dziatart wspélnie z dana grupa (a nie jedynie DLA
tej grupy), konsultowanie waznych decyzji ze wszystkimi oraz ich aktywny udziat w dziataniach; wspétpraca
dotyczy réwniez rodzicdw: np. nauczyciele organizuja zebrania z rodzicami w sposéb wiaczajacy, umozliwiajac

rodzicom podzielenie sie swoimi opiniami, pomystami, wspierajac wzajemne zrozumienie.

Dlaczego jednak warto przyjrzec sie z bliska tym czterem filarom i pozwoli¢, aby wsparty one réwniez codzienna
praktyke wychowawcza? Otéz tworzymy w ten sposéb srodowisko wychowawcze, utatwiajace kazdemu uczniowi
rozwinigcie w petni swojego potencjatu. Im bardziej dostrzegamy uczniéw w ich indywidualnosci, wzmacniamy
ich poczucie whasnej wartosci i skutecznosci, oddajemy w ich rece odpowiedzialnos¢ za wazne dla nich sprawy,
tym mocniej to oni sami stajg sie straznikami norm i wartosci, ktére staramy sie im przekazaé. Wdrazamy ich
w ten sposéb coraz bardziej do zycia w zréznicowanym spoteczeristwie, ktérego mikroreprezentacje sami tworza.

Przyjrzenie sie konkretnym dziataniom i decyzjom — czesto naprawde niewielkim, ktére pozwalaja budowaé krok po
kroku bardziej whaczajaca i otwarta spotecznoéé szkolna, sprzyja podjeciu refleksji o tym, co ja jako wychowawca/
wychowawczyni moge zrobic, aby moi uczniowie czuli si¢ w szkole bardziej ,u siebie”. Temu stuzy rozbudowany
zestaw narzedzi z programu Soci@ll. Otwarta szkota (https://bit.ly/32Suo6L), ktéry w tym miejscu polecamy

waszej uwadze.

2 Opis czterech filaréw edukacji wlaczajacej oparty na materiatach programu Soci@ll/Otwarta Szkota. Spoteczne laboratorium catej szkoty:
innowacyjne i partycypacyjne podejscie do edukacji obywatelskiej i inkluzji spotecznej, Projekt Erasmus+, 2018-2021, bazujacy na koncepcji
biblioteki wielokulturowej, opracowanej przez Maje Branke i Dominike Cieslikowska. Opracowanie merytoryczne zestawu narzedzi do
wykorzystania w szkotach: Malina Baranowska-Janusz, Agnieszka Kozakoszczak i Matgorzata Leszko.
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Modelowanie to niezwykle istotna czesé procesu wychowawczego. Uczniowie uczg sie przez obserwacje, nasla-
dujac zachowanie 0séb, ktdre sa dla nich wazne. Chcac wykorzystad to zjawisko do promogji postaw, warto miec
w pamieci czynniki zwiekszajace efektywnosc modelowania. Przygladamy sie temu procesowi i dobrym praktykom

w tekscie Anny Kawa/s/(iej.

Modelowanie — supermoc
wychowawcy

Anna Kawalska

Pamietam jedne z zaje(, jakie prowadzitam z mtodszymi dziecmi na swietlicy srodowiskowej. Byt to koniec tygo-
dnia, pézna godzina. Niedawno ulegt zmianie sktad grupy. Odeszto z niej kilkoro dzieci, a na ich miejsce pojawity
si¢ nowe, ktdre jeszcze nie znaty dobrze zasad pracy na naszej swietlicy. Trudno byto mi zapanowac nad grupa.
Dzieci tego dnia zdawaly sie by¢ podekscytowane, ale tez czesc z nich rozdrazniona. Ja, przyznaje sie, rowniez
czutam poddenerwowanie. Burza wisiata w powietrzu, nie tylko na zewnatrz, o czym swiadczyto zachmurzone
niebo, ale i w naszej klasie. Gdy w koricu usiedlismy w kole i miatam zaczaé méwic do dzieci o temacie dzisiejszych
zajed, poczutam, ze potrzebuje sie uspokoié. Wzietam catym swoim ciatem gteboki wdech, a nastepnie glosno
wypuscitam powietrze. W tym momencie potowa grupy, zupetnie o to nieproszona, powtérzyta méj gest. Roz-
bawit mnie widok dziesieciu wnoszacych sie i opadajacych ramion i chorek westchnien. Z usmiechem wzigtam
kolejny oddech, a tym razem wszystkie dzieci powtdrzyly to, co robie. Wybuchnelismy smiechem, rozluznilismy
sie i juz spokojnie zajeliémy sie tematem zajeé. Cwiczenia oddechowe oraz mini relaksacja staty sie jednym z na-
szych — powtarzanych na kaidych zajqciach — rytua’réw. Z czasem zobaczy’{am, ze dzieci stosowa+y te metody
w réznych innych sytuacjach.

Opisana powyzej sytuacja jest przyktadem na to, ze dzieci ucza si¢ przez obserwacje i nasladowanie zachowan
dorostych. Proces ten nazywany jest modelowaniem i jest jednym z podstawowych i najbardziej skutecznych
narzedzi wychowawczych.

Teoria spotecznego uczenia si¢ Alberta Bandury zaktada, ze istnieja dwa gtéwne mechanizmy uczenia sie: ucze-
nie si¢ poprzez konsekwencje wtasnych dziatan oraz poprzez modelowanie, czyli obserwacje zachowar innych
ludzi i skutkéw, do ktérych one prowadza. W swoich stynnych eksperymentach nad nasladownictwem, zwanych
potocznie ,lalkag Bobo”, Bandura wykazat, ze dzieci, ktére obserwowaty agresywne zachowania osoby doroste;j
wzgledem lalki, same zaczynaty przejawiac takie zachowania w swojej zabawie. Tendencja ta nasilata sie w sytuacjj,

gdy zachowanie dorostego byto nagradzane.

Wedtug Bandury warunkiem nabywania nowego zachowania poprzez modelowanie jest skupienie uwagi na
zachowaniu modela, zapamigtanie tego zachowania oraz wyprébowanie go we wtasnym dziataniu. Powielane
sa jedynie te zachowania, co do ktdrych cztowiek oczekuje, ze umozliwig osiagniecie jakichs pozadanych stanow
rzeczy. Osoba petniaca funkcje modela musi by¢ postrzegana przez odbiorce jako ktos o wysokim statusie i kom-
petencjach. Zachowania osoby, wobec ktérej zywi sie negatywne emocje, nie beda powielane.

W réznych okresach zycia i rozwoju ludzie s3 mniej lub bardziej podatni na modelowanie. Szczegélnie sktonne
do uczenia sig poprzez obserwacje sg dzieci. Pierwszymi waznymi modelami dla dzieci s ich rodzice, nastepnie
zaczynaja nasladowac one inne osoby z najblizszego, codziennego otoczenia: réwiesnikdw, nauczycieli. Postaciami

modelujacymi zachowania dzieci moga by¢ réwniez bohaterowie bajek czy popularne osoby z Internetu.

Prowadzac zajecia w szkole — zaréwno dla dzieci, ich rodzicéw, jak i kadry pedagogicznej— spotykam sie niekiedy
z dyskusja, kto wychowuje dzieci: rodzice czy szkota, czyli nauczyciele. Oczywiscie rodzice jako pierwsze znaczace
osoby w zyciu dziecka s3 najwazniejszymi modelami dla niego. Szkota zas jest miejscem, w ktérym dziecko spedza
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bardzo wiele czasu i obserwuje wiele interakgji zarowno pomiedzy réwiesnikami, jak i nauczycielami. Rodzice oraz
nauczyciele moga wzmacniaé wzajemnie konstruktywne przekazy. Obserwacja zas zachowania oséb uczacych
w szkole moze by¢ szczegdlng szansg na nabycie potrzebnych umiejetnosci spotecznych, a takze korygowanie
zachowan dla tych dzieci, ktére niestety w srodowisku rodzinnym doswiadczajg wzorcéw zachowar opartych

na agresji.

Obserwujac uczniéw i uczennice klas poczatkowych wpatrzonych w swoja wychowawczynie oraz styszac niejed-
nokrotnie od uczniéw klas starszych o waznych dla nich i obdarzanych szacunkiem nauczycielach i nauczycielkach,
nie mam watpliwosci, ze osoby uczace s3 czesto dla dzieci i mtodziezy waznymi modelami.

Nauczyciel modeluje nie tylko podejécie do przedmiotu, ktérego uczy (chetniej uczymy sie od 0séb, ktére same
pasjonuja sie tym, czego ucza), ale réwniez szereg umiejetnosci spotecznych: sposéb komunikacji, wyrazanie
emocji, radzenie sobie ze stresem, rozwiazywanie konfliktow itp. Warto zatem przyjrzec sie whasnym reakcjom
oraz braku reakcji w réznych sytuacjach i zadac sobie kilka pytan:

1. Czy moje zachowanie jest skuteczne w tym momencie?
2. Co modeluje tym zachowaniem?
3. Czy mdj przekaz jest koherentny: czy to, co mdwig jest spdjne z tym, co robieg?

Dla przyktadu mozemy wyobrazi¢ sobie sytuacje, w ktorej jakis uczen przezywa drugiego na korytarzu. Nauczyciel,
widzac te sytuacje, zaczyna krzyczeé na zle zachowujacego sie ucznia: ,Jak ty sie zachowujesz? Powinienes szano-
wacd swojego kolege! Przepros go natychmiast!” Reakcja ta moze by¢ skuteczna w danym momencie, zatrzymaé

niepozadane zachowanie, natomiast moze modelowac¢ sitowe sposoby dochodzenia do tego, na czym nam zalezy.

W klasie, na szkolnym korytarzu modeluj zachowania, jakie chcesz widzie¢ u swoich uczniéw i uczennic. Jezeli
chcesz by¢ przeznich eruchany/na, sam/a stuchajich uwaznie. Twoja uwaga, pozytywne emocje ucznia zwigzane

z byciem ustyszanym zwiekszaja szanse na to, ze powtérzy on twoje zachowanie wzgledem ciebie i innych oséb.

Aby dzieci chcialy nasladowaé zachowanie dorostego i przyjac je za swoje, musza je rozumiec i by¢ przekonane
o jego skutecznodci, widzie, ze z tym zachowaniem zwiazane sa korzysci (zewnetrzne np. spokéj w klasie, dobra
atmosfera, jak i wewnetrzne: poczucie satysfakgji, whasnej sprawczosci itp.).

Twoje modelowanie bedzie bardziej skuteczne i efektywne, jezeli bedzie stosowane swiadomie oraz zaplanowane.
Jezeli chcesz zwigkszy¢ prawdopodobienstwo tego, ze twoi uczniowie i uczennice beda nasladowaé prezentowane

przez ciebie zachowania, zadbaj o kilka waznych rzeczy:

1. Zadbaj, by to, co chcesz zamodelowa¢, byto przez twoich ucznidéw zauwazone.

2. Zadbaj, by uczniowie rozumieli, co robisz.

3. Zadbaj o to, by uczniowie zobaczyli, jaka korzysé ptynie z modelowanego zachowania.

4. Zadbaj o to, by uczniowie i uczennice postrzegali prezentowane zachowanie jako dla nich osiagalne.

Warto stosowac tez modelowanie jako zaplanowang technike podczas godzin wychowawczych, kiedy chcesz
nauczy¢ dzieci okreslonych kompetencji. Odgrywanie scenek przez nauczyciela, przez inne dzieci w klasie, za-
prezentowanie filmiku, gdzie pozadane zachowanie zaprezentowane jest przez modeli, z ktérymi dzieci moga sie
utozsamic np. ich réwiesnikéw lub osoby cieszace sie autorytetem, to bardzo skuteczne sposoby uczenia. Wazne,
aby twoi uczniowie sami mieli okazje zastanowic si¢ nad prezentowanym materiatem, porozmawiac o tym, czy te
zachowania beda skuteczne w sytuacjach, ktére ich spotykaja oraz najlepiej sami wyprébowac je podczas zajec.

Modelowanie konstruktywnych zachowan oraz postaw opartych na szacunku to jedna z najskuteczniejszych

metod wychowawczych. Warto jednak pamiegta, ze niekoniecznie musimy zobaczy¢ natychmiastowy efekt.

Zachecajac was do wytrwatosci i niepoddawania sig, chciatam podzieli¢ sie z wami jedng znaczaca dla mnie sy-
tuacja, ktéra dobrze pamietam, chociaz zdarzyta sig juz kilka lat temu.
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W grupie, w ktérej pracowatam, byta dziewczynka — Kasia, ktéra czesto zachowywata sie agresywnie, krzyczata
na inne dzieci, zdarzalo sie tez jej nie raz egzekwowac swoje racje za pomoca bicia. Wiedziatam, ze nauczyta sie
takich zachowan, obserwujac przemoc w swojej rodzinie. Stawiatam Kasi granice, zatrzymujac jej zachowania,
duzo rozmawiatysmy na przerwach i po zajeciach. Wydawato si¢ jednak, ze moje dziatania nie przynosza skutkéw,
az pewnego dnia po kilku miesigcach pracy Kasia spojrzata w kierunku przeszkadzajacych na zajeciach chtopcéw
i powiedziata do nich bez podnoszenia gtosu: ,Stuchajcie pani, bo ona zawsze nas stucha”.

Bibliografia:

P. Dix, Jak modelowac zachowania ucznidw i zarzadzac klasa. PWN, Warszawa 2013;

B. Wojciszke, Cztowiek wsrdd ludzi. Zarys psychologii spotecznej. Scholar, Warszawa 2009.
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Proces wychowawczy to bliska interakcja konkretnych oséb w konkretnym srodowisku. Z tego powodu, wpfywaja
nar nie tylko czytelne i jawne dziatania, ale takze mniej dostrzegalne czynniki po stronie naszych nawykdw, zatozeri
i postaw czy tez charakterystyka otoczenia. Z tekstu Matgorzaty Leszko dowiecie si¢, jak rozne czynniki, o ktérych
zwykle nie myslimy, wptywaja na nasze zachowanie wobec ucznidw i uczennic oraz poznacie kilka narzedzi, ktdre

pomoga lepiej przejrzeé sie w wychowawczym lustrze.

Spojrzec w lustro. Narzedzia
autorefleksji w pracy wychowawczej

Mafgorzata Leszko

Szkolne problemy z autorefleksja

Z autorefleksja w edukacji wiaze sie duzo napiec. Po pierwsze, krazy nad nig widmo ewaluagji, ta zas wywotuje
zrozumiata niecheé w szkole, w ktérej juz teraz ocenianie (w wykonaniu ewaluatoréw, nauczycieli, dyrekcji, ro-
dzicdw, takze ucznidw) jest wszechobecne i powiazane z systemem nagréd i kar.

Po drugie, wiele 0sdb wiaze nadzieje na zmiane w edukacji ze stylami i technikami uczenia sie (np. metoda projektu)
lub innym sposobem jego organizacji (np. uczeniem w blokach migdzyprzedmiotowych). Poszukiwanie uniwer-
salnego antidotum na bolaczki szkolnictwa przypomina tesknote za jednosktadnikowsa dieta-cud. Autorefleksja
jest niewygodna praktyka, ktora przypomina, ze nie ma prostej recepty na idealne uczenie, ze pomystowe ¢wi-
czeniai pomoce edukacyjne to tylko narzedzia, ktorych skutecznosé zalezy od tego, kto, jak i w jakim kontekscie

je wprowadza.

»Autorefleksja” odmieniana przez przypadki moze by¢ postrzegana jako sposéb na przetozenie odpowiedzialnosci
za jakos¢ edukacji bezposrednio na wychowawcéw. Daleko mi do takiego myslenia — traktuje ja jako narzedzie,
ktérego sens jest bliski angielskiemu self-reflection, czyli odbiciu siebie w lustrze. Pomaga nam przyjrzec sie sobie
— nie tylko swoim postawom, ale tez miejscu w ekosystemie szkolnym. Jej celem jest wydobycie na jaw tego, co
wplywa na nasze uczenie, a co zwykle przykryte jest grubymi warstwami przyzwyczajen i rutyny oraz przezroczy-
stymi aspektami kultury. Zachecam, by na czas lektury tego tekstu zawiesi¢ lub odrzuci¢ zwigzany z autorefleksja
ciezar oceny i poczucia winy. Potraktujmy ja po prostu jako wyprawe na druga strone lustrai odpowiedz na nasza

detektywistyczna ciekawosd!

WARSTWA 1. Ukryty program szkoty

Zwykle przez autorefleksje rozumiemy namyst nad sobg jako jednostka — swoimi indywidualnymi zachowaniami,
postawami, emocjami. Ale edukacja nie jest sprawa osobistag miedzy wychowawcg a uczniami i uczennicami.
Odbywa sie w spofecznosci szkolnej i szerzej — spoteczenistwie. Dlatego warto, by elementem autorefleksji byto
tez rozpoznanie systemu, w ktérym dziatamy i ktérego jestesmy czescia. Mozna zaczac od analizy ukrytego

programu szkoty.

Ukryty program jest efektem ubocznym edukacji — to wszystko to, czego uczymy sie mimowolnie i mimocho-
dem, najczesciej w sposéb nieuswiadomiony. Dotyczy w szczegdlnosci wartosci, rytuatéw, rél i norm. Koncepcja
ukrytego programu (rozwijana m.in. przez Rolanda Meighana) opiera si¢ na prze$wiadczeniu, ze uczymy sie przez
obserwacje i nasladowanie zachowan. Przykfadowo: fakt, ze szkota jest osobnym budynkiem, wzmacnia nasze
przekonanie o tym, ze ,,prawdziwe uczenie si¢” zachodzi w formalnym procesie edukacji — nie zas w codziennym
zyciu w domu, podczas spotkan z kolezankami, na wakacjach. To, ze studniéwkowego poloneza taricza ze soba
chtopcy i dziewczynki, utrwala spoteczna norme zwigzang z heteroseksualnoscia jako domysina, akceptowang
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orientacja seksualna. To, ze nauczyciel moze przerwac uczniowi, ale nie odwrotnie, wzmacnia przekonanie, ze
hierarchia jest w szkole i spoteczenstwie czyms naturalnym i pozadanym. Ukryty program oddziatuje bardzo silnie
na uczniéw —znacznie silniej, niz komunikaty jawne. Dlatego np. pogadanki o przemocy réwiesniczej i zapewnienia
o koniecznosci zgtaszania sprawy nauczycielom niekoniecznie przektadajg sie na takie zachowania mtodziezy.
Codziennos¢ uczniéw pokazuje bowiem, ze nekanie jest powszechne i bezkarne, a interwencje dorostych — nie-
wystarczajace i nieskuteczne.

Czy mozna uciec od ukrytego programu szkoty? Zdaniem Meighana, jest on ,przekazywany przez szkote, nie przez
nauczycieli”. Poniewaz zwiazany jest z praktykami szkoty jako instytugji, trudno go zmieni¢. Mozemy jednak go
dostrzegad, ujawniaé (poddawac wspéline;j refleksji z uczniami) oraz robi¢ w nim wytomy, jesli czujemy, ze jest

on niezgodny Z naszymi przekonaniami i celami.

WARSTWA 2. Uprzedzenia i bledy poznawcze

W radzeniu sobie z nadmiarem bodzcow nasz umyst obiera czesto drogi na skréty. Sa to uprzedzenia i btedy
poznawcze (ang. cognitive bias), ktére oddziatuja na nasza interpretacje swiata i podejmowane decyzje. W pracy

dydaktycznej oraz wychowawczej nie jestesmy od nich wolni. Oto kilka przyk+adéw:
*  Wyjasniamy sytuacje cechami charakteru, a nie okolicznosciami.

Przykfad: gdy uczen spéznia sie na lekcje, nauczycielka zaktada, ze wynika to z jego niepunktualnosci lub
lekcewazenia, a nie z okolicznosci, np. transportu publicznego, odprowadzania rodzeristwa do przedszkola.
Jednoczesnie gdy sami zachowujemy sie podobnie, bez problemu dostrzegamy okolicznosci usprawiedli-
wiajace te sytuacje.

*  Lubimy osoby podobne do nas samych.

Nieuswiadomione faworyzowanie oséb, ktore postrzegamy jako podobne do nas. Przykfad: nauczycielka wie,
Ze uczennica mieszka sama z dziadkami — to przypomina jej whasne dziecinstwo i sprawia, ze darzy dziewczynke
szczegdlng sympatia, czesciej sie do niej usmiecha lub zagaduje na przerwie. Mechanizm dziata tez w druga
strone, tzn. trudniej nam polubi¢ osoby, z ktorymi nie widzimy wielu punktow stycznych, np. ze wzgledu na
ich kulture, usposobienie lub zachowania.

*  Widzimy to, co potwierdza nasze przekonania — ignorujemy to, co moze im zaprzeczac.

To tzw. efekt potwierdzenia, polegajacy na wytapywaniu z rzeczywistosci tych bodzcow, ktére wspieraja nasza
wizje siebie, innych, swiata. Przyktad: jesli nauczyciel jest przekonany, ze uczen jest niepostuszny i lekcewazy
polecenia, bedzie pamietal gtéwnie zachowania, ktére sa zgodne z tym pogladem.

*  Wierzymy w sprawiedliwy swiat

Zaktadamy, ze skoro ktos znajduje sie w trudnej sytuacj, to jest to konsekwencja jego zachowan. Tendencja
ta (hipoteza sprawiedliwego swiata) wynika z potrzeby redukowania dysonansu poznawczego, a prowadzi
czesto do obwiniania ofiary za doznang krzywde. Przyktad: przekonanie, ze uczennica doswiadczajaca cy-

berprzemocy w jakis sposéb sprowokowata to zachowanie i ponosi czgsciowa odpowiedzialnosé za sytuacje.
+ Mamy luki w empatii.

Tzw. luka empatyczna oznacza trudnos¢ w wyobrazeniu sobie potrzeb oséb, ktére s3 w innym stanie emo-
cjonalnym niz my. Przykfad: kiedy nauczycielka jest spokojna, trudno jej zrozumieé wybuchowa reakcje
uczennicy, ktéra odczuwa silng ztosé.
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Zaktadamy, ze inni mysla podobnie do nas.

Jesli kiedykolwiek dziwites/dziwifas sie, ,jak to mozliwe, ze tyle 0séb glosuje na te parti¢”, to prawdopodob-
nie dopadt cie efekt fatszywego konsensusu. Polega na przekonaniu, ze inni ludzie mysla podobnie, jak my.
Przykfad: nauczyciel podejmuje decyzje za swoja klase bez konsultacji z mtodzieza, w przekonaniu, ze wybiera

zgodnie z oczekiwaniami uczniéw.
Lubimy melodie, ktére juz znamy i rozwiazania, ktére juz obowiazuja.

Mechanizm zwigzany jest z preferowaniem status quo w stosunku do mozliwych lepszych rozwiazan. Przy-
ktad: uczniowie proponuja zmiane w sposobie, w jaki organizujecie zwykle klasowe spotkanie swiagteczne,
nauczyciel widzi jednak gtéwnie minusy tego rozwiazania i zaktada, ze ,zawsze byto dobrze tak, jak byto”.

Czy mozna unikna¢ btedéw poznawczych? Wymaga to walki z naszym ,neurologicznym oprogramowaniem”,
jest wiec bardzo trudne. Jesli jednak zalezy ci na pracy w tym obszarze, mozesz zaczaé od rozpoznawania tych
mechanizméw oraz przyjecia postawy podejrzliwosci wobec szybkich osadéw. Presja czasu wzmacnia nasze
sktonnosci do postugiwania sie uprzedzeniami poznawczymi.

Jesli chcesz regularnie éwiczyé, sprébuj przypomnied sobie jedng sytuacje, kiedy wnioskowatad/wnioskowate$
o cechach ucznia z jego zachowania (np. gdy zabrat koledze telefon z torby bez pozwolenia). Sprébuj wymysli¢
jak najwiecej mozliwych scenariuszy tego, co sie wydarzyto i dlaczego. Poszukiwanie alternatywnych rozwigzan
i wyjasnien z pozoru oczywistej sytuacja to rozwijanie umiejetnosci okreslanej jako tolerancja dwuznacznosci.

WARSTWA 3. Wladza, nieréwnosci i stereotypy

Na nasze zachowania oddziatuje nie tylko system i indywidualne btedy poznawcze. Czas na zwykle nieco nie-
przyjemny aspekt zerkniecia w lustro, zwigzany z wtadza oraz nieréwnoscia. Szkota jest organizacja hierarchiczna
— nie tylko w sensie istnienia formalnej struktury zaleznosci, ale tez dlatego, ze panuje w niej kultura oparta na
podziale na grupy silniejsze i stabsze. Przetrwanie w szkole wigzane jest przez uczniéw z ulokowaniem sie w do-
brym miejscu na drabinie spotecznej hierarchii (wynika to z badan m.in. dr Matgorzaty Wéjcik z SWPS-u, ktdra
zajmuje sig interwencja edukacja Blizej (https://bit.ly/3kBZH]1), majaca na celu zapobieganie przemocy réwie-

$niczej w szkotach). Wedtug badan Towarzystwa Edukacji Antydyskryminacyjnej sprzed kilku lat, najmocniejszymi
przestankami dyskryminacji w szkole sa: orientacja psychoseksualna, pochodzenie narodowe/etniczne, wyglad
oraz status spoteczno-ekonomiczny (cho¢ oczywiécie w kazdej klasie moga pojawiac sie tez inne przestanki).

Jak sie to ma do indywidualnej refleksji nad soba w pracy wychowawczej?

Wazna jest refleksja nad swoja tozsamoscia (kim jestem i jakie s3 moje doswiadczenia), poniewaz wptywa
ona bezposrednio na to, w jakim stopniu jestesmy w stanie dostrzega¢, rozumiec i odpowiadaé na potrzeby

ucznidw z grup mniejszosciowych.

Jest tez bardzo prawdopodobne, ze jesli nie nalezysz do danej grupy, np. nie jestes uchodzca, osoba
niepefnosprawng — to masz duzo stereotypow, ktére wplywaja na twoje zachowania. Nie musza to by¢
drastyczne formy dyskryminacji — czesciej sg to mikronierownosci czy mikroagresje, takie jak obnizanie
oczekiwan wobec ucznidw, ktorzy maja trudnosci w nauce i nie poswiecanie im w zwiazku z tym uwagj; zarty
dotyczace nieheteronormatywnosci; rzucane mimochodem komentarze wyrazajace wyzszosé wobec oséb
o nizszym statusie spotecznym (np. krélujace u mnie w szkole: ,jak sie nie bedziesz uczy, to skoriczysz na
kasie w markecie”). Bardzo czesto sa to rzeczy, ktérych w ogéle sobie nie uswiadamiamy, np. badania poka-
zuja, ze w starszych klasach podstawdwki i szkole sredniej dziewczyny znacznie rzadziej biorg aktywny udziat
w dyskusjach na forum klasy (méwimy o wyrazaniu swojej opinii, nie o odpowiadaniu na pytania), a nauczyciele

i nauczycielki w takich sytuacjach czesciej udzielaja gtosu chtopcom.
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+  Aktywna rola wychowawczyni lub wychowawcy w tworzeniu atmosfery w grupie. Skoro w szkole przemoc
rowiesnicza zwiazana jest z hierarchia spoteczna, to zdaniem dr Wéjcik rozwiazaniem powinno by¢ niwelo-
wanie hierarchii klasowej, tak by ,nie mozna byto spas¢ z drabiny”. Polega ono na swiadomym modelowaniu
relacji w grupie od poczatku jej zawiazania, a takze na tworzeniu przestrzeni na dostrzeganie i afirmowanie
réznorodnosci spotecznej. Jest to pytanie o twdj stosunek do hierarchii spotecznejw klasie: czy uwazasz, ze
jest czyms nieuniknionym i neutralnym, czy tez dostrzegasz w niej sytuacje potencjalnie grozna, przektadajaca

sie na dobrostan uczniéw i uczennic?

Jak poddawac refleksji stereotypy i pracowac nad swoja postawa? Jesli zalezy ci na rozwinieciu tego watku auto-
reﬂeksji, mozesz wykonaé ¢wiczenie umieszczone po tym rozdziale. A tymczasem kilka dodatkowych propozydji

i porad od trenerki antydyskryminacyjne;j:

* Przyjmij, ze stereotypy i dyskryminacja to zjawiska SPOLECZNE. Z duzym prawdopodobienstwem zdarza ci
sie méwic lub robic rzeczy, ktére sa rasistowskie, klasistowskie, seksistowskie, homofobiczne... Nie swiadczy
to o tym, ze jestes z{3 osoba, tylko ze masz przed soba prace do wykonania.

+ Jesli chcesz zidentyfikowaé swoje uprzedzenia, mozesz wykonac ¢wiczenie ,Ranking uprzedzer?” (Antydys-
kryminacja — pakiet edukacyjny, https://bit.ly/anwzzkB s. 60). Mozesz sie zastanowi¢, wobec jakich grup

niewymienionych w éwiczeniu odczuwasz dyskomfort.

+  Jeslimowisz po angielsku, mozesz tez wykonac test na nieuswiadomione uprzedzenia na stronie Uniwersytetu

Harwardzkiego (https://implicit.harvard.edu/implicit/).

* Przede wszystkim: $wiadomie szukaj informacji na temat réznych form dyskryminacji (zwtaszcza wobec
grup, ktére budza w tobie niecheé lub dyskomfort) oraz gloséw oséb nalezacych do grup mniejszosciowych.
Postuchaj, co mdwia, czego potrzebuja, przyjmij ich perspektywe — nawet, jesli myslisz inacze;.

WARSTWA 4. Wartosci

W pracy wychowawczej znajomosc whasnych wartosci ma znaczenie na wielu poziomach, np:

 Skoro wartosci i normy nabywamy poprzez obserwacje praktyk, a nie przez przyswajanie tego, co jest ko-
munikowane wprost, to w pracy wychowawczej kazdego dnia modelujemy wartosci ucznidw i uczennic.
Przyktad: jesli nauczyciel chwali ucznidéw za ich talent, a nie za wtozong prace lub poczynione postepy, to
utrwala w ten sposdb przekonanie, ze wrodzone umiejetnosci sa cenniejsze niz wysitek wlozony w rozwdj.

* Kluczowe dla nas wartosci traktujemy osobiscie — kiedy cos stoi w sprzecznosci lub zagraza rzeczom, kté-
re uznajemy za wazne, to w