Piotr Bielski
Zielona kreatywnosc¢? Zrownowazone technologiczne rozwigzania probleméw spotecznych i
srodowiskowych

»Jugaad” czytaj ,,dzugad” — oswajamy dziwne stowo z Indii

~Jugaad” w jezyku hindi dostownie oznacza ,improwizowane rozwigzanie” stosowane ze wzgledu na brak
Srodkéw lub ,droga na skroty”. Stowa tego pierwotnie uzywano, by okresli¢ wszelkiego rodzaju legalne i
nielegalne prowizoryczne rozwigzania i drogi na skréty tak w zyciu, jak i w obszarze technologii. Terminem
Jjugaad nazywa sie wykonane lokalnie pojazdy samochodowe — samordbki. Wykorzystywane gtéwnie w
matych wioskach jako tani Srodek transportu dla wiejskich obszarach Indii. Pojazdy te sg konstruowane
przez ciesli poprzez zamontowanie silnika diesla na wozie ciagnietym dotychczas przez woly. Koszt takiego
pojazdu wynosi mniej niz 1000 dolaréw i pomimo stabych hamulcéw i maksymalnej predkosci 60 km/h, takie
pojazdy czesto przewozg wiecej niz 20 oséb naraz, bedac jednym z najbardziej optacalnych rozwigzan
transportowych dla wiejskich Indii. Kreatywnym rozwigzaniem spod znaku jugaad sg réwniez moto-riksze
bardzo popularne w Indiach jako taksowki, a takze znane w podobnych wariantach w innych krajach Azji
Potudniowo-Wschodniej, Afryki i Ameryki Poludniowej. Moto-riksza pali jedynie litr paliwa na 35 km czyli
niecate 3 litry na 100 km, oficjalnie moze przewiez¢ oprécz kierowcy 3 osoby z tytu, lecz kierowcy chetnie
przyjmujq jeszcze jedng osobe z przodu, a czestym widokiem sg riksze, ktére wozg duze grupy uczniéw do
szkoty. W indyjskich miastach rozwiniete sg cate systemy ,dzielonych” riksz, ktére zbierajg wiecej pasazeréw
by minimalizowa¢ koszty finansowe, ale jednoczesnie réwniez wydatkowang energie, bedac
prowizorycznym, tanim uzupetnieniem stabo rozwinietego transportu publicznego.

Innowacja spod znaku ,,jugaad”

W znanej juz szeroko poza Indiami koncepcji ,jugaad innovation” chodzi o twdrcze, innowacyjne i
jednoczesnie tanie pomysty, zapewniajgce szybki, alternatywny sposob rozwigzywania problemu. Obecnie
firmy w Indiach szczycq sie stosowaniem zasad jugaad w praktyce w celu zmniejszenia kosztéw badan i
rozwoju. Jugaad odnosi sie rowniez do wszelkiego rodzaju myslenia twdrczego i niekonwencjonalnego, ktére
maksymalizuje zasoby dla firmy i jej interesariuszy. Autorzy bestsellera Jugaad innovation ,Navi Radjou,
Jaideep Prabhu oraz Simone Ahuja stali sie popularnymi go$¢mi zachodnich uniwersytetow. Wydali te
ksiazke w wielu jezykach i zostali zaproszeni z wyktadem na Swiatowe Forum Ekonomiczne w Davos.
Technologia Jugaad, ktérg promujg, ma 6 gtéwnych zasad, ktére stanowig potgczenie ludzkiej kreatywnoscig
z troskg o zasoby i srodowisko naturalne:

1) Potraktuj trudne sytuacje i niekorzystne okolicznosci jako mozliwosci - ,Innowatorzy Jugaad
-czytamy w ksigzce ,Jugaad Innovation”- to wspotczesni alchemicy, ktdrzy znajdujg w trudnosciach i
nieszczesciach okazje by stworzy¢ wartos¢ dla ich organizacji i spotecznosci”.

2) Uzywaj jak najmniejszej ilosci materialéw i zasobéw w celu zwigkszenia wtasnego potencjatu.
— to kwintesencja ekologicznej filozofii, ktadacej nacisk na poszanowanie zasobdw, nacisk na
dtugotrwate rozwigzania.

3) Praktykuj elastycznos¢ w stosunku do wtasnych przekonan i schematéw myslenia. Naucz sie
mysle¢ poza schematami, zachowaj otwarto$¢ na przyjmowanie wiasnych i cudzych ocen, nowych

pomystéw i mysli.
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4) Daz do jak najwiekszej prostoty w biznesie.

5) ,Zostaw miejsce na margines” — zasada ta zaleca skupienie sie¢ na najubozszych, ludziach,
ktorzy sa na marginesie rynkowej gospodarki jako potencjalnych klientach i pracownikach
(stowo ,margines” nie ma w jezyku angielskim tak negatywnego wydzwieku jak w jezyku polskim).
Przyktadowo dzieki opracowaniu tanich sposobéw organizacji telefonii komérkowej w Indiach i tanich
w produkc;ji telefonow, potgczenia w tym kraju nalezg do najtanszych na swiecie, a co miesigc w tym
kraju przybywa 10 milionéw nowych uzytkownikéw ,.komorek”.

6) Podazaj za gtlosem serca (znaczenie tak intuicji, jak i wspétczucia).

Wsrdd rozwigzan spod znaku jugaad znalezé mozna wiele kreatywnych innowacji od systeméw zbierania i
magazynowania wody deszczowej w myjniach samochodowych po rozwigzania spod znaku IT, czyli np.
elektroniczne ,captain pady”, urzadzenia stuzace przyjmowaniu zamoéwien od kelnerébw w duzych
restauracjach i bezposredniemu przekazywaniu ich do kuchni za pomocga bluetootha. Jedng z pierwszych
innowac;ji spotecznych dostarczajacych podstawowych ustug byty Rasoi Ghars czyli kuchnie z dostepem do
wody i kilkoma stanowiskami do gotowania na gaz, jakie korporacja paliwowa Hindustan Petroleum tworzyta
w wielu wioskach w roznych nieuzywanych budynkach.

Zielone innowacje w biznesie spod znaku jugaad — przyklady z Indii

Innowacyjne eko-przedsiebiorstwa, aby funkcjonowac¢ na szerszg skale, wymagajg synergii, czyli tworzacego
dodatkowa jakos¢ potgczenia potencjatéw dwdch podmiotéw. Pierwszym sg innowatorzy spoteczni, ktorzy
dostarczajg ustugi lub produkty stuzace rozwigzaniu pewnego problemu srodowiskowego, ktory czesto jest
réwniez problemem spofecznym, majac jednoczesnie pomyst, jak na promocji tej innowacji zarobic¢. Drugim
podmiotem jest pozwalajacy na wdrozenie pomystow kapitat, kiéry moze pochodzi¢ ze sSrodkéw
publicznych, np. Unia Europejska chetnie finansuje innowacyjne przedsiewziecia gospodarcze, np. w
ramach wybranych osi Europejskiego Funduszu Spotecznego. W Indiach rzad jednak nie stworzyt jeszcze
programu wsparcia dla nowatorskich, zielonych przedsiebiorstw. Dlatego sojusznikiem moze by¢ duza firma
prywatna, ktéra dysponuje kapitatem i jest zainteresowana tym, aby w dituzszej perspektywie zmniejszyc
zuzycie wtasnych zasobow energii i wody oraz poprawi¢ swoj wizerunek jako firmy przyjaznej srodowisku.
Przyktadowo, wielka korporacja finansowa Goldman Sachs zdecydowata sie zainwestowa¢ w indyjskg firme
Suzlon, ktérej celem jest dostarczanie taniej energii wiatrowe;j.

Punktem wyjscia dla przedstawionych ponizej przyktadow byt jakiS problem ekologiczny i najczesciej
jednoczesnie spoteczny, dla ktérego znalezli rozwigzanie, ktére mozna bylo skomercjalizowaé,
uzyskujac dochéd. Przyktadem takiego przedsiebiorcy — innowatora — jest Jos Raphael z Thrissur w
indyjskim stanie Kerala, ktéry stworzyt firme Mazhapolima (nazwa oznacza indyjskie swieto deszczu).
Problemem, ktéry stanowit dla niego punkt wyjscia, byt brak wody w jego rodzinnym miescie,
spowodowany m.in. rosnacg liczbg konstrukcji budowlanych na terenach podmoktych. Zwykli mieszkancy
byli skazani na korzystanie z drogiej wody z butelek. Raphael zaproponowat system otwartych studni,
ktore zbieraly wode w czasie deszczowej pory monsunowej, gdyz jak zauwazyl przedsiebiorca,
problemem nie byt brak wody, lecz jest efektywne przechowywanie. System byt bardzo prosty i tani: rury
PCV i filtr. Tam, gdzie pojawily sie jego instalacje, problem wody przestat istnie¢ i rzad stanu Kerala przyznat
mu grant, by podobne rozwigzania wprowadzi¢ w wiekszej ilosci miejscowosci.
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Torebki biodegradowalne

Na swiecie roczne zuzycie plastiku wzrosto z ok. 5 min ton w 1950 roku do prawie 100 min ton obecnie. llos¢
nowopowostajgcych odpaddw z tworzyw sztucznych na dobe w wielkich miastach Indii takich jak Bangalore,
Hyderabad i Chennai wynosi okoto 250 ton i w wiekszosci nie sg prawidiowo utylizowane. Srednie
wykorzystanie plastikowej torby to jedynie 20 minut, 90% plywajacych smieci morskich to plastik, a
jedynie 3% catkowitego odpaddéw z tworzyw sztucznych jest poddawane recyklingowi. T.S. Shankker, 46-letni
przedsiebiorca z miasta Chennai (dawniej Madras) wraz z naukowcem Ravim lyerem postanowili znalez¢
ekologiczng alternatywe dla plastikowych torebek, ktére stawaty sie coraz bardziej popularne w Indiach.
Zatozona przez T.S.Shankkera i dwoch przyjaciét firma w 2010 roku firma Biotec Bags produkuje niezwykle
tanie i biodegradowalne torby, ktérych kilogram kosztuje 200 rupii (ok 12 zf).

Firma produkuje torby z wykorzystaniem specjalnie zaprojektowanej technologii z biodegradowalnych
polietylenéw i enzymu pochodzenia roslinnego o nazwie Rudro, ktére po 180 dniach od wyrzucenia
ulegaja degradacji, cho¢ magazynowane na pétce mogq przetrwa¢ 18-24 miesiecy. Badania wykazaty, ze
zywe bakterie glebowe i te obecne w samym worku, za sprawg enzymu, wspolnie zzerajg folie polietylenowg
prowadzac do jej catkowitej biodegradacji. Warto$¢ pH tej kompozycji zmieszanej z polietylenem wynosi 9,5
potwierdzajac odczyn zasadowy. Wszystkie skfadniki kompozycji sg nietoksyczne wobec jedzenia i przyrody
w zgodzie ze swiatowymi standardami.

Firmie udato sie pozyskac klientéw sposréd sieci handlowych i aptek — najwiekszych dotychczasowych
uzytkownikéw plastikowych foliowek. Ponadto wytwarza z udziatem tej technologii torby do odpadéw
medycznych, ktére spotkaty sie z uznaniem szpitali.

Ekologiczne zabawki

.Im wiecej sie dowiadywalysmy o toksycznych substancjach zawartych w dzieciecych zabawkach, tym
wiecej angazowatysmy sie w szukanie alternatyw” - mowi 35-letnia Pallavi Agarwal, ktéra wraz ze swojg
30-letnig siostrg Prachi zatozyly firme produkujaca ekologiczne zabawki o nazwie Chalk and Chuckles.
Zabawki, ktore projektujg sg interaktywne. W produkcji nie korzystajg z plastiku ani terpentyny,
stosowany tusz jest pochodzenia sojowego. Tektura pochodzi wytacznie z certyfikowanych przez FSC
laséw. Mimo, iz ich zabawki kosztujg srednio 20 rupii (ok 1,20 zt) powyzej Sredniej ceny, znajdujg nabywcow
dzieki unikatowosci projektéw i podkre$laniu troski o zdrowie dziecka i srodowisko, a takze edukacyjnego
przestania kazdej z zabawek.

Bogactwo ze smieci

Trudno o idee blizszg pierwszej zasadzie jugaad niz potraktowanie produkowanych w nadmiarze przez
Indie odpadow jako zasobu. Anupam Jalote, 46-letni przedsigebiorca z Delhi, zatozyt wraz ze swojg zong
Matmg w 2010 roku firme Green Oil. Firma produkuje nawdz organiczny i sprzedaje go do matych
gospodarstw rolnych. Green Oil jest w trakcie uruchamiania elektrowni na biogaz w poblizu Dzajpuru o mocy
1TMW. Paliwem dla elektrycznosci beda zgnite owoce i warzywa, odchody krowie i stoniowe, a nawdz
organiczny, uboczny produkt, bedzie osobno sprzedawany. W ciggu 5 lat firma ma w planach utworzenie 10
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elektrowni na biogaz o mocy 1MW. Ostatnio szwajcarska spotka wykupita 30% udziatu w firmie za 600
tysiecy dolaréw, zwiekszajac jej mozliwosci inwestycyjne.

Lodéwka z gliny

Tak codzienny obiekt jak lodéwka jest jednoczesnie drogi, jak i pochtania duze iloSci energii przy produkciji i
eksploatacji, bedac jednym z najwiekszych zrédet emisji CO, gospodarstw domowych. Trudno réwniez sie
utylizuje. Mansukhlal Raghavijbhai Prajapati, 48-letni eko-innowator z indyjskiego stanu Gudzarat w 2002
roku zatozyt firme Mitti Cool, ktéra zajmuje sie sprzedazg detaliczng lodéwek z gliny. Lodéwka nie
potrzebuje elektrycznosci, a potrafi utrzymaé¢ warzywa w stanie chtodnym przez tydzien, a wode,
mleko czy jogurt zachowa¢ w zimnie przez 24 godziny. Gorny poziom lodoéwki moze pomiesci¢ 10 litrow
wody, dolny 7 kilo warzyw, owocéw i produktéw mlecznych w temperaturze 8-10 stopni Celsjusza. Woda
sptywa z gornej komory przez dwie podwdjne scianki, pochianiajac ciepto z wnetrza i, po wyparowaniu,
pozostawia komory w stanie chtodnym. Firma sprzedata juz 7,500 lodéwek, ktérych koszt wynosi 3,340 rupii
(niespetna 200 zi), bedac w zasiegu ubozszych konsumentéw. Obecnie zorientowany ekologicznie
przedsiebiorca zabrat sie za nowy szalony pomyst ,Mitti Cool House”, czyli dom, ktéry zachowa w sobie
chtéd bez pochtaniania energii.

Jugaad spoza Indii — kreatywny trop argentynski

Przyktady kreatywnosci i przekucia trudnosci w nowe mozliwosci mozna znalez¢ réwniez w krajach
zachodnich. Autorzy ksigzki ,Jugaad innovation” podajg przyktad z Argentyny. Gustavo Grobocopatel byt
rolnikiem w trzecim pokoleniu. Wytwarzat zywnos$¢ gtéwnie na uzytek rodziny, lecz marzyt o poszerzeniu
swojego gospodarstwa i zwiekszeniu produkcji. Napotykat jednak wokdt same problemy. Nie posiadat wiecej
ziemi (jedynie 10% ziemi kraju nadaje sie na uzytek rolny i najczesciej znajduje sie ona w rekach wielkich
posiadaczy). Nie miat sity roboczej — ludzie znajacy sie na rolnym fachu byli w cenie, szczegdlnie w goragcym
okresie zbioréw. Nie miat réwniez kapitatu, ktory pozwolitby mu na zakup sprzetu czy nowych technologii.
Zamiast podda¢ sie trudnosciom, Grobocopatel opracowat sprytny model biznesowy w stylu jugaad.
Pokonat niedobdr ziemi ptacac za jej dzierzawe, a nie nabywajac ja. Poradzit sobie z niedoborem sity
roboczej przez system podwykonawstwa, zlecajac kazdy rodzaj pracy na roli wyspecjalizowanym
ustugodawcom, dajacym mu dostep do "zewnetrznych” robotnikow, ktorych mégt zatrudni¢ w
elastycznej ilosci zaleznie od potrzeby. Wreszcie — pokonal problem kosztéw eksploatacji sprzetu i
brak dostepu do kapitalu poprzez wynajem sprzetu od sieci malych, lokalnych firm. Umiejetnie
wykorzystujgc oddolng sie¢ 3800 matych i $rednich dostawcéw rolniczych, firma Los Grobo, ktérg
przedsiebiorca zatozyt w 1984 roku, szybko rozwineta sie i w 2010 roku stata sie drugim co do wielkosci
producentem zb6z w Ameryce tacinskiej, korzystajac z ponad 300 tysiecy hektaréw, handlujgc 3 milionami
ton zboza rocznie i przenoszac dochdéd 750 miliondw dolaréw rocznie. Firma osiggneta ten sukces bez
posiadania ziemi, jednego ciggnika lub kombajnu zbozowego. Po sukcesie w Argentynie, Grobocopatel
obecnie eksportuje swéj model "oszczednego rolnictwa" do Brazylii, Urugwaju i Paragwaiju.

Zachod — w poszukiwaniu zaginionego ducha kreatywnosci

Autorzy ,Jugaad Innovation” podkreslaja, ze podobny duch prostoty i racjonalnego gospodarowania
zasobami byt obecny w Europie czy Stanach Zjednoczonych w XIX wieku, gdy powstawaty pierwsze duze
przedsiebiorstwa, lecz zagingt wraz z instytucjonalizacjg kreatywnosci. W 2011 roku 1000 najwiekszych
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swiatowych korporacji wydato tagcznie 603 miliardéow na swoje dzialy ,,badan i rozwoju” (tzw. research
and development, z angielskiego R&D). Jednak badania wykazaly, ze wiekszos$¢ tych srodkéw zostata
zmarnowana, a wiekszosé przetlomowych wynalazkéw powstaje poza duzymi korporacjami, kidre
skupuja je nastepnie za miliony, prébujgc je opatentowaé. Jako przeszkody w rozwoju kreatywnosci na
Zachodzie, indyjscy uczeni wskazuja hierarchiczng strukture dziatdbw badawczych i ich nieche¢ do
podejmowania ryzyka — wolg inwestowa¢ w pewniejsze drobne usprawnienia niz podjaé ryzyko rozwijania
czegos absolutnie nowego. Tak wiec nadmierna biurokratyzacja i formalizacja stosunkéw miedzy ludZzmi oraz
przywigzanie do klisz zarzadzania i organizacji w biznesie, czy brak otwartosci zwigzany ze zbyt ostrg
konkurencjg i patentowaniem wynalazkéw wptywajg na nienajlepsze wyniki pomimo najwiekszego bogactwa
zasobow. Btedem zachodnich korporacji jest, zdaniem Hinduskich ekspertow, réwniez pominiecie
najubozszych mieszkancow jako potencjalnych konsumentéw, co przypomina szukanie drabiny, by wspiaé
sie po owoce z wyzszych gatezi, podczas gdy te z nizszych sg niezauwazone, mimo ze znajdujg sie w
zasiegu reki.

W strone cywilizacji kreatywnych, zrownowazonych techno-wiosek?

Funkcjonujemy w gospodarce, w ktérej wiekszo$¢é bogactwa zwigzana jest z posiadaniem odpowiedniej
wiedzy, tzw. know-how — przepiséw na konstrukcje tabletéw czy samochodéw z silnikami hybrydowymi lub
znajomoscig np. okreslonych technik zarzadzania ludZzmi. Nie dziwi wiec nas, ze korporacje chetnie
patentujg swojg wiedze i Scigajg po sadach tych, ktérzy zdajg sie nasladowaé ich produkty. Ale
patentowanie okazuje sie przeszkoda w innowacji, gdyz kolejni ludzie muszg spedzac tysigce godzin nad
wywazaniem drzwi, ktore juz kto$ otworzyt.

Obecnie rozwija sie ruch spoteczny ,otwartych technologii” (open technology), ludzi, ktérzy chetnie
dzielg sie ze wszystkimi swymi wynalazkami. Jego sztandarowym przyktadem jest Linus Torvalds, twérca
systemu operacyjnego Linux, ktory zachowat otwarty kod zrédtowy swego systemu, dzieki czemu wielu ludzi
ma tatwy do niego dostep i moze go udoskonala¢. W tej chwili caty rzad i administracja Finlandii, a nawet
NASA czy amerykanska armia uzywajg Linuxa, ktéry okazuje sie mniej zawodny niz Scisle patentowane, z
pilnie strzezonym kodem, systemy operacyjne tworzone przez wielkie korporacje.

Otwarte patenty potaczone z odnowiong pasja do majsterkowania daty trwajacy ponad 10 lat globalny rozwoj
sieci spotecznych laboratoriéw tzw. fab-laboéw. Okazuje sie, ze ludzie, dziatajac wspdlnie, moga zlozy¢
tak skomplikowane urzgdzenia jak telefon komadrkowy i zrozumieé jak one dziataja. Pierwszy fab-lab powstat
przy znanej amerykanskiej uczelni MIT. Obecnie pasja tworzenia urzadzen w oparciu o otwarte technologie,
ktére wzmocnig lokalne spotecznosci, zbiera pasjonatéow zaréwno w Amsterdamie, todzi, jak i Afganistanie.

Najbardziej zaawansowany projekt w zakresie open technology stworzyt Marcin Jakubowski, nasz rodak
mieszkajacy w USA, autor ,,Civilization Starter Kit” (pakiet startowy cywilizacji CSK). Ksigzka ta stanowi
zestaw 50 instrukcji do skonstruowania podstawowych maszyn ,niezbednych do zycia”, ktére jednoczes$nie
sprzyjaja poszanowaniu zasad zrownowazonego rozwoju, np. uprawy roslin i produkcji zywnosci (mtyny
open source), budowy i utrzymania domu, a takze produkciji przemystowej. CSK moze by¢ postrzegany jako
naturalnej wielkosci ,zestaw Lego” narzedzi modutowych, ktére utatwiajg stworzenie samowystarczalnej
gospodarki, zarbwno na wiejskich terenach amerykanskiego stanu Missouri, w ktorym projekt zostat
zatozony, lecz réwniez np. na terenie Afryki.
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Jakubowski swym projektem przetamuje bariery mentalne i technologiczne, zwiekszajac mozliwosci
wykonalnos$ci i obnizajac koszty budowy od podstaw prawdziwej trwatej i zrdwnowazonej wspdélnoty oraz
gospodarki funkcjonujacej w oparciu o lokalne zasoby. ,Jesli korzystamy z lokalnych zasobéw” - pisze
Marcin Jakubowski na swojej stronie ,Open Ecology” — ,bedziemy mie¢ motywacje do zachowania naszego
lokalnego $rodowiska — tak jakby byto naszym wlasnym podwdrkiem. Najwazniejszym pytaniem w moim
zyciu jest to, czy jest to rzeczywiscie mozliwe, aby stworzy¢ wioske obfitosci na skale 200 osdb i obszar 200
hektaréw”. Projekt budowy cywilizacji, finansowany jest przez tysigce ludzi, ktérzy sie nim zainteresowali i
przekazali na niego dobrowolnie swoje fundusze za pomoca tzw. finansowania spotecznosciowego czyli
crowdfundingu.

Time Magazine w 2012 roku przyznat ,pakietowi startowemu cywilizacji” Marcina Jakubowskiego tytut
Wynalazku Roku w uznaniu zastug dla ,,uwalniania ludzkiego potencjatu, dzieki obnizaniu barier dla
rolnictwa i produkcji”. Marcin Jakubowski czesto podkresla, ze jest zwolennikiem ,ekonomii open source”,
w ktorej wszystkie wynalazki miatyby otwarty kod i byty w zasiegu najubozszych.

Marcin Jakubowski skupia sie, by w pierwszej kolejnosci ,posprzata¢ witasne podwdrko”, czyli dokonaé
zmiany w zachodnich krajach, by skierowaty sie w strone bardziej zréwnowazonej gospodarki mniejszej
skali. Inne organizacje za$ skupiajg sie na wspieraniu mieszkancoéw panstw Potudnia we wprowadzaniu
tanich, zielonych technologii. Warto w tym zakresie wyr6zni¢ prace brytyjskiej organizacji Practical
Action, ktéra zainspirowana ideami brytyjskiego ekonomisty E.F.Schumachera, autora przetomowej dla
ruchu ekologicznego ksigzki ,Mate jest piekne”, od 1973 roku prowadzi projekty w krajach Potudnia —
obecnie w Azji, Afryce i Ameryce tacinskiej. ,Naszg sitg jest nasze podejscie — deklaruje organizacja na
swojej stronie - Dowiadujemy sie, co juz ludzie robia i pomagamy im zrobi¢ to lepiej. Dzieki technologii
umozliwiamy ubogim spotecznosciom rozwoj ich umiejetnosci i wiedzy do produkcji trwatych i praktycznych
rozwigzan — przeksztatcajgcych trwale ich zycie i chronigcych swiat wokét nich”. Ich dziatania na terenie 40
krajow obejmujg m.in. tworzenie wraz ze spotecznosciami rybackimi ze Sri Lanki lepszego sprzetu do
potowu ryb, budowanie pomp wodnych dziatajacych dzieki energii stonecznej w Kenii czy tworzenie
odpornych na powodzie doméw w Bangladeszu.

Istotne w dziatalnosci Practical Action jest nieograniczanie sie do przekazania sprzetu, lecz skupienie na
pracy z ubogimi spotecznosciami z Peru czy Nepalu nad wspdélnym tworzeniem rozwigzan, doradztwie
technicznym czy treningach umiejetnos$ci dla lokalnej ludnosci. Wspdlnym mianownikiem dziatar spod znaku
otwartych technologii, jak i pomocy rozwojowej Practical Action, jest nastawienie na oszczednos¢ zasobdw,
kreatywnos¢ i minimalny wplyw na $rodowisko naturalne, a takze promowanie zrozumiatych i
kontrolowanych przez spotecznosci technologii.
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