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Edukacja sie zmienia, nie tylko z powodu pandemiii

Publikacja ta powstaje w kwietniu 2020 roku w czasie, gdy polskie szkoty, takze te uczestniczace
w programie szkota dla innowatora, sg zamkniete i wszyscy wspdlnie uczymy sie w przyspieszonym
tempie, najczesciej metodg prob i btedéw, co to naprawde znaczy zdalna edukacja. Czasy pan-
demii sprawiajg, ze wiele problemoéw polskiej szkoty, w tym niewygodne klasy, wydaje sie dzi$ mato
istotnych, zeby nie powiedzie¢ oderwanych od rzeczywistosci. W refleksji o oswiacie skupiamy sie
na tym, co teraz jest najpilniejsze: utrzymaniu kontaktu z uczniami, rozbudzeniu lub podtrzymaniu
ich motywacji do nauki, pomocy w przygotowaniu do egzamindéw ésmoklasisty i matury, a takze
rozwigzywaniu licznych technologicznych problemow.

Odkrywamy stabe i mocne strony polskiej edukacji, chocby takie jak niedostateczna komunikacja
i wspotpraca nauczycieli i ucznidw ze soba. Wielu rodzicow przekonato sie, jak przetadowana jest
podstawa programowa i podreczniki. Zaczelismy rozumiec dlaczego dzieci i mtodzi ludzie majg prawo
czu¢ sie przecigzeni zadaniami domowymi i znuzeni nauka, nie tylko w wersji zdalnej. Zastana-
wiamy sie, jak bedzie wygladat kolejny rok szkolny i prébujemy przygotowad sie na rézne warian-
ty, uwzgledniajac takze fizyczng przestrzen, ktérej rozmiary i ksztatt okazujg s kluczowe dla
zapewnienia bezpieczenstwa. Dyrektorzy licza powierzchnie szkoty, klas i innych sal, sprawdzaja
wielkos¢ i uktad korytarzy, rozmiary stolikdw, zastanawiajac sie, jak rozsadzi¢ uczniéw w salach,
jak wykorzystac przestrzen korytarzy, stotéwki czy sali gimnastycznej. Niektorzy proponujg nawet
dostawianie do szkdét namiotéw i innych prowizorycznych konstrukgji, ktére pozwolg cze$¢ zajec
prowadzi¢ na zewnatrz.!

Czas koronawirusa to trudne dla nas wszystkich miesigce, ale rownoczesnie dobry moment, by
w roznych miejscach i grupach ludzi uruchomi¢ innowacyjne myslenie, jak inaczej, madrzej i mniej
sztampowo uczy¢. Wykorzystujac te energie warto zapytac¢ wszystkich zainteresowanych, do jakiej
szkoty chca wréci¢ po epidemii, co i w jaki sposdb chcieliby zmieni¢. Jedng z rzeczy, ktérg zwykle
jest stosunkowo tatwo zmodyfikowaé, to przestrzen szkoty, w jej fizycznym, spotecznym, a takze

! https:/www.bdonline.co.uk/news/curl-la-tourelle-head-proposes-turning-festival-tents-into-temporary-class-
rooms/5106019.article
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technologiczno-cyfrowym wymiarze. Nie chodzi tu o przebudowe szkoty, cho¢ i to by¢ moze czeka
niektore placéwki, ale raczej o zmiane juz istniejacych miejsc, o inne rozwigzanie dotyczace wejscia
do szkoty lub wykorzystania stotéwki lub strychu, inne ustawienia krzeset i tawek w klasach, inne
warianty wykorzystania przestrzeni biblioteki czy sprzetu komputerowego, nowe pomysty na pra-
cownie szkolne, lepsze usytuowanie sekretariatu czy wprowadzenie do szkoty bardziej ekologicz-
nych rozwigzan meblowych, energetycznych czy recyklingowych.

Polska edukacja, podobnie jak systemy oswiatowe na catym swiecie, poszukuje nowego modelu
pracy, na miare wyzwan, przed ktérymi juz stoimy i tych, ktorych jeszcze nie znamy. Szkota przestaje
by¢ miejscem prostego przekazywania wiedzy, bo problemem jest dzi$ nie tyle brak informacji, co
jej nadmiar, ztozonos¢ i niepewnos¢. Zmienia sie rola nauczyciela, ktéry musi stac sie bardziej prze-
wodnikiem, mentorem i coachem, niz chodzaca encyklopedia. Powinien skupi¢ sie na wspieraniu
dzieci w samodzielnej pracy, poszukiwaniu pasji, naukowym odkrywaniu $wiata, a nawet zmienianiu
go na lepsze. Wizja nauczyciela jako zrédta wsparcia i wzmocnienia, a nie tylko wiedzy, przebija sie
juz w wielu polskich placéwkach edukacyjnych, cho¢ wszedzie z pewnymi oporami. Przypomnijmy
dla jasnosci, nie chodzi o to, by nauczyciel nie byt ekspertem w swojej dziedzinie, ale by byt takze
ekspertem w dziedzinie nauczania i uczenia sie!

Tak o niedopasowaniu wiekszosci systeméw edukacyjnych do potrzeb uczniéw i zmieniajgcego sie
otoczenia pisze Andreas Schleicher, ekspert Organizacji Wspdtpracy Gospodarczeji Rozwoju (OECD)
i inicjator stynnych miedzynarodowych badan edukacyjnych PISA w tekscie ,Edukacja zaburzona
- edukacja odbudowana”: systemy te zostaty zbudowane w epoce przemystowej, kiedy dominujgcymi
zasadami byty standaryzacja i subordynacja, oraz kiedy seryjne edukowanie uczniéw oraz przygotowanie
nauczycieli ,raz na cate zycie” byto efektywne i wydajne. Podstawy programowe i programy nauczania,
ktoére okreslajq, czego powinni by¢ nauczani uczniowie, sq zwykle tworzone na szczycie piramidy systemu
edukacji - dopiero potem przektada sie je na materiaty edukacyjne, szkolenia dla nauczycieli i sSrodowisko
edukacyjne. Tresci w nich zawarte przechodzq zatem jeszcze przez wiele poziomdw biurokracji, zanim
trafig do indywidualnych nauczycieli w salach lekcyjnych.

Ta struktura, odziedziczona po industrialnym modelu pracy, czyni zmiane w naszym szybko poruszajgcym
sie Swiecie, narazonym na zaktécenia i kryzysy, zdecydowanie zbyt powolnq. Zmiany w naszych
spoteczenstwach znaczqco przescignety strukturalne mozliwosci reakcji obecnych systeméw eduka-
cyjnych. Nawet najlepszy minister edukacji nie jest w stanie odpowiedzie¢ na potrzeby milionéw uczniéw,
setek tysiecy nauczycieli i dziesigtek tysiecy szkét.?

W trzeciej dekadzie XXI wieku szkoty nie moga juz dziatac jak fabryki produkujace ,zestandaryzowa-
nego ucznia”, bo zglobalizowany Swiat, zmieniajacy sie bezustannie rynek pracy oraz wyzwania
Zycia spotecznego wymagajg czego$ zupetnie innego. Potrzebne s3 osoby, ktére potrafig dziataé
w sposéb samosterowny, rozwigzywac ztozone problemy i zarzadza¢ zmianami, ktére, nie tylko

2 https://blog.ceo.org.pl/edukacja-zaburzona-edukacja-odbudowana/
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w zwiazku z pandemia, dotykajg catego swiata. Sg otwarte, sg gotowe empatycznie i skutecznie sie
porozumiewac oraz wspoétpracowac z ludzmi o innych pogladach czy odmiennym stylu zycia. Widac
tez coraz wyrazniej, ze szkota to przeciez nie jakas poczekalnia czy ,przygotowalnia” do dorostosci,
ale miejsce, w ktérym autentyczne i intensywne zycie toczy sie ,tu i teraz”, codziennie przez wiele
godzin.?

Jaka wiec powinna by¢ przestrzen architektoniczna i fizyczna polskiej szkoty, by umozliwia¢ taka
edukacje? Z jakimi wzorami rodem z pruskiej szkoty, a czasem wrecz wojskowych koszar warto
zerwac? Jak to zrobi¢ w budynku, ktéry ma okreslong forme architektoniczng, a jak w sytuacji, gdy
wchodzi w gre jakas$ przebudowa lub rozbudowa? Czy zmiana wyposazenia sal i uktadu tawek wys-
tarczy? | jak jg zaplanowad, zeby to miato sens dla uczniéw i nauczycieli?

Photo by Feliphe Schiarolli on Unsplash

Zanim podejmiemy prébe odpowiedzi na te pytania, warto zacytowac wnioski z badan nad pro-
jektami szkét budowanych po 2000 r. w islandii, bo dobrze oddajg one wspdtczesne trendy
w mysleniu o edukacji: W projektach szkét zdecydowanie widoczne jest stopniowe, ale konkretne przejscie
w strone bardziej otwartego i dynamicznego srodowiska szkolnego. Zmiana ta oparta jest na nowej
wiedzy i toczqcej sie dyskusji na temat edukacji i nauczania. Przejawia sie ona w architekturze i r6znych
sposobach organizacji codziennej pracy. Wyznacznikami projektowania szkét staty sie elastycznosé, ot-
warte i wigczajqce podejscie, przejrzystosc, przeptyw, aktywna praca zespotowa i dynamika spoteczna.
Zespoty potqczonych sal lekcyjnych lub otwarta przestrzen, przezroczyste lub przesuwalne granice klas,
a takze przestrzen wspdlna, pozwalajgca na réznorodne interakcje w elastycznych grupach, wydajq sie

3 https:/edukatorium.edu.pl/product/45/ksiazka-w-szkole-wcale-nie-chodzi-o-szkole.html
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zastepowac tradycyjne klasy ciggnqce sie wzdtuz korytarzy. Widoczne sq rozwiqzania projektowe, ktére
adaptujg szkote do osiggniec¢ technologii informacyjnej i umozliwiajq jej dostep do zasobéw sieci. Po-
dobnie wyglgda kwestia nawigzywania kontaktéw ze spotecznosciq lokalng. (...) Obiekty zewnetrzne
i przestrzenie do nauki na sSwiezym powietrzu, wielozadaniowy plac zabaw oferujgcy réznorodne
mozliwosci i nauczanie w srodowisku naturalnym mogq byc¢ postrzegane jako mosty tqczqce spotecznosc
szkolnq i jej otoczenie w rozumieniu fizycznym i kulturowym.*

Przestrzen, ktéra rozwija innowacyjnos¢

Jesli gtdwnym celem programu pilotazowego Szkota dla innowatora jest rozwijanie innowacyjnego
myslenia i dziatania, warto zastanowic sie, jak zmiany w przestrzeni edukacyjnej szkoty moga w tym
poméc. Mozna tu méwic o pozytywnym wptywie dwojakiego rodzaju po pierwsze przestrzen klasy,
pracowni przedmiotowej, a nawet korytarza, holu czy szkolnego ogrodu moze sprzyja¢ innowacjom
edukacyjnym po stronie nauczycieli/lek oraz uczennic i uczniéw. Po drugie sam proces wprowadza-
nia zmian mozna potraktowac jako swego rodzaju ,poligon dos$wiadczalny”, wyjatkowa okazje do
¢wiczenia kompetencji niezbednych do innowacyjnego i kreatywnego dziatania.

Od lat na catym swiecie prowadzone s3 liczne studia badawcze nad znaczeniem przestrzeni dla
poziomu innowacyjnosci réznych instytucji. Poszukiwania najlepszych rozwigzan finansowane sa
czesto przez najwieksze korporacje, dziatajagce w obszarze nowych technologii, takie jak Google,
Microsoft czy Facebook, dla ktérych ten wymiar funkcjonowania pracownikéw ma kluczowe zna-
czenie. Wystarczy sprawdzi¢, jak wyglada siedem biur znanych $wiatowych marek, by sie przekonac,
jaka wage przyktada sie tu do funkcjonalnosci, komfortu, elastycznosci, ale takze estetyki miejsca
do wspdlnej kreatywnej pracy (7 Creative Office Spaces Designed to Spark Innovation?).

Z nowatorskich rozwigzan przestrzennych styng start-upy, ktére, cho¢ czesto zaczynajg swoja
dziatalnos¢w garazach lub kawiarniach, gdy przechodza na kolejny etap rozwoju, dbaja o elastycznosc
rozwigzan biurowych, miejsca wspdlne, wygodne i mobilne meble oraz strefy wyciszenia i relaksu.

Tworcy projektow budynkéw i wnetrz biurowych odwotuja sie do réznych dziedzin nauki: ergonomii,
psychologii spotecznej, a nawet neurologii, a nie tylko intuicji i przypominaja, ze wiele wynalazkéw
i przetomowych rozwiazan powstaje poza biurkiem, w przestrzeniach posrednich, w miejscach do
wspolnego spozywania positkéw i nieformalnych spotkan.¢

4 https:/eduspaces21.ceo.org.pl/sites/eduspaces21.ceo.org.pl/files/mazowiecki_kwartalnik_edukacyjny_meritum_2013.pdf, s. 20
5 https:/www.artsy.net/article/artsy-editorial-7-innovative-office-spaces-designed-spark-creativity

¢ https:/www.wework.com/ideas/office-design-space/real-science-behind-innovative-offices oraz The real science behind
innovative offices - Ideas
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Coraz czesciej skutki dobrze zaprojektowanej przestrzeni wspélnej i indywidualnej pracy dostrzegaja
firmy ze wszystkich branz, a takze instytucje publiczne i niepubliczne, w szczegdlnosci uniwersytety,
instytuty badawcze, ale takze szkoty i przedszkola. Projektanciizleceniodawcy méwig coraz bardziej
otwarcie, ze od tradycyjnych ,przestrzeni do nauczania” trzeba przejs¢ do tworzenia ,przestrzeni do
uczenia sie”, ktore musza wygladac zupetnie inaczej.”

Co ciekawe, niektére zasady projektowania ,przestrzeni, ktdra sprzyja innowacji” sg uniwersalne na
przyktad wszedzie zwraca sie uwage na to, by przestrzen byta wielofunkcyjna, elastyczna, otwarta
na rézne mozliwosci aranzacyjne w odpowiedzi na rézne potrzeby. Projektantom chodzi takze
o to, by miejsce pracy stymulowato intensywna wymiane informacji i pomystéw, w tym rozmowy
twarza w twarz, w parach lub wiekszych zespotach. Wtasnie wymiana z innymi ludZmi, a nie samot-
na praca w izolowanym pomieszczeniu lub przed ekranem wtasnego komputera, sprzyja kreatywne-
mu mysleniu. Umozliwia nieformalne ,burze mézgdéw”, pozwala na szybkie ,sprawdzanie” z innymi
wstepnych pomystéw, utatwia zadawanie nieoczywistych pytan, szukanie btedéw i luk.®

Szkota Podstawowa nr 51 w Lublinie

Jesli taka ,przestrzenn do wymiany” sprzyja przekraczaniu utartych schematéw w biznesie i na
wyzszych uczelniach, to dlaczego w szkotach tak kurczowo trzymamy sie starych modeli? Wtasnie
w programie Szkota dla innowatora mamy szanse, by sprawdzi¢, jakie rozwigzania mozna wprowadzacd
w polskich szkotach i jakie efekty to moze przyniesc.

7 http:/Iti.Ise.ac.uk/projects/teaching-learning-spaces/
8 https:/medium.com/makerstories/the-classroom-of-the-future-reinventing-spaces-to-innovate-in-education-bffb-
f24e7836
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Praktyczne ¢wiczenia z innowacyjnosci

Placéwki uczestniczace w pilotazu majg wypracowac i przetestowaé¢ modele pracy dydaktycznej
i wychowawczej szkoty, ktére wspieraja takie kompetencje jak: samodzielno$¢ myslenia, wspotpraca,
rozwigzywanie problemow, liderstwo, a takze zarzadzanie soba. Modele te majg pomaéc przetamywac
szkolna rutyne na lekcjach, na przerwach i po lekcjach. Kazda z wymienionych wigzek kompetencji
mozna dodatkowo rozbi¢ na subkompetencje i zastanawiac sie, jakie sytuacje szkolne i,szerzej, edu-
kacyjne je buduja, a jakie hamujg ich rozwd;.

Widac¢ tu wyraznie, jaki potencjat tkwi w inicjatywach zwigzanych z modyfikacjami przestrzeni
i sposobow korzystania z niej. W trakcie takiej pracy uczennice i uczniowie w naturalny sposéb ucza
sie innowacyjnego myslenia i dziatania: odkrywajg nowe mozliwosci, generujg pomysty i je rozwijaja,
rozpoznaja i rozwigzuja problemy, patrza na konkretne miejsca w szkole z réznych punktéw widze-
nia: nauczycieli, dzieci, rodzicow czy 0sbb je sprzatajacych. Wizualizujg zmiany, tworzg schematy,
gromadzg informacje i je opracowuja, podejmuja ryzyko nowych rozwigzan (np. ustawienia tawek
w klasie czy przebudowy szkolnej stotowki), podejmujg skomplikowane decyzje.

| co najwazniejsze, ucza sie wspoétpracy z innymi, rowiesnikami i dorostymi, szukaja sojusznikéw
zmiany (np. stworzenia w bibliotece lub na korytarzu strefy gier), przyjmujg role liderskie i pomoc-
nicze, planuja zadania i rozliczaja siebie i innych z ich realizacji. Oceniajg szanse i zagrozenia, a gdy
uda sie planowang zmiane wprowadzi¢ w zycie, sprawdzaja, czy to dobrze dziata i w razie potrzeby
modyfikujg przyjete rozwigzanie, np. zamiast rezygnowac catkowicie z pracowni komputerowej na
rzecz ,wozkoéw ze sprzetem”, zostawiajg czes$¢ urzadzen w sali komputerowej.

Niejako ,przy okazji” rozwijajg tez swoje umiejetnosci. Z jednej strony funkcjonalne: pisanie, czytanie,
liczenie, a z drugiej techniczne i cyfrowe. Zmiana w przestrzeni zwykle wymaga korzystania zaréwno
z tradycyjnych narzedzi, np. mtotka czy pedzla, jak i technologii informacyjno-komunikacyjnych,
czasem takze medialnych, np. gdy trzeba zrobi¢ ankiete dla uczniéw i rodzicéw z pytaniem o szkolng
szatnie albo nakreci¢ komérka filmik o tym, jak teraz wyglada szkolne ogrodzenie i jak mogtoby
wygladaé, gdyby na nim namalowac kolorowe graffiti .



Kompetencje proinnowacyjne i wigzki
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Innowacyjne myslenie o innowacyjnej szkole

Przestrzen edukacyjna jest definiowana przez OECD jako ,przestrzen fizyczna, ktéra wspiera wielo-
rakie i zréznicowane programy i pedagogiki nauczania/uczenia sie, w tym takie, ktére wykorzystuja
wspotczesne technologie; taka, ktéra demonstruje optymalne i efektywne kosztowo wykorzystanie
i uzycie budynkéw; taka, ktéra funkcjonuje w harmonii ze srodowiskiem naturalnym; taka, ktéra
zacheca do spotecznej partycypacji, zapewniajac zdrowe, komfortowe, bezpieczne i stymulujace
warunki dla jej uzytkownikow”?.

? Marko Kuuskorpi, Kaarina and Nuria Cabellos Gonzalez The future of the physical learning environment: school facilities
that support the user, OECD, 2011.



Taki catosciowy i wielowymiarowy sposéb myslenia o przestrzeni szkoty pasuje dobrze do zatozen
programu Szkota dla innowatora. Méwic tu bedziemy nie tyle o samej architekturze, co raczej o dobrej
pedagogice, o procesach skutecznego uczenia sie, optymalnym wykorzystaniu klasy i szkoty, bardziej
,Zielonych” rozwigzaniach, a takze spotecznej partycypacji, relacjach i poczuciu bezpieczenstwa. A to
wszystko w kontekscie takich zmian miejsc do uczenia (sie), ktore sprzyjaja innowacyjnosci uczniow
i uczennic, nauczycielek i dyrektoréw, a mogg takze promieniowac na szersze, spoteczne otoczenie
szkoty. Mamy nadzieje, ze w trakcie programu i po jego zakonczeniu bedzie mozna zaprezentowac
20 przyktadéw innowacyjnych rozwigzan ze szkot pilotazowych, ktére zainspirujg tez inne szkoty
z catej Polski, a moze catej Europy.

Warto dla zachety i inspiracji przedstawi¢ tu jedng z tych szkét, ktéra do tematu innowacyjnosci
podeszta naprawde powaznie. Mowa o szwedzkiej szkole sredniej Vittra Telefonplan w Sztok-
holmie, zdjecia z ktérej znalez¢ mozna we wszystkich publikacjach o nowatorskich rozwigzaniach
przestrzennych. Vittra to szkota bez $cian, z otwartymi przestrzeniami i do$¢ niezwyktymi, ale
wygodnymi meblami, bez tablic, ale za to z duzj liczba laptopdéw i wszechobecng, a niewidoczng
technologia.

Architekci z pracowni projektowej Rosan Schen po badaniach potrzeb nauczycieli i uczniéw oraz
licznych debatach doszli do wniosku, ze w szkole powinno sie znalez¢ pie¢ funkcjonalnych stref,
ktérym nadano metaforyczne nazwy: 1 ,Laboratorium” - miejsce do eksperymentowania i prak-
tycznego sprawdzania i stosowania wiedzy, 2 ,Ognisko” - strefa pracy w grupach, 3 ,Wodop¢j”
- szkolne miejsce relaksu, spotkan i interakgji, 4 ,Scena” - miejsce prezentacji umiejetnosci (tutaj
na $cianach umieszczane sg uczniowskie prace) oraz 5 ,Jaskinia” - strefa, gdzie mozna sie schowac,
poczytac i postucha¢ muzyki. W przestrzeni szkolnej znajduje sie réwniez ,multimedialny domek”
pokryty odpornym materiatem, po ktérym mozna pisac i rysowac oraz wiele innych ciekawych
rozwigzan?.

a9

wodopoj jaskinia oghisko
la
% AN

piaskownica/ szczyt géry/
laboratorium scena
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https:/urbannext.net/vittra-school-telefonplan/

Nie da sie przenies¢ tego modelu 1:1 do polskich szkét, nawet tych z pilotazu warto jednak stale
odwotywac sie do tych pieciu kluczowych stref, a wtasciwie funkcji szkolnej przestrzeni. Zadac sobie
i uczniom pytanie: gdzie w naszej szkole sg ,laboratoria” i jak w nich w praktyce sprawdzamy swoja
wiedze? Gdzie sg ,wodopoje” i czy dobrze z nich korzystamy? Jak przebudowac¢ ,scene”, by kazdy
uczen mégt na niej cos$ pokazac? lle jest ,ognisk” w naszej szkole i czy utatwiajg prace zespotowg?
Jak stworzy¢ ich jeszcze wiecej?

https:/urbannext.net/vittra-school-telefonplan/
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Miejsca publiczne, prywatne i intymne, dobre i zte”

Fizyczna przestrzen szkolna naprawde wptywa na proces uczenia sie. Wynika to nie tylko ze zwyktych
obserwacji, ale takze z prowadzonych na catym $wiecie badan naukowych. W kolejnym rozdziale
prezentujemy przeglad wybranych badan na ten temat oraz teorie, ktére pomagajg wyjasnic¢, skad
ten wptyw wynika. W tym miejscu warto tez odniesc sie do autoréw, ktérzy juz kilkanascie lat temu
odkrywali i dekonstruowali wielowymiarowy wptyw przestrzeni na zycie szkoty, oséb, ktére w niej
pracuja, a takze uczniéw i ich rodzicéw.

Aleksander Nalaskowski w swoich pracach jako jeden z pierwszych badaczy mocno eksponowat
spoteczny aspekt zycia szkolnego. Wskazywat, jakie symboliczne funkcje petnig budynki szkolne
i jaki przekaz wtadzy stoi za monumentalnymi formami dawnej pruskiej czy austro-wegierskiej
architektury. Nalaskowski zachecat, by spojrze¢ na szkote i jej przestrzen jak na ,repetytorium
metafor”, naktadajacych sie i przenikajacych wzajemnie warstw znaczen i funkgji: szkota jako miejsce
spotkan, plac gry, teatr, Swiqtynia, koszary, rodzina, fabryka...'> Jego zdaniem: bywajq szkoty mniej lub
bardziej metaforycznie nawiqgzujqgce do ksztattu patacéw, dworkéw, zamkdw, biurowcow, fabryk, swiqgtyn.
Tak czy inaczej gmach szkolny nie ma wtasnej architektury. Szkota jest bezdomna i zawsze ,przykleja sie”
do pewnej zastanej i wyprobowanej przestrzeni, konstruujgcej niezbedng hierarchicznos¢ i relacje ,nad-

pod” nigdy zas ,od-do”.*?

Photo by Mwesigwa Joel on Unsplash

11 Tekst w kolejnych 4 podrozdziatach opracowano z wykorzystaniem materiatéw przygotowanych przez autorke do publikacji
2° A.Nalaskowski, Przestrzenie i miejsca szkoty, Oficyna Wydawnicza Impuls, 2001
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Aleksander Nalaskowski pisat takze o trzech rodzajach przestrzeni: publicznej, jak klasa szkolna czy
aula, gdzie dostosowujemy sie do panujacych tam regut; prywatnej, w ktérej utrzymujemy relacje
tylko z bliskimi nam osobami, jak na przerwie na szkolnym korytarzu oraz intymnej, gdzie dopusz-
czamy tylko konkretne, wybrane osoby. Brak mozliwosci zaspokojenia potrzeby obecnosciw przestrzeni
prywatnej bqdz limitowanie takiej mozliwosci wydaje sie mocno wptywac na dysfunkcjonalnosc procesu
nauczania i wychowania. Jesli zsumujemy negatywne czynniki wystepujgce w gmachu szkolnym, takie
jak: hatas wywotywany pogtosem, wymuszana przepisami sterylnosé, wszechobecne zakazy, nakazy,
ostrzezenia, fluorescencyjne bhp-owskie oznakowania, przypominajgce o zagrozeniu hydranty i gasnice
i elementy przesqdzajqce o bunkrowatym charakterze szkolnego wnetrza, to okaze sie, ze szkota ma stuzyc
wielkim celom, ktérych realizacje nadzwyczaj skutecznie utrudnia.**

Budynek szkoty to nie tylko lepsza lub gorsza architektura. To takze swego rodzaju komunikat do
ucznidw, nauczycieli, rodzicow i catego otoczenia. Przekaz ten powinien brzmied: ,czujcie sie tu
bezpiecznie”, ,nauka jest ciekawa”, ,zalezy nam, zeby was wspierac, nie tylko w nauce” czy ,to takze

)

twoje miejsce”, ,zapraszamy rodzicow”, ,dbamy o klimat”, ,cieszymy sie, ze jestescie”.

Jak podkreslajg wszyscy teoretycy i praktycy przestrzeni, szkota powinna dawac wszystkim poczucie
bezpieczenstwa. Nie znaczy to wcale, ze ma by¢ otoczona wysokim ptotem lub murem i naszpikowa-
na kamerami. Mur odstrasza, a rozmieszczone wszedzie kamery nieuchronnie naruszajg prywatnosc
i zaburzajg komunikacje. Liczy sie otoczenie, boisko czy ogrédek, rozktad pomieszczen, uktad sto-
likéw, oswietlenie, akustyka, wentylacja, meble i sprzety, kolory scian. Mogg one pomagac albo
przeszkadzaé, zachecac albo odrzucad.

Kazde z nas pamieta ,dobre” i ,zte” miejsca do nauki, zabawy, kolegowania sie. Wazna jest estetyka
i ergonomia, ale takze klimat. Oczywiscie nie wystarczy piekna bryta i dobre materiaty, potrzeb-
na jest jeszcze ,dusza” szkoty. Tworzg ja relacje miedzy ludZzmi, wartosci, ktére widaé¢ w ich pracy
i dziataniach, uczucia, jakie szkota w nich budzi. Architektura moze te dusze budzi¢ albo ttamsic.

Przestrzen do rozwijania kompetencji, a nie kucia

Wiekszos¢ ekspertow i praktykéw edukacji na $wiecie zgadza sie, ze kompetencje potrzebne
mtodym ludziom w XXI wieku sg zupetnie inne niz te, ktére szkota ksztatcita w XIX i XX wieku.
Parlament Europejski i Rada Europejska juz w 2006*> roku opublikowaty zalecenia, stwierdzajac
w preambule: ,Kluczowe kompetencje w postaci wiedzy, umiejetnosci i postaw odpowiednich do
kazdej sytuacji majag fundamentalne znaczenie dla kazdego obywatela spoteczenstwa opartego na
wiedzy. Zapewniajg wartos¢ dodang dla rynku pracy, spdjnosc spoteczng i aktywne obywatelstwo,
oferujac elastycznosc¢ i zdolnos¢ adaptaciji, satysfakcje i motywacje”.

4 https:/eduspaces21.ceo.org.pl/sites/eduspaces21.ceo.org.pl/files/mazowiecki_kwartalnik_edukacyjny_meritum_2013.pdf s. 10
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W 2018 roku zalecenia zostaty zaktualizowane w tekscie Rady Unii Europejskiej czytamy: ,Do tego
by utrzymac obecny poziom zycia, wspiera¢ wysoki poziom zatrudnienia oraz wzmacniaé spdéjnosc
spoteczng w kontekscie przysztego spoteczenstwa i $wiata pracy, potrzebny jest ludziom odpowied-
ni zestaw umiejetnosci i kompetencji. Wspieranie ludzi w catej Europie w nabywaniu umiejetnosci
i kompetencji warunkujacych samorealizacje, zdrowie, szanse na zatrudnienie oraz wtaczenie
spoteczne pomaga wzmacnia¢ odpornos¢ Europy w okresie szybkich i gtebokich przemian.”t¢

Z europejskiej wizji kompetencji kluczowych wynikajg wskazéwki dla sposobéw nauczania i ucze-
nia sie, oceniania uczennic i ucznidw, a takze - sposobu organizacji pracy szkoty i projektowania
budynku, jego najblizszego otoczenia, klas i szkolnych korytarzy. Tymczasem, jak pisalismy juz kilka
lat temu w poradniku ,Przestrzenie edukacji 21. Otwieramy szkote” (program ERASMUS+), w catej
Europie w przewazajqcej wiekszosci szkoty sq do siebie podobne. Troche przypominajq pomieszczenia
wiezienne, w ktorych zamknieta zostaje edukacja. Przestrzen uczenia sie jest ograniczona murami, ze-
standaryzowana (taki sam dominujgcy uktad tawek, jedna tablica jako gtéwne medium) i oddana pod
opieke jednego mistrza ceremonii - nauczyciela, ktéry ma uczniom wlewac wiedze do gtéow. W naszej
publikacji chcemy zaprezentowac mozliwe rozwigzania architektoniczno-infrastrukturalne oraz wskazéw-
ki dotyczqce modernizacji istniejqgcej infrastruktury, czyli pomysty na to, jak matymi krokami i niewielkim
kosztem lepiej urzqdzic fizycznqg przestrzen uczenia sie w kazdej szkole.

Rozumiejg to dyrektorzy i nauczyciele wielu szkdt w catej Polsce., Uderzajacy jest przyktad matej
gminnej placowki w Radowie Matym na Pomorzu Zachodnim. Szkota od lat stawia na sale tematyczne.
Powstaty tu m.in. pracownie artystyczne: witrazu, ceramiki, recznego czerpania papieru, filcowania;
pracownie do realizacji zadan projektowych np. graty i antykwariaty, laboratorium codziennosci
oraz trzy pracownie do edukacji w dziataniu. Taka organizacja przestrzeni sprzyja wspélnemu pro-
wadzeniu zajeé, pomaga oderwac sie od gotowcdw na rzecz autorskich programéw z naciskiem na
rozwijanie umiejetnosci w dziataniu. Niedawno przygotowywana i wdrozona tu zostata kolejna in-
nowacyjna formuta - ,biuro pracy indywidualnej” dla uczennic i uczniéw.

Te kategorie miejsc: ,do pracy zespotowe;j” i ,pracy indywidualnej”, uzupetnione o ,miejsca wspdlne”
wyznaczajg trzy gtéwne obszary, gdzie mozna i trzeba wprowadzaé innowacyjne zmiany i mikro-
zmiany.'” Pamietajac jeszcze o ,scenie” i ,jaskini”...

16 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0604(01)&from=EN
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Szkota Podstawowa w Radowie Matym.



Szkota jako otwarta przestrzen wspolna

Szkota w XXI wieku musi by¢ otwarta na zmiany, takze te architektoniczne. W tej publikacji mozna
znalez¢ przyktady nowatorskich, a czesto niezbyt kosztownych, rozwigzan. Powoli odchodzi trady-
cyjny uktad tawek w klasie powstajg ,centra pracy zespotowej”, pétki z ksigzkami, kat do zabawy,
a dla starszych uczniéw - do spotkan i rozméw. Miejsce sztywnej sali lekcyjnej i pustego korytarza
zajmuje réznorodna przestrzen. Na korytarzach pojawiaja sie kanapy albo fotele, na podtodze ryso-
wane sg plansze do gier, na Scianach graffiti albo wystawy uczniowskich prac.

Otwarta, a zarazem zréznicowana przestrzen szkolna stwarza szanse na przetamywanie sztywnych
hierarchii i rol, budowanie relacji miedzyludzkich, nowych znajomosci i gtebszych wiezi. Najlepiej,
gdy w planowaniu zmian w przestrzeni szkolnej biorg udziat uczniowie i nauczyciele. Wéwczas jest
wieksza szansa na to, ze szkota stanie sie przyjazna takze w ich subiektywnym odczuciu. Stanie sie
miejscem do zycia.

Otwarta szkota zaprasza rodzicow nie tylko na $wieto szkoty, ale czesto z nimi rozmawia
(w mtodszych klasach nawet codziennie, cho¢ przez chwile). Kazdy rodzic ma sie w szkole czué mile
widzianym gosciem, ma sie dowiedzie¢ nie tylko o trudnosciach i przewinieniach dziecka, ale takze
o sukcesach i nieoczekiwanych zainteresowaniach. W szkole i na podwérku muszg by¢ miejsca do
takich rozméw, zaréwno wydzielone, jak i mniej formalne, tawki na dworze, kanapy czy fotele ze
stolikami na korytarzu. Juz samo wejscie do szkoty powinno rodzicow zapraszaé: mie¢ miejsce na
rower, wozek dla mtodszego dziecka, a nawet kacik z zabawkami.

Miejsca codziennej pracy w zespole

Polska szkota bywa krytykowana jako miejsce samotnej pracy, indywidualnych sukceséw i porazek,
ciggtego poréwnywania i rywalizacji. Odpowiada temu uktad zamknietych sal i tawek ustawionych
tak, zeby utrudni¢ wszelka komunikacje, bo to ,przeszkadza w lekcji”. To tak, jakby dzieci i mtodziez
stale zdawaty panstwowy egzamin.

Tymczasem szkolna przestrzen powinna ,uspotecznia¢” proces uczenia sie i zacheci¢ do organi-
zowania pracy zespotowej na zajeciach i poza nimi. Uczy¢ sie mozna nie tylko od nauczyciela,
z podrecznika czy z internetu, ale takze od siebie nawzajem w parach i zespotach na tyle matych, by
umozliwi¢ autentyczne stuchanie sie i rozmowe, by sensownie podzieli¢ sie zadaniami, by wiedzie¢,
co robig inni, by méc sie wspierac i docenic¢ prace kazdego z osobna oraz catej grupy.

Praca w zespotach wymusza inne ustawienie krzeset i stolikéw, pozwala nauczycielowi krazy¢
miedzy nimi i na biezgco monitorowac prace. Stoliki musza by¢ tatwe do przestawiania, tak by mogty
tworzy¢ ,stacje” pracy zespotowej. A podczas dyskusji na forum mozna odstawi¢ je na bok i usigs¢



w kregu. Na swiecie coraz czesSciej stosuje sie ,elastyczne usadzanie” (flexible seating), a w salach
szkolnych pojawiajg sie poduszki, dywany, kanapy.

W czasach nowych medioéw i technologii grupa kilkorga uczniéw, jak proponuje jeden z innowa-
toréw edukacyjnych sugata mitra, siada wokot komputera z szybkim internetem, z ktérego, dzielac
sie zadaniami, wspdlnie korzysta. Takie stanowiska, nazywane przez niego sole (self-organized learning
environment) powinny by¢ we wszystkich klasach, a nawet na korytarzach.*®

Zespotowe zadania i projekty wymagajg tez pokazywania wszystkim efektéw wtasnej pracy, co
z kolei uczy prezentowania i publicznej wypowiedzi. W kazdej szkole powinna wiec znalez¢ sie sce-
na w auli, miejsce w sali gimnastycznej, na korytarzu, klatce schodowej czy stotéwce, ktére mozna
szybko zamieni¢ w scene.

Strefa dobrych relacji i wyborow

Nowoczesna przestrzen pomaga tworzyc szkote dobrych relacji i emocji. Z badan wynika, ze chetniej
i lepiej uczymy sie, gdy towarzyszg nam pozytywne emocje, gdy mozemy czerpac satysfakcje z na-
bywania nowych umiejetnosci, zaspokaja¢ ciekawosc¢, wspadlnie z innymi odkrywa, jak dziata swiat.
Wspotczesna szkota zbyt tatwo marnotrawi ten najwiekszy potencjat edukacyjny, jakim jest auten-
tyczna ciekawos¢ i pasja, z jakg przychodza do niej mate dzieci. Aranzowana na potrzeby uczenia sie
i zycia ,tu i teraz” przestrzen szkolna daje oddech, ostabia lek przed porazka i poréwnaniem z inny-
mi, a takze narastajace znuzenie rutynowymi zadaniami na ocene, ktére szybko zamienia pozytywna
motywacje w negatywna.

Szkota musi tworzy¢ dobry klimat emocjonalny, budowac zdrowe relacje miedzy nauczycielami,
uczniami i rodzicami, tak by minimalizowaé poczucie zagrozenia i bezradnosci. Nuda, frustracja
i lek wprowadzajg nasz mézg w tryb funkcjonowania podobny do reakcji na stres, co spowalnia lub
blokuje mozliwos¢ uczenia sie.

Otwarta szkota daje przyjemno$¢ z uczenia sie, a dorosli potrafig chwali¢ i wiedza, jak dostrzec
i nagradzac wysitek, a nie tylko dobrze wykonane zadanie. Sg w stanie pomdc dziecku budowac
przekonanie, ze ,dam rade” i ,moge prébowac az do skutku”. Lepszy klimat emocjonalny i spoteczny
to jeden z tych czynnikéw, ktére mogg w znaczacy sposdb podniesé jako$¢ nauczania w polskich
szkotach, ktére do tej pory zwracaty wieksza uwage na tresci i standardy egzaminacyjne, a zbyt
mata na ten wymiar uczenia sie. Co wiecej, zmiana tego klimatu nie jest kosztowna i nie wymaga
jakiej$ szczegodlnej infrastruktury technicznej. Wymaga za to zmiany kultury komunikacji oraz do-
pasowania przestrzeni do takiego priorytetu.

18 https:/hundred.org/en/innovations/self-organized-learning-environments
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Warto w tym miejscu podkresli¢, ze w prowadzonych od kilkunastu lat badaniach PISA polscy
nastolatkowie regularnie znakomicie wypadajg na tle innych krajéw, jesli chodzi o kompetencje
jezykowe, matematyczne i przyrodnicze. Wykazujg natomiast niski poziom identyfikacji ze szkota,
nie utozsamiaja sie z nig i nie czujg sie w niej szczesliwe. W tych obszarach wypadamy Zle, w Europie
tradycyjnie zajmujemy miejsca na koncu stawki...*?

Nie uda sie podniesc tego poziomu zadowolenia i identyfikacji bez zmiany klimatu szkoty, a jednym
z najprostszych i najbardziej skutecznych sposobéw moze byc wtasnie partycypacyjne ksztattowanie
przestrzeni szkoty. Zamiana obcego, a nawet nieprzyjaznego ,nie-miejsca” w miejsce, ktore jest
takze ,nasze” i w ktorym dobrze sie czujemy, na przerwach i na lekcjach.

Szkota budowania kapitatu spotecznego

Brak gotowosci i umiejetnosci wspoétpracy, samoorganizowania sie w sprawach lokalnych, katastro-
falny poziom wzajemnego zaufania i niskie wskazniki przynaleznosci do organizacji uwazany jest
za jedng z gtéwnych barier dalszego rozwoju. Wtasnie szkota moze to zmieni¢, bo jest idealnym miej-
scem do budowania kapitatu spotecznego. Nie da sie jednak uczy¢ innowacyjnosci, samoorganizacji
czy przedsiebiorczosci, usadzajac dzieci réwno w tawkach, nie pozwalajgc im sie rusza¢ ani rozmawiac
i nie tworzac w przestrzeni szkoty stref do autentycznej komunikacji. Standardy architektoniczne
i funkcjonalne, ktore powstaja dzi$ w réznych miejscach na $wiecie, miedzy innymi w warszawie, majg
witasnie pomdc w poszukiwaniu modelu szkoty obywatelskiej, szkoty zycia z innymi i dla innych.

Przestrzen edukacyjna to przedmiot troski wielu organéw prowadzacych szkoty, zwykle ze wzgledu
nawysokie koszty z nig zwigzane, ale na szczes$cie czasem takze ze wzgledu na wyjatkowe rozwigzania
wprowadzane przez przedszkola i szkoty. Na przyktad w Warszawie organizacje spoteczne od lat
pracuja ze szkotami nad projektowaniem lepszej przestrzeni, mozemy wymieni¢ takie projekty jak:
,Rozprzestrzen szkote” (Fundacja Civis Polonus)?° ,Zaprojektuj szkote” (Fundacja Szkota z Klasg)?*
i ,Projekt: Szkota” (Games Development)??. Tak méwi o tym Mirostaw Sielatycki, wicedyrektor Biura
Edukacji w Warszawie, pomystodawca konkursu na najlepsze przestrzenie i inicjator wielu akcji,
zachecajacych do innowacyjnego i funkcjonalnego podejscia do szkolnej architektury i wnetrz:
Jak wiec mozna spetnic te trzy podstawowe postulaty - szkoty jako wzoru dobrej przestrzeni, szkoty
jako miejsca nauczania o dobrej przestrzeni i szkoty jako miejsca stwarzajgcego mozliwosci habywania
doswiadczen we wspéttworzeniu dobrej przestrzeni? Jedng z odpowiedzi jest wprowadzenie partycypa-
cyjnego modelu tworzenia rozwiqzan przestrzennych w szkole. Wazne, aby w debate o przestrzeni danej
szkoty zaangazowac wszystkich interesariuszy szkoty - uczniéw, rodzicéw, nauczycieli. Istotne jest rowniez
wiqgczenie specjalistow - archi-tektéw, urzednikéw oraz partneréw ze spotecznosci lokalnej, organizacji
pozarzgdowych. Pamietajmy, ze szczegdlng role w uruchomieniu tego procesu odgrywa dyrektor szkoty.?

¥ https://pisa.ibe.edu.pl/wp-content/uploads/2019/12/raport-wyniki-badan-pisa-2018.pdf oraz https:/holistic.news/
badanie-pisa-2018-polscy-uczniowie-maja-sukcesy-ale-czy-sa-szczesliwi/

20 http://civispolonus.org.pl/publikacje/

21 https://www.szkolazklasa.org.pl/programy/zaprojektuj-szkole/

22 https://edukacja.warszawa.pl/dla-nauczyciela-i-dyrektora/informacje/20183-zaprojektuj-z-nami-szkole-od-nowa

28 https:/www.szkolazklasa.org.pl/wp-content/uploads/2020/01/zmiana_w_przestrzeni.pdf
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Co wynika z badan?2

Doswiadczenia uczniéw sg ksztattowane przez dorostych, réwieénikéw, ale takze przez otoczenie,
srodowisko fizyczne, przestrzen gdzie odbywa sie nauka. Czesto przedstawia sie jg jako ,trzeciego
nauczyciela” naszych dzieci.

Licza sie takie cechy srodowiska fizycznego szkoty jak: estetyka, swiatto, wyttumienie hatasu,

bezpieczenstwo, wygoda, porzadek i brak zagracenia, czystosc, wygoda, przytulnos$é, przestronnosc
(Fraser, 2012) a takze dostepnos¢ srodowiska naturalnego.

Budynek i otoczenie

Ogodlnie mozna powiedziec, ze postrzegana jakos¢ budynku szkolnego wptywa na zachowanie ucz-
niow oraz ich odbiér szkoty. W zaniedbanych, mato atrakcyjnych szkotach wiecej jest zachowan
niepozadanych, takich jak wagary, spozycie alkoholu, palenie tytoniu czy marihuany, cho¢ efekt
ten jest mniej lub bardziej wyrazny u dzieci w réznym wieku (Kumar, O’Malley i Johnston, 2008;
Wiatrowski, Gottfredson i Roberts, 1983). Zty stan techniczny i zaniedbany wyglad szkoty wiazg sie
z wystepowaniem zachowan niepozadanych i gorszych wynikéw w nauce (Evans, Yoo i Sipple, 2010).

Szkota to nie tylko budynek, ale réwniez jej bezposrednie otoczenie, ktére takze w negatywny lub
pozytywny sposéb oddziatuje na dzieci i mtodych ludzi. Jak pokazujg badania, inne urzadzenie otocze-
nia zewnetrznego szkoty, polegajagce na zwiekszeniu ilosci zieleni powoduje zmniejszenie poziomu
stresu u ucznidw i poprawia ich dobrostan (Kelz, Evans i Roderer, 2013).

24 W rozdziale wykorzystano materiaty badawcze zamieszczone w publikacji Instytutu badan Edukacyjnych: Sala. Katalog
rozwigzan przestrzennych sali lekcyjnej w nauczaniu wczesnoszkolnym https:/www.ibe.edu.pl/images/badania/SALA/SALA_
katalog_broszura_030815.pdf
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Cechy fizyczne: Sswiatto, hatas, ttok w klasie szkolnej

W klasach o najwiekszym dostepie do $wiatta naturalnego uczniowie osiggaja wyzsze wyniki
w testach z matematyki i czytania (Schneider, 2002).

Badania podtuzne nad rozwojem umiejetnosci czytania wskazuja, ze dzieci uczace sie w wyciszonych
salach miaty lepsze wyniki w testach werbalnych i byty tez mniej podatne na zjawisko bezradnosci
(Maxwell i Evans, 2000). Hatas stanowi czynnik pogarszajacy funkcjonowanie poznawcze i wyniki
uczniow w testach réznych kompetencji (Maxwell i Evans, 2000; Maxwell, 2003).

Stres wywotywany przez wysoki poziom hatasu przejawia sie zaréwno na poziomie fizjologicznym
poprzez podwyzszony poziom hormondw stresu we krwi, jak i na poziomie poznawczo-behawioral-
nym poprzez stabszg pamiec¢ dtugotrwata, gorsza wytrwatos¢ w wykonywaniu trudnych zadan oraz
szybsze habituowanie dZzwiekéw (Evans, Hygge i Bullinger, 1995). Dtugotrwata ekspozycja na hatas
wywotuje tez deficyty w kompetencjach jezykowych (Evans i Maxwell, 1997).

Podobnie niekorzystne jest duze zageszczenie uczniow w sali szkolnej (Maxwell, 2003). Cho¢
trudno tu orzeka¢, na ile problemem jest tu psychologiczny dyskomfort wywotany duzg liczbg
wspotuzytkownikdw przestrzeni, a na ile duza liczba dzieci po prostu oznacza automatycznie
wiekszy hatas i wieksza liczbe bodzcéw oraz mniej uwagi ze strony nauczyciela.

Badania sugeruja, ze ilo$¢ przestrzeni w sali szkolnej w przeliczeniu na ucznia wptywa na osiggniecia
szkolne w sposéb istotny (np. Smith i Glass, 1980), ale sita tego zwigzku jest raczej umiarkowana
(przeglad badan w Ehrenberg i in. 2008). W zaleznosci od przyjetej metodologii badan, efekt ten jest
widoczny lub nie, albo ujawnia sie w rézny sposéb w zaleznosci od ptci dzieci. Odnotowano wptyw
zageszczenia na oceny szkolne tylko u dziewczynek, zas na zachowanie w klasie u chtopcéw.

»~Zakatki odosobnienia”, miejsca do cichej pracy

Uczniowie preferujg miejsca oferujgce zréznicowane bodzce, umozliwiajgce unikanie zattoczenia
i adekwatne do biezacych aktywnosci (Kasali i Dogan, 2010). S w stanie rozpozna¢ miejsca
sprzyjajace interakcjom spotecznym oraz zakatki umozliwiajace odosobnienie (Clark i Uzzell, 2002).

Elementem srodowiskowym sprzyjajagcym rozwojowi uczniéw i ich wynikom w testach kompetenc;ji
szkolnych jest obecno$¢ osobnych miejsc do cichej nauki. Takie wydzielone miejsca, wspomagajace
poczucie prywatnosci, a redukujgce kontakt z rozproszeniami wzrokowymi i dZzwiekowymi
sprawiaja, ze uczniowie przyswajajg wiecej materiatu, wiecej korzystajg z podrecznikéw i zadajg
wiecej pytan (Morrow i Weinstein, 1982).



Wsrdéd uczniodw, dopiero rozpoczynajacych nauke w szkole, testowano rozwigzania, ktore oddzielajg
od siebie wizualnie i funkcjonalnie pewne obszary aktywnosci, nadajgc im wyrazne granice w ramach jed-
nego pomieszczenia. Takie rozwigzania projektowe polepszaty umiejetnosci matematyczne, jezykowe
i kreatywnos$¢ (Nash i Weinstein, 1981) mtodszych uczniow.

Personalizacja przestrzeni klasy

Odpowiednie zaaranzowanie przestrzeni utatwia dzieciom realizowanie postawionych przed nimi
zadan (np. poprzez dostep do wygodnego stanowiska pracy, kontrole nad iloscig bodzcow, umiarko-
wany poziom stymulacji, samodzielny dostep do potrzebnych narzedzi). Zrealizowanie tych zadan
zwieksza poczucie wtasnej kompetencji i samoocene.

Umieszczenie w klasie elementéw personalizujgcych przestrzen podnosi samoocene dzieci pop-
rzez umocnienie pozytywnego obrazu siebie oraz zaznaczenie, ze dzieci s3 waznymi, dostrzeganymi
uzytkownikami i wspotgospodarzami przestrzeni szkoty (Maxwell i Chmielewski, 2008).

Jedna z form personalizacji jest wprowadzenie dziet sztuki wykonanych przez uczniéow. Jak wynika
z badan, zwieksza to poczucie kontroli i zaangazowania (Killeen, Evans i Danko, 2003).

Jest to tym wazniejsze, ze uczniowie dostrzegajg w swym szkolnym otoczeniu niewiele rozwigzan

poprawiajacych komfort korzystania z budynku szkolnego ze wzgledu na obowigzujace zasady dys-
cypliny szkolnej, ktére ograniczaja spontaniczne zachowania (Bernardi i Kowaltowski, 2006).

Mikrozmiany mozliwe do wprowadzenia

Ulepszanie, podnoszenie funkcjonalnosci i komfortu przestrzeni klasy szkolnej moze przebiegac
poprzez wprowadzanie przez nauczycieli chocby niewielkich zmian, ktére sg rozwigzaniami
niskobudzetowymi. Chodzi o zapewnienie uczniom przyjaznych, bezpiecznych i zdrowych warun-
kéw do nauki i zabawy, dziatania indywidualnego i zespotowego, rozwijania samodzielnosci oraz
odpowiedzialnosci za siebie i najblizsze otoczenie; zapewnienie dziecku warunkéw do rozwijania
ekspresji plastycznej, muzycznej, teatralnej i ruchowej, aktywnosci badawczej, a takze dziatalnosci
tworczej.

Dobrze, by w zmiane i zarzadzanie przestrzenig wigcza¢ ucznidw.



Badanie SALA (2014-2015),
czyli przestrzen szkolna ma wptyw na umiejetnosci

W przeprowadzonym przez Instytut Badan Edukacyjnych badaniu SALA (1200 uczniéw klas
pierwszych w szkotach podstawowych) chodzito o wypracowanie wspdlnie z nauczycielami edu-
kacji wczesnoszkolnej propozycji mikro-zmian w klasie szkolnej. Psycholodzy prowadzacy badanie
wypetniali arkusze obserwacji klasy, by sprawdzié, jaki wptyw na konkretne umiejetnosci uczniéw
moga miec rézne rozwigzania przestrzenne.?

Powstat katalog kilkudziesieciu prostych i niskobudzetowych rozwigzan mozliwych do zastoso-
wania w kazdej sali do edukacji wczesnoszkolnej. Jednak z tymi pomystami powinni zapoznac sie
takze nauczyciele starszych uczniéw i dyrektorzy polskich szkét. S3 one nowatorskie, pomagaja
wyj$¢ poza schemat i, co najwazniejsze, pomagajg uczyc, rozwijac (sie) i relaksowac sie.?¢ Sprawdzo-
no rowniez model wspdlnego tworzenia takich mikro-zmian, ktérych gtéwnga zasadg jest wigczenie
wszystkich potencjalnie zainteresowanych zmianga: nauczycieli, ucznidéw i rodzicéw. Ta triada ,intere-
sariuszy” przewija sie przez wszystkie dziatania zwigzane z modyfikacja czy rewitalizacjg przestrzeni
uczenia (sie).

Czytanie, pisanie, umiejetnosci matematyczne

Wyniki przeprowadzonych analiz wskazuja, Zze odpowiednie zarzadzanie przestrzenia i Srodowiskiem
uczenia sie, jest istotnie powigzane z osiggnieciami typu szkolnego oraz wskaznikami rozwoju i in-
teligencji u matych dzieci. Szczegdétowe wskazniki jakoSci przestrzeni przyjeto za zestawem skal
obserwacyjnych wytworzonym w ramach Better Communication Research Programme (2012)?’.

Z analiz wynika, ze wyjatkowo wazne dla rozwoju umiejetnosci czytania jest takie ustawienie
ksigzek i pomocy dydaktycznych, aby byty bez przeszkéd dostepne i tatwo identyfikowalne przez
mate dzieci.

Umiejetnos¢ pisania jest lepiej rozwinieta w klasach, w ktérych jest wiecej otwartej przestrzeni,
umozliwiajgcej prace indywidualng, oraz gdzie dzieci majg wygodne miejsca do ¢wiczenia pisania.

Przestrzen do indywidualnej pracy w potaczeniu z efektywnym zarzadzaniem hatasem silnie kore-
luje z wyzszymi umiejetnosciami matematycznymi u pierwszoklasistéw.

5 https:/www.ibe.edu.pl/images/badania/SALA/SALA _katalog_broszura_030815.pdf
26 jw.s. 18-60
27 https:/www.thecommunicationtrust.org.uk/media/93866/tct_bcrp_csc_final.pdf
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Rozwdéj spoteczny, emocjonalny, intelektualny dziecka

Zmienne opisujace rozwoj fizyczny, spoteczny i emocjonalny dziecka oraz jego inteligencje w istotny
statystycznie sposdb powigzane sg z organizacjg przestrzeni klasy. Wystepuje tu znacznie wiecej
istotnych i silnych zaleznosci niz w przypadku umiejetnosci typu szkolnego.

Zdolnosci poznawcze dziecka sg powigzane praktycznie z kazdym badanym elementem przestrzeni,
a najsilniej z tatwa dostepnoscia pomocy dydaktycznych oraz jasno oznaczong, otwartg przestrzenia
do zabaw i wyodrebniong przestrzenia do nauki w sali.

Rozwdj motoryki duzej i matej (manipulacja drobnymi obiektami) powigzany jest z dostepnoscia
otwartej przestrzeni i kacikdw pracy indywidualnej.

Rozwdj kompetencji spoteczno-emocjonalnych wspierany jest gtdéwnie przez miejsce, gdzie dzieci

moga przyjmowac rézne role (teatrzyk, kacik kuchenny, zabawa w dom i inne) oraz przez miejsce,
gdzie dziecko moze poby¢ przez chwile w ciszy, na uboczu.

Najwazniejsze: miejsce do wyciszenia i pracy indywidualnej

Sposréd wszystkich wskaznikow przestrzeni sali najsilniejszy zwigzek z wszystkimi analizowa-
nymi charakterystykami dzieci majg obecnos¢ kacika do odgrywania rél i obecnos¢ przestrzeni
umozliwiajgcej wyciszenie lub prace indywidualng. Korelujg one nie tylko z rozwojem poznawczym
i spoteczno-emocjonalnym, ale tez istotnie wptywajg na wytrwato$¢ dziecka, jego motoryke,
motywacje do osiggniec¢ czy nawet na umiejetnosci myslenia matematycznego.

Oto kilka najczesciej wykorzystywanych modeli naukowych dotyczacych relacji pomiedzy cztowiekiem
ajego fizycznym srodowiskiem (w ktorym zyje, uczy sie czy pracuje). Kazdy z modeli porzadkuje myslenie
o jednym wybranym wymiarze funkcjonowania uczniéw oraz nauczycieli w $rodowisku klasy szkolne;j.
Pozwalaja dostrzec potrzeby i oczekiwania uzytkownikéw szkolnej przestrzeni, nie zawsze oczywiste dla
projektantéw szkot, organéw prowadzacych, a czasem nawet dla samych nauczycieli i uczniéw.

Mozna potraktowac je jako wskazowki dotyczace potencjalnych kierunkéw zmian w szkotach, ktére
chca pracowac winnowacyjny sposéb. | tak na przyktad mozna sie wspdlnie, najlepiej w zespole projek-
towym z udziatem nauczycieli, a takze uczniéw czy rodzicéw, zastanawiac, jak nasza szkota zaspakaja
i jak moze lepiej zaspokoic¢ potrzebe kontaktu z naturg, potrzebe odosobnienia, regeneracji uwagi czy
potrzebe zréznicowania przestrzeni. Warto zacza¢ od sprawdzenia z uzytkownikami szkoty, czego naj-
bardziej im brakuje, a nastepnie skupic sie na jednym lub kilku najwazniejszych deficytach. Taka mapa



biatych i szarych plam, czyli zaniedbanych lub niedostatecznie zaspokojonych potrzeb w przestrzeni
naszej szkoty, pomoze podja¢ racjonalng decyzje, w jakim kierunku pracowac i jak wykorzystac¢ ludzka
energie oraz ewentualne wsparcie trenerskie i finansowe z projektu Szkota dla innowatora.

Uczniowie potrzebuja przyrody # biofilia # kontakt z natura

Hipoteza biofilii dotyczy istnienia genetycznie uwarunkowanej, instynktownej potrzeby cztowieka
do tworzenia wiezi z innymi zyjacymi istotami. Uwaza sie, ze pozytywne emocje, ktdre pojawiajg
sie automatycznie na widok mtodych zwierzat, zieleni czy kwiatdéw sg cecha korzystng z punktu
widzenia ewolucyjnego, gdyz pomagaja chroni¢ potomstwo i wybiera¢ do zycia miejsca bogate
biologicznie (Wilson, 1984; Kellert, 1996; Kahn, 1997). Tendencja ta wydaje sie by¢ szczegdlnie
widoczna u dzieci, ktére czesto manifestuja zainteresowanie i przywiazanie do zwierzat, chetnie
przebywaja tez w miejscach zielonych i sg nimi zaciekawione (Kahn & Kellert, 2002).

Poszukiwanie optymalnego poziom stymulacji # regulacja pobudzenia

Zgodnie z modelem oceny afektywnej srodowiska fizycznego (Russell | Lanius, 1984), nasze
odczucia, emocje w reakcji na to co oferuje srodowisko fizyczne mozna opisa¢ na dwéch
niezaleznych wymiarach. Pierwszy z nich odnosi sie do emocji, ktére odczuwamy - emocje
pozytywne lub negatywne. Drugi wymiar odnosi sie do poziomu stymulacji jaki oferuje nam
srodowisko - wysoko pobudzajgce lub mato pobudzajace. Warto zauwazy¢, ze w zaleznosci
od trudnosci zadania, optymalny jest wyzszy lub nizszy poziom pobudzenia.

Uczniowie potrzebujg prywatnosci # prywatnos¢ # bycie samemu # bycie
z przyjaciotmi

Prywatnos¢ moze by¢ definiowana jako ,selektywna kontrola dostepu do siebie lub wtasnej
grupy” (Altman, 1975). Prywatnos$¢ nie oznacza ,wycofania z kontaktu”, raczej jest sposobem
na kontrolowanie ilosci i typow interakcji, w ktére wchodzimy. W tym kontekscie Srodowisko,
ktére zmusza do zbyt wielu interakcji moze by¢ postrzegane jako inwazyjne, zagrazajace
prywatnosci, obcigzajgce. Zbyt mato interakcji moze by¢ za$ odczuwane jako samotnosc¢ lub
alienacja. Na podstawie badan mozna rozrézni¢ sze$¢ rodzajow prywatnosci: samotnosé,
izolacja, anonimowos¢, rezerwa, blisko$¢ z przyjaciétmi, zazyte relacje z rodzing (Pedersen,
1979; 1982). Prywatnos¢, czyli mozliwosé kontrolowania swoich kontaktow z innymi ma
wazne funkcje psychologiczne - pozwala utrzymac autonomie, daje mozliwos$¢ ,zatrzymania
sie”, odnowienia zasobéw uwagi, umozliwia wyciszenie i kontemplacje, a takze kreatywnosc¢.

Czym jest miejsce? Czym s3 ,hie-miejsca”? # lokalny kontekst # zycie spoteczne
Plan szkoty i klasy, szczegblnie w warunkach polskich, jest do$¢ zuniformizowany i mato odno-
si sie do lokalnej specyfiki - zaréwno pod wzgledem estetycznym, jak i funkcjonalnym. Tego
rodzaju standardowa przestrzen zblizona jest koncepcyjnie do obiektéw uzytecznosci publicznej
takich jak lotniska, hotele czy dworce. Ich organizacja przestrzenna jest podporzadkowana
funkcjonalnosci, a uktad elementéw ma by¢ czytelny dla kazdego - statego bywalca i oso-



by bedacej tam pierwszy raz. Miejsca te sg zorganizowane tak, by wszyscy uzytkownicy byli
w stanie maksymalnie tatwo dostosowac swe zachowanie do pozadanego wzorca aktywnosci
- przemieszczac sie tatwo i sprawnie pomiedzy osrodkami aktywnosci, tatwo odnajdywacd
droge, rozumiec jakie czynnosci s adekwatne w poszczegdlnych punktach. Takie miejsca
Marc Auge nazwat ,nie -miejscami” (non-places) (1995). Uczynit on rozréznienie pomiedzy
,miejscami” nasyconymi lokalnym kontekstem, historig i mieszczacymi bogate zycie spoteczne
i ,nie-miejscami”, ktére podporzadkowane sg uniwersalnej funkcjonalnosci, lecz utrudniajg
lub wrecz uniemozliwiajg organiczny wzrost spotecznej tkanki. | cho¢ brak jest badan, ktére
testowatyby hipoteze o tym, czy szkoty spetniajg wszystkie warunki by uznac je za ,nie-miejsca”,
to z pewnosciag nalezy mie¢ na uwadze, ze standaryzacja budynkéw szkoty moze nie$¢ ze soba
takie ryzyko.

Dobre srodowisko pracy pozwala na regeneracje uwagi # koncentracja uwagi
# odpoczynek

Teoria regeneracji uwagi (Kaplan i Kaplan, 1989) wigze kontekst sSrodowiskowy z procesami
uwagi. Zgodnie z t3 koncepcja, ludzie wykonujac dziatania wymagajace skupienia uwagi moga
znajdowac sie w jednym z czterech stanéw uwagi: uwaga nakierowana, zmeczenie wywotane
nakierowaniem uwagi, uwaga nie wymagajgca wysitku, uwaga zregenerowana. Wiekszo$¢
zadan wymagajacych wysitku umystowego wymaga nakierowania uwagi, czyli np. niereagowania
na bodZce rozpraszajace, hamowania ekspresji emocji i wykonywania dziatan nie stuzacych
wykonaniu zadania. Dotyczy to takze zadan szkolnych stawianych przed dzieé¢mi. Dtuzszy
wysitek polegajacy na skupianiu uwagi prowadzi do stanu zmeczenia. Regenerowanie zasobow
uwagi wymaga zmiany rodzaju wykonywanego wysitku umystowego lub odpoczynku w mie-
jscu. Niektore sytuacje i miejsca pozwalajg skupi¢ uwage bez wysitku, najczesciej wtedy, jesli
sg bardzo angazujace, odnoszg sie w duzym stopniu do indywidualnych pasji i zainteresowan,
sg fascynujace.

Budowanie pozytywnych zwigzkéw z miejscem # zwigzek z miejscem

W literaturze przedmiotu mozna odnalez¢ co najmniej trzy pojecia opisujace zwigzek
cztowieka z miejscem: tozsamo$¢ miejsca (Proshanski i in., 1983; Twigger-Ross i Uzzell, 1996),
doswiadczanie miejsca (Stedman, 2003) i przywigzanie do miejsca (Low i Altman, 1992).
Pojecie identyfikacji z miejscem wprowadzit Proshansky i in., (1983), zwracajagc uwage, iz
réownolegle do tozsamosci spotecznej, odnoszacej sie do grup spotecznych, mozemy mowic
o identyfikacji z miejscem, majac na uwadze pewne cechy fizyczne, spoteczne i symboliczne
miejsca, ktore sktadaja sie na tozsamos$¢ cztowieka. Wedtug Twigger-Ross i Uzzella (1996)
miejsce moze byc¢ tym, co nas odrdznia od innych ludzi, ktérzy sg ,nie stad®, by¢ elementem
samooceny, dawac poczucie skutecznosci w dziataniu oraz poczucie osobistej ciggtosci i
zakorzenienia (Twigger-Ross i in., 2003). Z tej perspektywy $rodowisko szkolne jako jedno
z podstawowych miejsc, w ktérych dziecko spedza czas, jest elementem szerszej identyfikacji
spotecznej. Pojecie doswiadczania miejsca zwraca uwage na aspekt emocjonalny, poznawczy
i behawioralny relacji z miejscem, jakim jest szkota i sala szkolna.



W réznych miejscach dziejg sie rézne rzeczy # osrodki aktywnosci

Koncepcja osrodkéw aktywnosci (Barker, 1968) opiera sie na istnieniu zaleznosci pomiedzy
statymi wzorcami zachowania (na poziomie grupy), a Srodowiskiem fizycznym. Oznacza to, ze
w pewnych $rodowiskach mozemy sie spodziewac obecnosci okreslonych oséb i okreslonych
zachowan, np. inni ludzie s obecni i inaczej zachowujg sie w kosciele, a inaczej w przedszkolu.
Rodzaje zachowan wtasciwych dla danego miejsca s3 w duzej mierze uwarunkowane kul-
turowo. Sala szkolna jest przyktadem powszechnie znanego osrodka aktywnosci, o statych
wzorcach zachowania takich jak stuchanie, notowanie, siedzenie, zadawanie pytan, udziela-
nie instrukcji itp. Wyglad sali jest podporzadkowany tym zachowaniom, na przyktad poprzez
przestrzenne wydzielenie miejsca dla nauczyciela (oddzielne biurko, widok na pozostatych
uzytkownikéw sali) i miejsca dla ucznidéw (tawki), usytuowanie tablicy czy ekranu. W sali szkolnej
znajduja sie tez jedynie okre$lonego rodzaju osoby - uczniowie, nauczyciele, niekiedy inni pra-
cownicy szkoty lub zaproszeni goscie. Innym przyktadem osrodkéw aktywnosci w kontekscie
szkolnym mogg by¢ tzw. kaciki tematyczne, ktére mogg sie rézni¢ programem aktywnosci (tu
czytamy, tam malujemy) czy zasadami dostepu (mozliwos¢ zabawy jako przywilej za szczegdlne
osiggniecia) (Bell i in., 1996, rozdz. 4.3.7).

Co sprawia, ze uczniowie lubig rézne miejsca? # spdéjnos¢ # czytelnosc
# ztozonos¢ # tajemniczos¢

Model preferencji Srodowiskowych proponuje wyjasnienie tego, jak cechy miejsca wptywaja
na jego ocene przez cztowieka. Zwazywszy na szczegdlng w Swiecie zwierzat zdolnos$¢
cztowieka do przetwarzania informacji, trzeba dostrzec, ze ludzie preferuja sSrodowiska, ktére
sg zrozumiate i majg sens, s3 angazujace, nie zalewaja nadmiarem bodzcow, ale tez nie sg zbyt
proste i nudne. Kaplan i Kaplan (1982) badajac ocene réznych scenerii naturalnych wyréznili
cztery wymiary decydujace o tym, na ile pozytywnie jest odbierane srodowisko: spéjnoscé (na
ile sceneria jest zorganizowana, ztozona z pasujacych do siebie elementéw), czytelnosé (na
ile elementy scenerii sg wyraziste, zrozumiate i daja sie kategoryzowac), ztozonos¢ (liczba
i zr6znicowanie elementow scenerii), tajemniczos¢ (liczba ukrytych w scenerii informacji, ktore
zachecaja do odkrywania tajemnic miejsca). Mozna przypuszczaé, ze uczniowie najprzychylniej
beda oceniad sale oferujace umiarkowang ilo$¢ pasujacych do siebie, zrozumiatych elementéw
wyposazenia, oferujgcych jednak pewne niespodzianki i zréznicowanie.

Uczniowie potrzebuja ,schronienia” # widok # schronienie

Teoria ,widoku-schronienia”, odnoszac sie do stwierdzen psychologii ewolucyjnej, wyjasnia
naturalng ludzka sktonnos¢ do preferowania pewnych miejsc: bogatych w wode, zrédta
pozywienia, roslinnos¢, a takze oferujacych rozlegty widok oraz schronienie przed niekorzystny-
mi warunkami pogodowymi czy tez (potencjalnymi) zagrozeniami (Appleton, 1975). Mimo
zmiany warunkow zycia, u wspotczesnych ludzi nadal mozna niekiedy zaobserwowac potrzebe
schowania sie czy obserwowania z boku co sie dzieje.?®

28 https:/www.ibe.edu.pl/images/badania/SALA/SALA _katalog_broszura_030815.pdf s. 13-14


https://www.ibe.edu.pl/images/badania/SALA/SALA_katalog_broszura_030815.pdf

Jak wiec projektowac, budowac, przebudowywac i remontowac szkoty, jak aranzowac ich wnetrza
oraz teren wokot, by przestrzenie te duzo lepiej spetniaty wymogi edukacji XXI wieku? Wydziaty
edukacji i inne instytucje prowadzace szkoty na catym Swiecie coraz czesciej zadaja to pytanie so-
bie, a przede wszystkim architektom i specjalistom od edukacji. Ponizej znalez¢ mozna odpowiedzi,
jakich udzielita na nie grupa warszawskich projektantéw, ktéra opracowata zasady dobrej eduka-
cyjnej architektury we wspoétpracy z nauczycielami, dyrektorami przedszkoli i szkét oraz osobami
odpowiedzialnymi za miejskie budownictwo, edukacje oraz zielen.

Powstate ,Standardy architektoniczne i funkcjonalne” pomogg. zaréwno inwestorom, architek-
tom, jaki i dyrektorom szkdt, nauczycielom, uczniom i rodzicom planujagcym budowe nowych
budynkéw lub rozbudowe i modyfikacje starych. Zachecamy do korzystania z nich takze w tych
miejscowosciach, gdzie takich standardéw jeszcze nie ma. Nawet wtedy, gdy, jak w placéwkach
uczestniczacych w projekcie Szkota dla innowatora, zmiany nie beda dotyczyty nowych inwestycji,
tylko lepszej aranzacji juz istniejgcych wnetrz i przestrzeni wokét budynku.

Funkcjonalnosc i elastycznos$é®

e Unikanie monofunkcyjnych przestrzeni wspoélnych, ktére trudno przearanzowac

o Pomystowe schowki wpisane w przestrzen szkoty, by zminimalizowac liczbe pomieszczen-
-przechowalni

o Potaczenie przestrzeni edukacji, rekreacji i komunikacji na korytarzach

e Elementy mobilne i przesuwane, ktére umozliwiajg tatwg zmiane uktadu przestrzeni, np.
ruchome $cianki i kurtyny; modutowe stoliki, siedziska

e Zaprojektowanie rozwigzan interaktywnych, w ktérych uzytkownik kazdorazowo wspét-
decyduje o przestrzeni, personalizuje ja

2% http:/wwaa.pl/standardy-architektoniczne-i-funkcjonalne-dla-szkol-podstawowych-i-zespolow-szkolno-przedszkolnych-
m-st-warszawy/
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Lokalnosé

Otwarcie na spotecznosc lokalng: wykorzystanie przestrzeni wspolnych (np. biblioteka, teren
sportowy, stotdéwka) po godzinach pracy szkoty oraz zwigzane z tym osobne wejsécia do tych
przestrzeni

Placwejsciowy jako miejsce aktywnoscilokalnej, przyjazny punkt, zapraszajacy do spedzania
tam czasu

Szkota wpisujgca sie w okoliczny uktad przestrzenny, w architekture dzielnic
Wykorzystanie lokalnych materiatéw lub nawigzanie do historii i tradycji miasta czy dzielnicy
Przestrzen okolicy szkoty jako element Zzycia placéwki, np. mtodziez wychodzaca na lekcjach
do okolicznego parku, opiekujaca sie lokalnym ogrodem spotecznosciowym

Otwartosé

Wykorzystanie w jak najwiekszym stopniu Swiatta dziennego: okien w korytarzach,
naswietlach, okien dachowych; przeszklonych wejs¢ i $cian

Przestronne przestrzenie rekreacji z r6znymi strefami i funkcjami

Otwarta, reprezentacyjna recepcja zamiast ,$luz” i ciasnych labiryntow przy wejsciu do szkoty:
wejscie jako miejsce, ktore wysyta komunikat o klimacie szkoty, dlatego powinno kojarzy¢ sie
z przestrzenia, oddechem, otwartoscig

Dostepnos$é - dostosowanie budynku do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami i innych
grup, ktére zwykle doswiadczajg barier w dostepie do miejsc i ustug

Otwarcie na zielen lub na zewnetrzne przestrzenie rekreacji

Uczenie si¢ i relacje

Przestrzenie zaprojektowane takze z myslg o rodzicach, np. strefa oczekiwania, pokdj dla
rodzicéw

Jasna kolorystyka, minimalistyczne podejscie do dekoracji, dzieki czemu budynek jest
przestronny, nie przyttacza uzytkownikéw

Elementy architektury lub informacji wizualnej (tablice, piktogramy) majace funkcje edukacyjng
Przestrzen edukacyjna nie ograniczajaca sie do pracowni i sal zajeciowych, ale wychodzaca
na korytarze (np. kacik czytelniczy, kacik gier), do strefy rekreacji, odpoczynku, komunikacji
Uktad przestrzenny sprzyjajacy nawigzywaniu relacji i uczeniu sie w zespotach i grupach, np.
okragte blaty stolikéw, mobilne meble, sprzet sportowy do zaje¢ grupowych, przytulne kaciki
do rozmow



Ekologia

Zielony, zadbany i funkcjonalnie urzadzony teren wokét szkoty (wykorzystywany jako miejsce
rekreacji, edukacji, a nie tylko jako element zwiekszajacy estetyke)

Zielen we wnetrzu szkoty: $ciany zieleni, wewnetrzne ogrody lub atrium

Preferowanie lokalnych gatunkéw roslin, ktére nie majg negatywnego wptywu na srodowisko,
zasoby wody itp.

Uprawa ogrédkow na terenie zurbanizowanym

Naturalne materiaty

Rozwigzania promujace recycling, segregacje $mieci, kompostowanie w szkole

Maksymalne wykorzystanie Swiatta dziennego, by zmniejszy¢ zuzycie energii

e Stosowanie wytrzymatych, odpornych na zniszczenie materiatdéw, co ogranicza koszty
srodowiskowe przez rzadsze remonty i wymiane wyposazenia

Przyjazna estetyka

Dobieranie koloréw i materiatéw o stonowanych barwach, ale z akcentami kolorystycznymi
pobudzajacymi aktywnos$¢

Gtéwnie jasne barwy, kolory intensywne i ciemne sprawdzajg sie przy podkresleniu detali
architektonicznych lub w strefach aktywnych

Stosowanie jak najprostszych, oszczednych i naturalnych elementéw wykonczenia, uwydat-
nianie szlachetno$ci faktury i naturalnych koloréw zastosowanych materiatéw i wyposazenia
Zamiast farby, stosowanie w pierwszej kolejnosci koloréw w naturalnych materiatach czy
tkaninach, co dodatkowo wzbogaca edukacyjng role wystroju budynku

Funkcjonalne rozwiagzania estetyczne, stuzace nie tylko dekoraciji, ale tez petnigce funkcje
uzytkowe

Design thinking czyli myslenie projektowe o przestrzeni szkoty

Jedng z metod, ktére pomagaja w projektowaniu innych, bardziej innowacyjnych przestrzeni
edukacyjnych jest design thinking, czyli DT. Jak czytamy w Wikipedii, design thinking to ,proces
odnoszacy sie do proceséw poznawczych, strategicznych i praktycznych, dzieki ktéorym koncep-
cje projektowe (propozycje nowych produktéw, ustug itp.) s opracowywane przez projektantéw
i/lub zespoty projektowe. Celem tej metody jest rozwigzywanie problemoéw, stworzenie nowych,
innowacyjnych produktéw, ustug lub proceséw poprzez okreslenie prawdziwych potrzeb poje-
dynczego uzytkownika.”®® Narodzita sie w latach 60. XX w. w Stanach Zjednoczonych, a dzieki
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swojej uniwersalnosci stosujg jg zaréwno start-upy, jak i najwieksze miedzynarodowe korporacje.
W polsce jeszcze kilka lat temu niewiele 0séb jg znato, ale zainteresowanie rosnie, a kilka organizacji
i fundacji, w tym Fundacja Szkota z Klasg, zacheca do korzystania z DT we wspdtpracy z uczniami
i rodzicami.

Wiasciwie kazda szkota, kazdy dyrektor i wszyscy nauczyciele mogg zosta¢ ,projektantami” innowa-
cyjnych ustug i produktow edukacyjnych. Nie chodzi tu o innowacje na miare Marka Zuckerberga
czy polskiego CD Project, ale codzienne, mate innowacje, z ktérych sktada sie zycie kazdego do-
brego nauczyciela i dyrektora szkoty.

Przypomnijmy wiec, jak wyglada proces DT w pracy szkoty i nauczyciela. Praca podzielona jest na
etapy, ktore stanowia intuicyjny, ale rozbudowany sposdb mierzenia sie z postawionym wyzwaniem.
W ramach DT wyrdzniamy: empatyzacje, diagnoze potrzeb, generowanie pomystoéw, prototypowa-
nie i testowanie®!. Granica miedzy etapami nie jest ostra, niektore z nich w trakcie procesu pojawiajg
sie czesciej niz raz. Korzystajac z tej metody, trzeba zarezerwowac sobie troche czasu i, co jeszcze
trudniejsze, powstrzymac sie od wprowadzania z géry zaplanowanych rozwigzan. Wypracowanie
nowego rozwigzania zaktada wielokrotne testowanie i modyfikowanie, a ,gotowce” trzeba zaw-
sze poddac¢ analizie. Kluczowa jest zawsze komunikacja z finalnym odbiorca, w naszym przypadku
Z uczniami, nauczycielami oraz innymi pracownikami szkoty i rodzicami.*?

e Pierwszy etap DT to empatyzacja, czyli ,wczuwanie sie”. To moment, w ktérym staramy sie
,wejs$¢ w buty” standardowego przedstawiciela grupy docelowej. Naszym celem jest zrozumienie
jego potrzeb, i to zaréwno bezposrednio zwigzanych z przedmiotem naszej pracy, ale nie tylko.
Czasem nawet odpowiedz na pytanie pozornie niezwigzane z gtbwnym tematem, moze okazac
sie cenna. Na przyktad projektujgc sale lekcyjng na godziny wychowawcze z ,elastycznym”
uktadem tawek i krzeset warto stworzy¢ tzw. persone uczennicy/ucznia zbierajac informacje
o jego odczuciach i przezyciach, o tym, co jest dla niego w szkole i klasie szczegdlnie wazne, jak
lubi pracowac, co mu przeszkadza, a co pomaga. Mozna takze samemu posiedzie¢ przez 45 minut
w uczniowskiej tawce, by sobie przypomnie¢, jak cztowiek sie wtedy czuje i czego mu brakuje.

» e

31 Uwaga: w niektérych modelach przed “empatyzowaniem” uwzglednia sie jeszcze “budowanie zespotu” i “rozpoznanie
zasobdéw”, a jako osobny etap dodaje “generowanie wyzwania”.

32 Materiaty pogladowe, ktére pokazuja, jak wykorzysta¢ DT do planowania zmian w szkole opracowata Fundacja Szkota z
Klasa. Na stronie fundacji znalez¢é mozna m.in. serie plakatow, ktéra pokazuje “DT w pigutce” i prowadzi przez kolejne etapy
wspolnej pracy zespotu roboczego: https:/www.szkolazklasa.org.pl/materialy/alfa-narzedzie-pracy/, a takze zapis
webinarium o DT “krok po kroku” dla nauczycieli: https:/www.youtube.com/embed/IACFdzgdpxM
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e Diagnoza potrzeb to, z definicji, kluczowy moment w pracy t3 metods. Oddanie gtosu samym
zainteresowanym pozwoli uzupetni¢ dotychczasowa wiedze. Informacje z pierwszej reki moga
by¢ zaskakujace, i$¢ catkiem w poprzek naszych oczekiwan, ale to dzieki nim nasza praca ma
wiekszg szanse powodzenia. To takze moment na wstepng ocene zasobdéw, ktérymi dysponu-
jemy, np. rodzajow siedzen i stolikdw, ktore sg do wykorzystania, a tymi, ktére sami uczniowie
polecaja lub proponuija.

e Z informacjami i wnioskami z dwodch pierwszych etapéw przechodzimy do generowania
pomystow. To pierwszy moment w procesie, w ktérym pozwalamy sobie na proponowanie
konkretnych rozwigzan w oparciu o dotychczas zebrane informacje. Burza mézgdéw nie powinna
by¢ niczym ograniczona. Weryfikacja nastgpi na kolejnych etapach. W tym miejscu mozna wiec
przyjrze¢ sie roznym stosowanym na $wiecie wersjom ,flexible seating”, mozliwym uktadom
stolikow i siedzisk w sali, a potem, takze na tej podstawie, wymyslaé swoje propozycje.

o Prototypowanie to czas pierwszego sprawdzenia wygenerowanych pomystéow. Na tym
etapie okaze sie, ktére idee sa mozliwe do wprowadzenia, a z ktérych musimy zrezygnowac.
Jesli na przyktad optymalnym rozwigzaniem okazuje sie zamiana zunifikowanych krzeset na rézne
rodzaje siedzisk, w tym pufy, tawki z poduszkami, fotele czy ,domowe krzesta”, nalezy sprawdzi¢
to rozwiazanie, np. przez tydzien lub miesigc, zbierajac informacje zwrotne od uczniéw (i nauczy-
cieli), jak im sie pracuje. To réwniez moment na modyfikowanie pomystéw i ich ulepszanie, czasem
nawet kilkukrotne! Warto ,pojezdzi¢” po sali z krzestami i siedziskami, tak by znaleZ¢ ich optymalny
uktad albo tez uznac, ze za kazdym razem uczniowie moga ten schemat modyfikowa¢, a nawet
dodawac do niego nowe elementy.

e Ptynnie wkraczamy w etap testowania, w ktdrym nasza propozycje rozwigzania przekazujemy
w rece odbiorcy, sprawdzamy na ile odpowiada na jego oczekiwania i ew. przygotowujemy
pomysty na przysztos¢. Sale do lekcji wychowawczych z elastycznym uktadem nietypowych
siedzen oddajemy wiec do uzytku, ale nadal sprawdzamy, jak ten projekt sie sprawdza oraz
zastanawiamy sie, co z tego rozwigzania mozna przenies¢ do innych pomieszczen.

jesli taka wizja sali lekcyjnej z nietypowymi siedzeniami, ktére mozna réznie ustawiac
brzmi nierealistycznie, to warto sprawdzi¢ w wyszukiwarce internetowej, ile zdjec i relacji ze
szkét na catym $wiecie zamieszczono pod tym hastem (ponad 6 milionéw!). Mozna takze
spojrzec na zdjecie jednej ze szkot w Szkole dla Innowatora (szkota w Kamienicy), gdzie w jed-
nej z sal do sufitu podwieszono nawet hustawki!



Zespot Szkolno-Przedszkolny w Kamienicy

Cykl myslenia projektowego dobrze obrazuje prosty kotowy schemat, opracowany przez Fundacje
Szkota z Klasg wraz z partnerami programu Erasmus+ ,Wartos¢ dodana”, ktory, czytany zgodnie
z ruchem wskazéwek zegara, pokazuje, jak sie do zabra¢ do DT. Kroki w nim opisane pasuja do niemal
kazdej sytuacji edukacyjnej. Nie tylko do wymyslania innego sposobu organizowania zebran z rodzi-
cami, zdalnego nauczania czy prowadzenia wartosSciowego projektu edukacyjnego, ale takze zmiany
w przestrzeni edukacyjnej w klasie czy szkole w wersji makro lub mikro. W pilotazowych szkotach
dla innowatora warto z niego korzysta¢ ,na okragto”, bo dobrze taczy generowanie pomystéw
i improwizowanie ze sprawdzaniem na biezaco, jak co$ dziata. Pozwala wiec na biezaco zarzadzac zmiana.
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Jak lepiej zagospodarowac przestrzen szkoty i klasy

Oczywiscie radykalne zmiany w przestrzeni szkoty mozna wymysli¢ wtedy, gdy buduje sie jg od
nowa albo chociaz mocno rozbudowuje. Niestety, a moze na szczescie, nie jest to przypadek
szkét uczestniczacych w projekcie Szkota dla innowatora, ktére bedg wprowadzaty zmiany, nie
przerywajac swojej pracy. Aby zmienic¢ przestrzen, podobnie jak w mieszkaniu, restauracji czy sklepie,
wystarczy czesto zmienic niektére elementy wyposazenia, niewygodne meble zastapi¢ innymi, cos
przemalowaé, inaczej rozplanowac zielen, a moze takze odnowié wejscie i ustawic stojaki na rowery.

Dobrych przyktadéw do nasladowania i modyfikowania dostarcza na szczescie wiele publikacji na temat
szkolnej architektury, a takze liczne zdjecia z wyszukiwarek internetowych, mediéw spotecznosciowych
oraz wygodnych narzedzi do ich zbierania we wspdlne kategorie (np. pinterest czy padlet)®®. Warto tez
skorzystac¢ z doswiadczen szkét polskich i zagranicznych, ktére wprowadzity jakie$ zmiany i swobodnie
sie nimi inspirowac. Taki byt zamiar tworcow publikacji ,Otwarte przestrzenie edukacji. Eduspaces XXI”,
programu Erasmus (2013-2015), ktérego liderem byto CEO, prowadzonego wspdlnie z fundacjg Think
i organizacjami edukacyjnymi ze Szwecji i Niemiec. Znalez¢ tam mozna zaréwno przyktady z miejsc
zaprojektowanych ,od zera”, z myslg o specyficznych potrzebach konkretnej szkoty i jej uzytkownikow,
jak i placéwki, ktére wysitkiem catej spotecznosci i samorzadu lokalnego, ale bez wielkiej przebudowy,
zmienity swojg edukacyjng przestrzen w niezwykle widoczny i konstruktywny sposdéb.3

Gdybysmy przeanalizowali rozwigzania przyjete w tzw. modelowych szkotach, opisanych w publikacji
bardziej szczegdtowo oraz losy innych innowacji, fatwo by$my zauwazyli, Ze na naszych oczach zmie-
nia sie paradygmat planowania przestrzeni edukacyjnych. Architektura budynku i wnetrza nie moze
ogranicza¢ ani formatowac procesu uczenia sie. Jest odwrotnie. To sposéb uczenia sie i zycia w szkole
powinien decydowac o tym, jak wyglada klasa czy hol.

Oczywiscie warto szuka¢ dobrych architektéw, ale punktem wyjscia zawsze powinna by¢ peda-
gogika, rozumiana jako wizja dobrej edukacji i zwigzanego z nig sposobu pracy z uczniami, sposobu
traktowania rodzicow i nauczycieli. Jak pokazuja przyktady szkét w todzi, Radowie Matym, Wejhe-
rowie, Ostojowie, Podmoklach Matych, Amsterdamie, Kopenhadze, Sztokholmie czy Warszawie,
najwazniejszy jest pomyst na to, jak chcemy z uczniami pracowac i by¢, czego chcemy ich uczy¢ i jak
chcemy im pomac sie uczyé, reszta to tylko konsekwencja wyboru wartosci i strategii edukacyjnych.

3 Oto dwie przyktadowe kolekcje zdjeé: https:/architecturequote.com/blog/innovation-architectural-design-classroom-schools/
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Zresztg na catym Swiecie znalez¢ mozna tysigce szkoét, w ktérych pedagogika ,zwycieza” nad
architektura, nie zawsze budowang z myslg o innowacyjnej edukacji. Na przyktad w regionie Reggio
Emilia, ktory stynie z filozofii edukacji, wiele placowek miesci sie w starych budynkach, z zupetnie
innej epoki. Podobnie jest ze szkotami ruchu Montessori czy europejskiego ruchu ,Schools in Trans-
formation”, wieloma szkotami pracujgcymi w tzw. ,modelu daltonowskim” i innymi sieciami placéwek
poszukujacych nowych przestrzeni dla troche innej edukac;ji.

Na naszym lokalnym gruncie dobre wzory dajg tu m.in. Ola i Marcin Sawiccy, zatozyciele sieci szkét
prowadzonych wedtug filozofii Marii Montessori w Beskidzie Zywieckim i kilku innych miejscach.
Warto obejrzec¢ strone Montessori - mountain schools, a takze webinarium poswiecone przestrzeni

edukacyjnej jako ,trzeciemu nauczycielowi”?>,

https:/www.howwemontessori.com/.a/6a0147

e1d4f40f970b01b8d1bé1eb6a970c-pi

Czy wystarczy przestawi¢ tawki?

Jedng z przestrzeni najtrudniejszych do innowacyjnej (a nawet nie bardzo innowacyjnej...) transfor-
macji jest klasa. Sposéb ustawienia tawek nie zmienit sie wtasciwie od dwustu lat, nadal najczesciej
dzieci siedzg plecami do siebie w ustawionych w rzedach tawkach. Majg patrze¢ na tablice i stuchac
nauczyciela, a zeby sie ze sobg kontaktowaé, musza sie odwracac¢ albo siada¢ bokiem. Lepiej jest,
gdy rzedy s3 dwuosobowe, wtedy przynajmniej mozna czasem porozmawia¢ czy naradzi¢ sie
z 0sobg siedzacg obok. Niestety teraz w wielu szkotach rezygnuije sie z takiego ustawienia na rzecz
pojedynczych stolikdw z krzestami.

35 https:/moznainaczej.edu.pl/przestrzen-trzeci-nauczyciel/
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Nie ma oczywiscie jedynego stusznego porzadku sali lekcyjnej. Decyzje warto podejmowac zawsze
bioragc pod uwage rodzaj aktywnosci, do ktérych chcemy zachecié¢ lub zaprosi¢ osoby uczace sie,
a takze konkretne cele edukacyjne, jakie zamierzamy osiggna¢. Tymczasem w polskich szkotach
dominuje jeden uktad: tablica, nauczycielskie biurko i rzedy tawek, co w duzym stopniu determinuje
transmisyjny styl nauczania, wzmacnia dystans miedzy nauczycielem a klasg, uniemozliwia inter-
akcje miedzy uczniami, utrudnia stosowanie aktywizujgcych metod pracy.

W prowadzonym od kilku lat programie ,Nauczyciel/ka | Klasa”, skierowanym do nauczycielek edu-
kacji wczesnoszkolnej, CEO i Fundacja Szkota z Klasg proponuja rézne mozliwe warianty ustawienia
miejsc do siedzenia i pracy na lekcjach®é, z naciskiem na tworzenie przestrzeni do bardziej swobod-
nych interakcji, zabawy czy nawet aktywnosci fizycznej. Proponowalismy jak najwiecej zaje¢ na
dywanie lub macie edukacyjnej takze dlatego, ze mozna sie na niej swobodnie potozy¢, by sie po
prostu zrelaksowac albo ¢wiczy¢ uwaznosc. Takie ¢wiczenie uwaznosci (mindfulness) kilka lat temu
wprowadzono z sukcesem w angielskich szkotach. Niestety w Polsce robig to tylko nieliczni nauczy-
ciele. Moze COVID-19 przypomni nam wszystkim, jak wazny jest trening uwaznosci i emocjonalnej
samoregulacji.
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1.TRADYCYINE, najczestsze przy pracy samodzielnej lub 2. LABORATORYINE, sprzyja pracy w parach. Uczniowie 3. W PODKOWE, utatwia komunikacje z catg klasa,
w parach. siedzg naprzemiennie - na przeciwko siebie, moga $wietne do omawiania réznych zagadnienr na forum.
pracowac z réznymi przedmiotami. Nauczyciel/ka ma swobodny dostep do wszystkich

uczniow.

4. W KWADRAT, tworzy przestrzen do rozmow. Przy 5. BLIZNIACZE, sprzyja pracy w wiekszych grupach, 6. W LITERKE L, do zaje¢ grupowych/projektowych
tym ustawieniu nie korzystamy z tablicy. sprawdza sie przy pracy metoda projektu. roznego typu, tatwo sie modyfikuje.

W klasach I-1ll oczywiscie duzo tatwiej co$ zmieni¢ w uktadzie sali niz w klasach starszych, bo cho¢
potrzeby dzieci sg bardzo podobne, istnieje powszechne przekonanie, ze tylko przy tradycyjnym
ustawieniu mozna moéwié o prawdziwej nauce na lekcji. Owszem, utatwia to utrzymac porzadek na
lekcji, ale utrzymac uwagi i ciekawosci uczniéw juz nie.

36 https:/blogiceo.ng.pl/edukacjalklasa/files/2014/10/USTAWIENIA-Stolik%c3%b3w-w-sali-lekcyjnej_end.pdf
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Przyjrzyjmy sie stabym stronom takiego uktadu sali. Biurko stojace pod tablicg w centralnym punkcie
dziata jak scena i skupia uwage wszystkich na nauczycielu. To uktad monocentryczny i jedno-
kierunkowy. Trudno w takiej klasie rozwija¢ kulture debaty i dyskusji, trudno zacheci¢ uczniéw, aby
stuchali siebie nawzajem. Taki uktad jest dobry do stuchania wyktadu nauczyciela, odpowiadania
na pytania czy rozwigzywania zadan. Nie tworzy jednak warunkéw do pracy w matych zespotach,
wzajemnego uczenia sie, stuchania i komentowania wypowiedzi i pomystéw kolegéw. Tymczasem,
jak juz wczesdniej pisalismy, innowacyjne myslenie, nawet na zajeciach edukacji wczesnoszkolnej,
programowania czy fizyki, wymaga mozliwosci rozmowy, dzielenia sie pomystami. Stowem - komu-
nikacji, a nie izolacji.

Jolanta Okuniewska, nauczycielka nominowana w 2015 r. do Global Teacher Prize, nauczycielskiego
Nobla, radzi przestawic biurko pod $ciane: od wielu lat moje biurko stoi pod oknem réwnolegle do sciany
i stuzy mi raczej jako podreczny stét na materiaty do zaje¢ (2015). Nauczyciele, ktorzy zrezygnowali
z biurka widza, jak zmienia to ich sposdb pracy, jak przestawia ,tory” poruszania sie ich i uczniéw
w tej samej przestrzeni. Nauczycielka, ktéra nie siedzi przy swoim stoliku, tylko krazy po sali, moze
tatwiej zaobserwowac reakcje uczniéw, ich problemy ze zrozumieniem materiatu, wykonaniem
zadania czy eksperymentu. Dzieciom tatwiej jest zadaé pytanie czy poprosi¢ o pomoc, bo nie muszg
przekraczac niewidzialnej linii wtadzy wokot biurka i tablicy. Z badan aktywnos$ci uczennic i uczniéw
na lekcjach widag, ze juz nawet samo ustawienie tawek w pétkole zmienia proces uczenia sie, zmniejsza

dystans, utatwia kontakt, zwieksza liczbe interakcji w klasie, w tym pytan zadawanych nauczycielo-
wi (Marx, Fuhrer, Hartig, 1999, za: Sikorski, 2010).

Szkota Podstawowa w Binczarowej




Jesli wiec chcemy, by nasza szkota byta miejscem zywej wymiany i interakcji, by ze zbiorowosci
zamienita sie we ,wspodlnote ludzi uczacych sie”, warto inaczej ustawic stoliki i krzesta zawsze gdy
to mozliwe i wskazane. Co znamienne i pouczajace, gdy zaproponowano mtodym ludziom, by sami
zaprojektowali uktad i wyglad swoich klas czy pracowni, pojawity sie rozne ciekawe rozwiazania,
a zaden z uczniowskich zespotoéw projektowych nie wybierat tradycyjnego uktadu z dtugimi rzedami
tawek...>”

Wiele pomystéw na to, jak zmienié wnetrze klasy, by pomagato, a nie przeszkadzato w nauce, zostato
opracowanych w projekcie Goethe Institut. Znalez¢ je mozna w bogato ilustrowanej publikacji ,Po-
radnik aranzacji sal lekcyjnych do nauki jezyka niemieckiego”. Wskazéwki dotyczgce ustawienia sto-
likdw, oswietlenia, kolorystyki $cian czy zieleni dobrze pasuja nie tylko do sal jezykowych.38

Zmiana uktadu stolikdéw w klasie to przyktad takiej zmiany, ktéra jest tania, a wtasciwie bezkosztowa,
mozliwa od strony technicznej do natychmiastowego wprowadzenia w kazdej polskiej szkole. To mikro-
zmiana, ktéra moze przynies¢ makro-zmiane sposobu uczenia sie i modelu interakcji. Wymaga jed-
nak przetamania utartego schematu i wspdlnej pracy zespotu nauczycielskiego. Mamy nadzieje, ze
innowacyjne szkoty uczestniczace w pilotazu odwazg sie to zrobidé.

| jeszcze jedna ogdlna refleksja na temat zmian w przestrzeniach edukacyjnych. Jesli nierealne jest
wprowadzenie duzej modyfikacji, dobudowanie nowego pomieszczenia lub przebudowanie holu,
zawsze mozna zacza¢ od rzeczy niewielkich, bo w tak sztywnej strukturze, jaka jest szkota nawet

mikro-zmiana narusza status quo, pokazuje ze warto prébowac i zacheca do dalszych innowacji, nie
tylko przestrzennych, ale takze pedagogicznych.

Szkota Podstawowa w Debicach

37 https:/www.facebook.com/projektszkolaa
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Otwartos¢ czyli mozliwos¢é wymiany

Szkota, ktéra chce by¢ ,otwarta do wewnatrz”, powinna przyjrzec sie swojej przestrzeni i sprawdzic,
jakie mozliwosci wzajemnych interakcji i otwartej komunikacji ona stwarza. Czy plac, hol, korytarze
i inne miejsca wspodlne takie jak stotéwka czy biblioteka temu sprzyjaja, czy to utrudniajg lub wrecz
blokuja? Jak te wspdlne miejsca mozna poprawi¢, uporzadkowac i otworzy¢?

Otwartos¢ przestrzeni fizycznej sprzyja bowiem lepszej komunikacji i wspdlnej pracy, a nawet
ksztattowaniu bardziej autentycznych i gtebszych relacji uczniéw z nauczycielami i uczniéw miedzy
soba. Zacheca do twérczosci grupowej: wspdlnego malowania, happeningéw czy flashmobéw, do
publicznej aktywnosci, wystepdéw, zebran samorzadu, spotkan grup projektowych i wszelkich in-
nych zgromadzen. W takich warunkach mogtaby rozwijac¢ sie kultura demokratyczna. Do tego
potrzebne jest przyjazne miejsce, zacheta dorostych oraz styszalny gtos uczennic oraz uczniéw, ktérzy
jako szkolni wspotobywatele wspétdecydujg o klasowych i szkolnych sprawach. Tak powstawata
demokracja na greckiej Agorze, tak moze rodzi¢ sie w kazdej wspodlnej przestrzeni, w szkole réwniez.

Otwarta szkota to miejsce, gdzie tatwo sie ze sobg spotkac i porozmawiaé. Gdzie mozliwe s3 duze
zgromadzenia, ale takze mniejsze zebrania i bardziej osobiste spotkania. Dlatego poza przestronnymi
holami architekci zwykle planuja dzi$ rownoczesnie (czesto po zbadaniu oczekiwan ucznidéw i nau-
czycieli) strefy mniej publiczne: kaciki do rozmowy, kawiarenki, projektujg ,zakamarki” i ,$wiatynie
dumania”, gdzie mozna sie zrelaksowac, wyluzowac, porozmawiac sciszonym gtosem.

Gdy takich miejsc brakuje, bo kiedy$ o tym nie pomyslano, sami mtodzi ludzie zabierajg sie za
ich tworzenie, zwykle z pomoca dorostych sojusznikéw. To niesamowite, jak kreatywnie mozna
potraktowac stary sktadzik, zapomniane pomieszczenie na strychu czy nawet zwykta wneke w korytarzu
czy Swietlicy. W innowacyjnej szkole nie powinno zabrakna¢ ani ,Agory” ani ,kawiarenki”, bo kazda
z nich czemu innemu stuzy i inne mozliwosci otwiera.



Szkota Podstawowa nr 2 w Ostrédzie

Inaczej wykorzystaé wspolne przestrzenie

Spedzamy w szkole kilka godzin dziennie i mamy wszyscy nadzieje, ze po pandemii uda sie do tego
wrocié... W wiekszosci to czas spedzony w salach i pracowniach lekcyjnych, ale sg przeciez takze
liczne momenty, gdy jesteSmy na korytarzu czy w holu. To przestrzenie wspdlne, z ktérych moga
korzysta¢ wszyscy i dlatego powinny by¢ szczegdlnie dobrze zaprojektowane i madrze uzywane.
Najwazniejsza ich funkcja to bezpieczne i sprawne przemieszczanie sie, ale podobnie jak miejskie ulice
i place stuza nie tylko komunikacji, tak szkolny plac, korytarz, a nawet schody moga by¢ uzywane
jako miejsca spotkan, rekreacji i odpoczynku, a nawet edukacji.

Dopiero od kilkunastu lat na te miejsca zwraca sie szczeg6lng uwage mozna wiec zatozy¢, ze niemal
w kazdej placéwce, takze waszej, jest jakies miejsce, ktdre mozna urzadzi¢ bardziej funkcjonalnie.
Podniesienie ich jakosci nie wymaga zwykle duzych naktadéw. Réwnoczesnie to taka kategoria
zmiany przestrzeni, ktorej oczekuja dzieci i mtodzi ludzie, i na ktérg wyrazZnie sg sktonni zgodzi¢ sie
dorosli, ktérzy podejmuja ostateczne decyzje (dyrektorzy i dyrektorki, nauczyciele i nauczycielki).
Niestety nie zawsze taka sama gotowos¢ towarzyszy propozycjom innego ustawienia stolikéw
w klasach czy innego urzadzenia pracowni przedmiotowych...

—) Jesli macie ktopot ze zmiang przestrzeni klasowych, warto zaczaé od holu, korytarza, biblioteki
czy stotéwki. Klasami mozecie zajac sie w drugiej kolejnosci. Oto kilka zasad ,rewitalizacji” miejsc
wspaolnych:*

e W szkole starajcie sie zachowac balans powierzchni indywidualnych i grupowych, pomie-
szczen zarowno otwartych wizualnie, jak i kameralnych - dajacych mozliwos¢ wyciszenia sie
i skupienia.

%7 Rekomendacje dotyczace wspdlnej przestrzeni oraz szkolnej zieleni powstaty na podstawie materiatéw z konkursu Biura
Edukacji m.st Warszawa na najlepsze przestrzenie edukacyjne przedszkolach i szkotach http:/edukacja.warszawa.pl/projekty-
i-inicjatywy/przestrzenie-uczenia-konkurs/22036-zmiana-w-przestrzeni-edukacyjnej-dobre
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e Postarajcie sie, by gtéwny nurt komunikacyjny nie naruszat miejsca relaksu - powinny one
miescic sie w zatokach, wnekach w korytarzu.

e Aby ekonomicznie wykorzystaé przestrzen szkolna, twoérzcie zakamarki, wneki, wgtebienia;
aranzujcie mate schowki, np. w poblizu schodéw i przestrzeni pod schodami.

e Stosujcieelementyaranzacjiwptywajgcenapoprawewarunkéwakustycznych,np.akustyczne
panele.*°

Badacze i projektanci przestrzeni publicznych zwracajg szczegdlng uwage na cos, co okreslajg czasem
metaforycznie jako ,serce szkoty”. Zazwyczaj zlokalizowane jest ono w strefie holu, a w kazdym razie
w centralnym punkcie szkoty. Jest to zwykle wieksza i otwarta przestrzen, zlokalizowana najczesciej
w jej centralnym punkcie, np. w strefie holu. To tutaj czasem odbywaija sie spotkania catej spotecznosci
(chyba, ze jest aula lub sala gimnastyczna), organizowane sg uroczystosci, a nawet przedstawienia.

Na ,placu” krzyzuja sie Sciezki uczniéw ze wszystkich klas, nauczycieli, czasem tez rodzicow i gosci.
Warto wiec dobrze przemysled, jak pogodzi¢ wygodng komunikacje z mozliwoscia zatrzymania sie
na chwile, spotkania i rozmowy. W wiekszosci placoéwek place szkolne pozbawione sg bardziej kame-
ralnych ,zakatkéw”, nie zachecaja do przebywania w nich, sg raczej ,nie-miejscem” niz ,miejscem”.

=3 Oto kilka wskazéwek, jak to zmieni¢:

e W przestrzeniplacuzadbajcie o state elementy siedzisk, np. w formie podestéw czy schodéw,
lub mobilne wyposazenie dajace mozliwosé o ganizacji r6znych aranzacji przestrzeni dla
wiekszej grupy uzytkownikéw.

e Placwszkole jest miejscem wielu grupowych aktywnosci, takich jak: wystapienia, pokazy czy
prezentacje, dlatego szczegdlng uwage zwrddccie na akustyke.

o Wybierajcie miekkie elementy wystroju, by ociepli¢ przestrzen i dodac jej przytulnosci.*

Zespot Szkolno-Przedszkolny w Kamienicy
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Szkota powinna by¢ otwarta ,do wewnatrz”, ale takze na zewnatrz. Wspétczesni architekci projektuja
zwykle budynki z ,mocnym wejsciem”, zapraszajagcg do zanurzenia sie w niej drogg lub Sciezka,
z duzymi i wygodnymi drzwiami. Takze ogrodzenie szkoty nie powinno stwarza¢ wrazenia bariery
nie do przekroczenia. Warto zamiast muréw i wysokich siatek rozwazy¢ niskie ptoty z ekologicznych
materiatow, a jesli budynek jest juz otoczony siatka, warto obsadzi¢ j3 pnaczami i innymi roslinami.

Schody wejsciowe i drzwi sg wazne, ale jeszcze wazniejsze jest to, co nas czeka po ich przekrocze-
niu, tatwo dostepna recepcja, przyjazny, dobrze oswietlony hol z miejscem, gdzie mozna przysias¢,
czekajac na dziecko czy nauczyciela. W szkotach, gdzie nie planuje sie przebudowy holu, warto
pomyslec o ciekawej aranzacji, stonowanych kolorach i dobrym oswietleniu. W wielu budowanych
w XIX i XX wieku szkotach reprezentacyjne wejscia zastgpiono wejsciami ,od tytu”, czesto nawet
przez piwnice i podziemia. Utatwia to prace woznych i personelu sprzatajacego (dzieci zostawiaja
brudne buty w szatni...), ostabia jednak efekt i sprawia wrazenie prowizorycznosci. Ciekawe, czy uda
sie przywrdcic¢ szkotom ich zagubiong integralng czes¢, wielkie szkolne wrota do wiedzy?

We wszystkich szkotach, niezaleznie od ich architektonicznych ograniczen, nalezy pomysle¢ o jas-
nych i czytelnych elementach informacyjnych, planie szkoty i lekcji, wskazéwkach, jak dotrze¢ do
pokoju nauczycielskiego czy gabinetu dyrektora oraz innych oznaczeniach (aula, szatnie, toalety).
Hol nie powinien jednak by¢ przetadowany. Takze tutaj mniej czesto znaczy wiece;.

Piszagc ten fragment autorka ma $wiadomos¢, ze w trakcie i po epidemii COVID-19 kryterium
yotwartosci” musi ulec pewnym modyfikacjom. Mamy jednak nadzieje, ze za kilka miesiecy obostrze-
nia dotyczace wchodzenia do szkoty i poruszania sie po niej znikna.

Zespot Szkolno-Przedszkolny w Kamienicy




W polskich szkotach czesto wejscie jest mato reprezentacyjne, niezbyt przyjazne i mato praktyczne
- wymaga przejscia przez podziemie, labirynt schodéw lub korytarzy. Co zrobic, by odzyskac wejscia
naszych szkét? Na poczgtek warto powiedziec sobie, ze przestronny hol to nie miejsce stracone! Moze ono
petnic rézne funkcje: kawiarenki, sali widowiskowej itp. Przyktad szkoty w Finlandii, w Eespo, pokazuje sie
na catym swiecie jako przyktad szkoty XXI wieku. Przetamuje ona radykalnie XIX-wieczny schemat: dtugi
ciemny korytarz i takie same pomieszczenia lekcyjne po obu jego stronach. Otwarte przestrzenie petniq
rézne funkcje - na przyktad przy stolikach mozna jesc lunch, ale takze sie uczy¢ i odrabiac lekcje. Gdy
trzeba, krzesta ustawia sie je amfiteatralnie, a pod sciang wyrasta scena... Szkota jest ogromna - miesci
sie tu przedszkole, szkota podstawowa i srednia, klub mtodziezowy, teatr, stotéwka, biblioteka, sala gim-
nastyczna i kilka innych rzeczy. Budynek jednak nie przyttacza, jest peten swiatta i ptynnie wtapia sie
w przyrode. Uczniowie moggq siedzie¢ na lekcjach jak chcg, zacheca sie ich do dyskusji i rozméw w klasie
(byle na temat!), Duzo pracuje sie tu projektowo i miedzyprzedmiotowo.*?

Pamietajmy o strefach odpoczynku

Nie zaskakuje chyba nikogo, ze jednym z ulubionych kierunkéw zmiany jest projektowanie stref
relaksu i odpoczynku w przestrzeniach edukacyjnych. Kiedy$ wtasciwie ich w szkole nie byto, nie
rozumiano wtedy jeszcze, ze kazdy cztowiek, a zwtaszcza dziecko, by efektywnie sie uczy¢, potrze-
buje takze chwil, kiedy nic nie trzeba robi¢, kiedy mozna sie rozluzni¢, po$miac z réwiesnikami,
wyluzowaé, pogra¢ w co$ albo porozmawiac. To nie jest strata czasu, bo takich mikro-przerw
w wysitku umystowym potrzebuje nasz moézg i uktad nerwowy. Wielcy wynalazcy dokonywali czesto
swoich odkry¢ wtasnie w takich miejscach, na przyktad w czasie kgpieli w wannie jak Archimedes,
w czasie gry na skrzypcach jak Albert Einstein, na dtugich spacerach jak Steve Jobs, a nawet
w kawiarniach jak Stefan Banach i inni polscy matematycy ze stynnej szkoty Iwowskiej, ktérzy najpierw
zapisywali swoje ,problematy” (matematyczne problemy) na marmurowych blatach lub serwetkach,
a potem zaczeli je spisywac¢ w tzw. Ksiedze Szkockiej, ktérej nazwa pochodzi od nazwy Kawiarni
Szkockiej przy Placu Akademickim 9 we Lwowie®...

Wielu mtodych ludzi, a nawet nobliwych naukowcéw dzi$ tez lubi pracowaé w kawiarniach i in-
nych ,eksterytorialnych” miejscach, gdzie krzyzuja sie drogi i mysli wielu znajomych i przypad-
kowych przechodniéw. Projektanci uwazajg wrecz, ze w kazdej szkole powinna by¢ przestrzen
o pewnych ,kawiarnianych” czy ,klubowych” atrybutach. Taka, do ktorej kazdy ma dostep, gdzie
tatwo przestawic stoliki, kanapy czy krzesta, gdzie mozna sobie poczytac, popracowaé, co$ przekasic¢
lub postucha¢ muzyki na stuchawkach. Jak juz pisaliémy, nie musi to by¢ oddzielne pomieszczenie,
ale po prostu czes¢ holu, stotéwki czy nawet korytarza.
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Strefa rekreacji i relaksu to obecnie jeden z najczesciej wybieranych tematéw zmian w polskich
szkotach. Zaréwno podstawowych, jak i Srednich. Pomystow jest wiele. Niektorzy na ten cel adaptuja
fragment korytarza, piwnicy czy strychu, innym udaje sie zmienic¢ szkolng biblioteke w strefe cichych
gier i stuchania muzyki, jeszcze inni przerabiaja mato uzywane dotad pomieszczenie na tetnigcy
zyciem szkolny ,klub”. Wazne jest, by opracowac wspdlnie reguty korzystania z niego, tak by mogto
stuzy¢ réznym ludziom, takze tym, ktérzy chcg chwile posiedzie¢ (poleze¢) w ciszy lub skupié sie na
lekturze. Istotnym elementem strefy relaksu sg zazwyczaj wygodne siedzenia, dlatego taka kariere
robig w nich pufy, stare kanapy czy catkiem wygodne siedziska wykonane np. z palet i materacy.
Pole do meblowych mikro-innowacji jest ogromne!

Szkota Podstawowa w Debicach




Szkota nowoczesna = szkota zielona

O ekologicznych rozwigzaniach przy projektowaniu i modernizowaniu szkét méwito sie od
kilkudziesieciu lat, nie tylko w krajach skandynawskich, ktore zwykto sie z tym trendem utozsamiac.
W opracowaniu OECD z 2014 roku na temat jakosci infrastruktury szkolnej ekologiczny aspekt
uwazany jest za jeden z warunkdéw koniecznych dobrej edukacji. W roku 2020, gdy $wiat walczy
z pandemia, kryzys klimatyczny tylko cze$ciowo zszedt na drugi plan, a nasilajaca sie susza i rosnaca
grozba ,przegrzania” ziemi powoduja, ze ,zielone” rozwigzania stale zyskuja i beda zyskiwaty na
znaczeniu. Warto dodac, ze projektujac bardziej ekologiczne przestrzenie szkolne (i przedszkolne)
nie tylko wtgczamy sie w walke z globalnym ociepleniem, ale takze stwarzamy szanse na autentyczna
edukacje ekologiczna nie tylko dzieci i mtodych ludzi, ale takze dorostych - nauczycieli i innych oséb
zatrudnionych w szkole, rodzicéw, dziadkéw i catej lokalnej spotecznosci.

Jak juz wczesniej pisalismy, chodzi z jednej strony o to, by nasze szkoty byty energooszczedne, tanie
do ogrzania, a latem do ochtodzenia. Ale tez o to, by uzywaé materiatéw ekologicznych przy ich
budowie, wykonczeniu i wyposazeniu - materiatéw naturalnych, takze z surowcéw, ktére szybko sie
odtwarzaja (np. z bambusa), a réwnoczesnie takich, ktére sg wytrzymate i nie wymagaja statej kon-
serwacji i czestej wymiany (np. solidne drzwi i okna o dobrym wspdtczynniku termoizolacji). Te elemen-
ty sg zwykle poza decyzjg samych uzytkownikéw szkoty, czasem nawet organéw prowadzacych,
dlatego tak wazny jest poziom $wiadomosci ekologicznej architektow, projektantéw instalacji
grzewczych, wodnych i kanalizacyjnych, a takze ostatecznych realizatoréw projektu. Wydaje sie, ze
ta Swiadomosc rosnie, ale wiele jest wcigz przed nami.

Rozwigzania, na ktére mamy realny wptyw

Istnieje jednak kilka ,zielonych” obszaréw, na ktére spoteczno$¢ szkolna moze miec rzeczywisty
wptyw. S3 to miedzy innymi:

e rozwigzania dotyczace recyklingu, segregacji Smieci, kompostowania odpadéw biologicznych

e rozwiazania pozwalajgce na oszczedzanie energii oraz wody w szkole

e rosliny w szkole i teren zielony wokot szkoty



e Wspieranie i utatwianie ekologicznych zachowan uczniéw, w tym np. transportu rowerowego,
poprzez ustawianie stojakéw czy budowe zadaszen oraz zadbanie o bezpieczenstwo rowerzystek
i rowerzystéw na drodze do szkoty

Jedna z propozycji do rozwazenia moga by¢ innowacyjne pomysty uczniéw na ograniczenie zuzycia
pradu w szkole, na gromadzenie deszczéwki, na zautomatyzowane podlewanie szkolnego ogrédka,
na zmiane menu stotéwki, tak by byto w nim wiecej warzyw, a mniej miesa, a nawet na mierzenie
poziomu zanieczyszczen powietrza w szkole przy uzyciu prostych aparatéw pomiarowych zloka-
lizowanych w holu czy na szkolnych korytarzach. To moze by¢ atrakcyjne potaczenie edukac;ji eko-
logicznej z realnym dziataniem o wymiernym, widocznym dla szkolnej spotecznosci skutku dla
srodowiska naturalnego w najblizszej okolicy.

Wielu architektow proponuje, by winny sposob podejsé tez do zieleni w pomieszczeniach szkolnych:
wyrzuci¢ smetne paprotki z parapetow i zastapic je ciekawszymi kompozycjami roslin o wysokich
walorach zdrowotnych. W najgorszym razie mozna przynajmniej zgromadzi¢ przystowiowe paprotki
w jednym miejscu klasy lub korytarza i ustawi¢ w estetycznej skrzynce - lepiej wygladaja, wygodniej
sie je podlewa, no i nie zajmujg miejsca na parapetach, gdzie tak lubig siada¢ uczniowie...

Szkolne ogrody i zielenh wokoét szkoty

Nie trzeba nikogo przekonywa¢, ze zagospodarowanie terenu otaczajgcego szkote to jedno z najbardziej
uniwersalnych, realistycznych i przyjaznych zielonych dziatan, jakie mozna podjgé. Stuzy¢ one beda
catej spotecznosci szkolnej, a w pewnym stopniu takze lokalnej. Z badan wynika, ze w otoczeniu
roslin i zieleni ludzie lepiej sie czuja, odpoczywaja, radzg sobie ze stresem i lepiej koncentrujg sie na
zadaniach. Zielen w szkole poprawia jakos¢ powietrza, nawilza i oczyszcza je, zwieksza ilo$¢ tlenu,
a takze moze obnizyc¢ koszty ogrzewania i schtadzania budynku.

W edukacji przedszkolnej i wczesnoszkolnej zielen traktowana jest czesto jako wazny zaséb edu-
kacyjny.Dzieci Wspottworzg ogrodki kwiatowe, warzywne, zielniki, a w nich nawet $ciezki senso-
ryczne. W starszych klasach niestety nie korzysta sie z otoczenia szkoty jako dobrego miejsca dla
edukacji przyrodniczej, ekologicznej, artystycznej czy fizycznej. Warto zastanowic sie, jak to zmienicé.

_) Oto gtéwne wskazowki dotyczace ksztattowania terenu zielonego przy szkole:

e Skupcie sie na nasadzaniu krajowych gatunkéw roslin - szczegdlnie drzew, ewentualnie
drzew zakorzenionych w polskiej kulturze, takich jak kasztanowce. Warto, zeby gatunki
byty dostosowane do lokalnych warunkéw pod wzgledem klimatu i potrzeb przestrzennych
(tak bedzie m.in. w projektowanej obecnie szkole na Ursynowie, na ul. Zaruby).

e Warto, by wéréd roslin znajdowaty sie tez rosliny jadalne, ziota, warzywa, krzewy owocowe.

e Unikajcie odmian o nienaturalnych ksztattach (takich jak odmiany kartowe czy kuliste).



e Unikajcie nasadzen jednogatunkowych ze wzgledéw przyrodniczych oraz edukacyjnych,
ale tez dlatego, ze w razie wystgpienia jakiej$s choroby albo pojawienia sie masowo szkod-
nikdw moze dojs¢ do obumarcia wiekszosci drzew na terenie placowki.

e Warto zmniejsza¢ zuzycie zasobéw wody i stosowac inne zrownowazone rozwigzania, np.
magazynowac wode opadowa, prowadzi¢ kompostownik.

o Ze wzgleddéw estetycznych zadbajcie, by mata architektura, nawierzchnie i dekoracje byty
wykonane z naturalnych materiatéw, m.in. z nieimpregnowanego drewna.

o Ksztattujcie zielen tak, by byta nie tylko elementem estetyki, ale tez czescig ekosystemu:
dbajcie o owady i ptaki, np. poprzez budki legowe.

e W przestrzeniach relaksu i nauki wsrdd zieleni pamietajcie o elementach matej archite-
ktury, takich jak poidetka, miejsca do siedzenia.

e Jesli to mozliwe, stwdrzcie ogrodek sensoryczny oddziatujacy na zmysty.

e Dobra praktyka jest takze zaplanowanie szkolnego ogrddka, bedgcego miejscem prakty-
cznej nauki o uprawie zywnosci na terenach zurbanizowanych.*

Szkota Podstawowa nr 1 w Szprotawie
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Szkota takze dla wspodlnoty lokalnej

Otwierajac sie na dzieci i mtodych ludzi, szkota otwiera sie na reszte swiata - rodzicéw, sgsiadéw,
pobliski dom dziecka czy lokalne muzeum. To powinno dziata¢ jak domino. Szkota moze - i czasem
juz jest - centrum lokalnego zycia. Rozumiejg to architekci. Pokazuja, ze budynek szkolny moze
pomiesci¢ takze przedszkole, dom kultury, a nawet biblioteke publiczng czy miejsce spotkan senioréw.
Architektura budynku powinna podkresla¢ to wtaczenie w przestrzen publiczng rozumiang jako
przestrzen wspodlna - projektanci coraz czes$ciej proponuja, by unika¢ wysokich ptotéw i masywnych
bram. Towarzyszy¢ temu powinna zapraszajaca wszystkich wizualna ekspozycja: tablice informa-
cyjne, plakaty, wystawy uczniowskich prac, zaproszenia na szkolne imprezy, organizowane takze
w bliskiej okolicy szkoty.

Szkotajako atrakcyjne iwazne miejsce wspolnoty lokalnej zyskuje na wartosci takze w oczach nauczy-
cieli i uczniéw. Dobrze jest chodzi¢ do szkoty, ktéra znaja, lubig i z ktérej korzysta¢ mogg nie tylko
dzieci i mtodziez, ale takze rodzice, dziadkowie albo starsze rodzenstwo. Tego wymaga tez ekono-
mia lokalnego dziatania i inwestowania. Nie ma sensu budowac¢ oddzielnego centrum edukacyjnego
dla seniorow.Lepiej Organizowac dla nich zajecia popotudniami w miejscowej szkole. Podobnie jest
z zajeciami z kodowania dla matych dzieci, zajeciami teatralnymi, dyskusyjnym klubem filmowym
(zwtaszcza, gdy w waszej miejscowosci nie ma kina) czy wieczornymi grupami wsparcia dla rodzicow.

Takie podejscie coraz czesciej prezentujg samorzady jako organy prowadzace i robig to nie tylko ze
wzgledéw finansowych, ale takze spotecznych. Szkota nie musi przeciez by¢ zamknietg twierdza,
moze stac sie miejscem wspodlnym, zasobem catej spotecznosci lokalnej. Takich realizacji jest coraz
wiecej - na zdjeciu inwestycja w Nadmie, ktéra obejmuje rozbudowe wiejskiej szkoty z blokiem
sportowym, centrum edukacji kulturalnej oraz ... budowe straznicy ochotniczej strazy pozarne;j.



http:/wwaa.pl/projects/szkola-podstawowa-w-nadmie/

W sytuacji, gdy z jakich$ wzgledow takie petne ,otwarcie” nie jest mozliwe, mozna siegna¢ do in-
nych pomystéw. Na przyktad zatozy¢ na terenie przy szkole ogréd spotecznos$ciowy, w ktérym nie
tylko uczniowie i ich rodzice, ale wszyscy mieszkancy sadzg i pielegnuja krzewy, kwiaty, czasem
nawet drzewa - najlepiej lokalne odmiany, moze nawet rozsady przyniesione z wtasnego ogrodka.
Taki spotecznosciowy ogréd trzeba najpierw dobrze zaplanowaé, by rosliny nawzajem sobie nie
przeszkadzaty oraz wymysli¢ system dbania o nie.Nie Ma nic bardziej smutnego, niz wyschniety
wspolny ogrdod czy tgka. Ostatnio w obliczu rosngcego zagrozenia suszg na popularnosci zyskuja
rézne pomysty na mata retencje wody. Moze datoby sie przy waszej szkole zatozy¢ mate oczko
wodne zasilane deszczéwka? Albo take kwietng na fragmencie szkolnego trawnika? Niektore szkoty
zreszta juz to robia.

https:/zspmajdang.szkolna.net/galleries/337/img1625-621649113f.JPG

z tej szkoty https:/zspmajdang.szkolna.net/n,laka-kwietna




Jak inaczej zapewnic¢ szkole lokalny rys?

Jeszcze inny pomyst na zapewnienie ,lokalnego rysu” to wzbogacenie szkoty o ciekawe eksponaty
pochodzace z najblizszej okolicy, znalezione na strychach, piwnicach i w domach. Mogg to by¢ stare

narzedzia, elementy stroju czy wyposazenia domu, zdjecia czy opowiesci o dziejach miejscowosci,
jej mieszkancach i szkole. Sg szkoty, ktére gromadza je w jednej sali, pracowni lub klasie, sa tez takie,
ktére tworza z nich wystawy, tak by wszyscy odwiedzajacy szkote mogli dowiedzie¢ sie, jakie sg
,hasze korzenie"*.

R3f8dnk2

https:/www.polin.pl/sites/default/files/styles/isohead_8/public/pic-

tures/szczekociny_fot._kinga_lewandowska.jpg?itok

Poszukiwanie lokalnosci prowadzi czesto do ciekawych projektéw edukacyjno-artystycznych, ktére
wychodza poza szkolne mury. Tak stato sie m.in. w Szczekocinach, gdzie uczniowie pod opieka nau-
czyciela, Mirostawa Skrzypczyka, prowadzili nowatorski projekt ,Muzeum na kétkach”, pokazujac
zydowskie dziedzictwo okolicznych sztetli i zycie ich przedwojennych mieszkancow.*
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https:/www.modusarchitects.com/en/work/projects/
schools-learning/new-school-campus-primary-school

W Podmoklach Matych wskrzeszono regionalne obrzedy ,dzwonkowego”, roznoszacego po wsi
nowe wiadomosci oraz mrozacym krew w zytach rytuatem przekazywania sobie z domu do domu
czarnej drewnianej tabliczki w ksztatcie ryby, do ktérej przypinano kartke z imieniem niedawno
zmartej osoby...*” Podobnych przyktaddw jest wiele, wystarczy zerkna¢ na dziatania szkoty podsta-
wowej na tédzkich Batutach czy w matopolskim Mucharzu®®,

47 https://szkolapodmokle.edupage.org/text48/?
48 https:/www.mucharz.pl/aktualnosci/514-sztuka-w-terenie-zaginal-pterodaktyl-2.html
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Po co wtasciwie wiagcza¢ mtodych?

Wspodlne projektowanie przestrzeni szkoty moze byc nie tylko lekcjg innowacyjnego myslenia
i odwaznego dziatania, ale takze prawdziwej demokracji. Nie chodzi wcale o najprostszg wersje
demokracji wiekszosciowej, czyli np. o to, by kazda potencjalng zmiane przegtosowywac. Chodzi
o realne witaczenie uczniéw i nauczycieli, a moze takze rodzicow w projektowanie wspdlnego miej-
sca, o wymyslenie i przedyskutowanie réznych mozliwych rozwigzan z udziatem ekspertéw (np.
architektow), o urealnienie ich pod wzgledem organizacyjnym i finansowym, podjecie optymalne;j
decyzji, najlepiej drogg konsensusu, a wiec przekonywania sie, a niekoniecznie gtosowania.

Zaangazowanie catej spotecznosci szkolnej w zmiany przestrzeni budynkéw wcale nie jest czyms
oczywistym ani prostym. Nadal wiekszo$¢ projektow powstaje w zaciszu architektonicznych biur.
Czesto nawet dyrekcja szkoty i rada pedagogiczna nie do konca wiedza, jak ma wygladac przebu-
dowa. Decyzje inwestorskie podejmuje organ prowadzacy, czyli gmina lub powiat, a najwazniejszym
kryterium jest zwykle cena i termin wykonania prac. Konsultacje z uzytkownikami przestrzeni nie sg
w ogole brane pod uwage. Nie tylko zresztg w Polsce przyjmuje sie zatozenie, ze wykonawca ,wie,
co robi”. Takie wtaczenie jest nierealistyczne w najczesciej stosowanej formule ,projektuj i buduj”,
a nawet w przypadku konkurséw na projekt, nie ma tradycji ani formuty rozmowy z potencjalnymi
uzytkownikami. Dopiero w ostatnich konkursach na projekty szkdét w Warszawie zaczeto to brac
pod uwage.

A przeciez to troche tak, jakby komu$ budowac¢ dom, nie sprawdzajac jego oczekiwan. W niektérych
krajach coraz czesciej spotyka sie inwestoréw, ktdrzy szukajag projektantéw, potrafigcych pracowac
inaczej, czyli wyj$¢ od diagnozy potrzeb, a nawet wtaczy¢ bezposrednio lokalng spotecznosé w pro-
jektowanie budowy, rozbudowy lub przebudowy szkoty. Jedng z pracowni, ktére dziatajg w mode-
lowy sposéb jest berlinska firma Baupiloten’, ktéra od lat zajmuje sie partycypacyjnym projekto-
waniem przestrzeni edukacyjnych.

4 http:/www.baupiloten.com/en/


http://www.baupiloten.com/en/

http:/www.baupiloten.com/projekte/erika-mann-grundschule-2/

W Szkotach dla innowatora projektowanie zmian przestrzeni bedzie znacznie tatwiejsze niz
w zwyktej sytuacji. program zaktada przeciez udziat uczniéw i nauczycieli w wymyslaniu innej
formuty pracy szkoty, a wiec takze jej przestrzeni. Ponadto znane sg od poczatku ramy finansowe
mozliwych wydatkéw oraz z géry wiadomo, ze chodzi o zmiane funkcjonalnosci wnetrza szkoty lub
wybranych pomieszczen, w tym ich wyposazenia i wygladu, a nie radykalng przebudowe placéwki.
W takiej sytuacji tatwiej bedzie dopusci¢ do gtosu dzieci, nauczycieli, a w niektérych sprawach nawet
rodzicow. Ryzyko finansowe jest mniejsze, a potencjalny zysk z partycypacyjnej formuty duzy, bo to
przeciez jeden z elementdw realizacji catego programu. Zawsze warto tez wykorzystac¢ wsparcie ze
strony firm lokalnych i wiekszych, jak w jednej z warszawskich szkot, gdzie w taki sposéb wyremon-
towano szkolne toalety.

Zachecamy do opisywania procesu zmiany w waszych placowkach. To nie tylko usprawnia prace, ale
takze pozwala na biezaco jg monitorowac, a przede wszystkim pomoze innym szkotom dowiedzie¢
sie jak zarzadza¢ zmiang przestrzeni i jakich putapek unikac.

Warto w tym miejscu przypomnieé, ze istniejg réozne poziomy i formy partycypacji w decyzjach
dotyczacych szkoty. Od ,bycia poinformowanym” do rzeczywistego udziatu w decyzji. Dobrze
ilustruje to tzw. ,drabina partycypacji”, do ktérej CEO od lat odwotuje sie w programie ,Szkota
Demokracji”, rozwijajacym samorzadnos¢ uczniowsky i dobre praktyki w zakresie stuchania
i uwzgledniania gtosu dzieci i mtodych ludzi.


http://www.baupiloten.com/projekte/erika-mann-grundschule-2/

Drabina partycypac;jis°

Wspétdecydowanie mtodych

3 i dorostych Z wtadzami SU Z ogbdtem ucznidw szkoty
2 I_ni;f :J:JV;V?I:;EIS:::Z miodzieza Z wtadzami SU Z ogdtem ucznidw szkoty
1 Konsultowanie decyzji Z witadzami SU Z ogdtem ucznidw szkoty
0 Rzetelne poinformowanie

-1

-2

-3

w procesie projektowania zmian przestrzeni edukacyjnej mozna stosowac rézne
zakresy udziatu ucznidéw i innych interesariuszy, w zaleznosci od typu problemu, jaki zmiana
ma pomoc rozwigzac. Na przyktad, jesli decyzja dotyczy stworzenia miejsca relaksu czy
przestrzeni do indywidualnej pracy, to na pewno uczniowie powinni mie¢ wazny gtos, ale
jesli chcemy zaprojektowacé nowe pracownie do miedzyprzedmiotowej nauki, musi to by¢ juz
powazna konsultacja z nauczycielami, ktérzy chcg tak pracowac.

Jak sie dowiedzieé, czego potrzebujg uczniowie?

Dorostym zwykle wydaje sie, ze dobrze znajg i rozumiejg potrzeby dzieci i mtodych ludzi. Niestety to
przekonanie pojawia sie takze przy wprowadzaniu zmian w szkole. Tymczasem wszyscy nauczyciele
i dyrektorzy, ktérzy zapytali uczniéw o ich pomysty, zostali czyms zaskoczeni, na ogét bardzo pozytywnie.
Okazuije sie, ze uczniom zalezy na tym, by chodzi¢ do przyjaznej szkoty, by klasy utatwiaty uczenie sie,

0 https://samorzad.ceo.org.pl/sites/samorzad.ceo.org.pl/files/szkola_demokracji_praktyczny_poradnik_o_
wspoldecowaniue_w_szkole.pdf
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by na korytarzach byto troche ciszej i sg gotowi co$ zrobic¢ w tej sprawie, jesli tylko daje im takg szanse...
zaskoczenie czesto wynika tez z liczby kreatywnych i niedrogich, a nawet bezkosztowych pomystéw,
jak te cele mozna zrealizowac¢. Warto wiec zawsze witaczy¢ ucznidw i uczennice do rozmowy o zmianie.

Sposobdéw partycypacyjnego projektowania zmian jest mnéstwo. Mogg to by¢ klasowe i szkolne
rozmowy, dyskusje i debaty w dowolnej formule: plenarnej, panelowej, ,za i przeciw”, w formacie
,2akwarium” czy sokratejskiej. Przydaja sie takze burze moézgdéw na konkretne tematy oraz wspél-
na praca w formule ,Swiatowej kawiarenki” czyli ,world cafe”!. Z kolei na etapie podejmowania
decyzji, mozna stosowac rézne metody budowania konsensusu, czyli wzajemnego przekonywania
sie, szukania rozwigzan kompromisowych, ,ucierania” wspélnego stanowiska. Dobrg formutg jest
spotkanie przedstawicieli réznych stron, zaangazowanych w proces planowania, w takim przy-
padku na rozwigzanie muszg sie zgodzi¢ wszyscy ,interesariusze”. Oczywiscie zawsze mozna tez
przeprowadzi¢ gtosowanie nad opracowanymi wczesniej rozwigzaniami, a nawet szkolne referendum.

Prostg forma sprawdzenia opinii i potrzeb uczniéw jest tzw. forum wyrazu. Umozliwia uzyskanie
odpowiedzi wielu oséb na wazne, trudne, a czasem nawet drazliwe pytania, takze te dotyczace
potrzebnych zmian w przestrzeni waszej szkoty. Wystarczy wywiesi¢ w ogdélnodostepnym miejscu
- najlepiej w holu lub na korytarzu - pytanie/problem, z ktérym chcemy sie zmierzy¢, poinformowac
wszystkich o tym, ze mogg sie w tej sprawie wypowiedziec¢ i podac termin, do ktérego na tablicy czy
arkuszu papieru uczniowie moga przykleja¢ swoje pomysty i opinie.

Jest tez kilka metod socjologicznych, ktérych uproszczone wersje pomoga nam rozpoznac uczniow-
skie problemy ze szkolng przestrzenig i propozycje zmian - moga to by¢ wywiady, ankiety
(w tym robione zdalnie), grupy fokusowe czyli zogniskowane wywiady grupowe, a takze odpowiednio
zaplanowane obserwacje sposobéw korzystania z klas, biblioteki, korytarza, szatni, szafek uczniow-
skich czy holu.

Jeszcze inny model, to praca metodg ,profilu szkoty”, do ktérej od wielu lat zacheca CEO w pro-
gramie ,Szkota Uczaca Sie"*?, skupiony na tym, co w przestrzeni szkolnej wymaga modyfikacji
i poprawy.

By partycypacja byta bardziej systematyczna i dtugofalowa, warto zastosowac opisang wczesniej
metode DT, wiaczajac ucznidéw, zwtaszcza w starszych klasach szkét podstawowych i szkotach
Srednich na state do zespotu roboczego, a nie tylko w roli ,Zrodet informacji” czy konsultantéw na
etapie diagnozy.

51 https://szkolademokracji2018.ceo.org.pl/sites/szkolademokracji2018.ceo.org.pl/files/szkola_demokracji_2019.pdf
52 http://civispolonus.org.pl/wp-content/uploads/2019/02/MATERIAL_BUDZET_PARTYCYPACYJNY_poprawki04042019.pdf
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Szkolny budzet obywatelski, czyli dwa w jednym

Ciekawa praktyka, stosowang w niektérych placéwkach, a nawet catych miejscowosciach jest tzw.
szkolny budzet obywatelski®®. Zasada jest podobna jak w gminnych budzetach partycypacyjnych.
Szkota przeznacza pewna, zwykle niewielkg kwote (np. 1000 plIn) na realizacje jednego z uczniow-
skich pomystéw, zgtoszonych w szkolnym konkursie. Uczniowie pracuja w matych zespotach
i konsultujac sie z rowiesnikami oraz dorostymi (nauczycielami, rodzicami, architektem, malarzem,
projektantka wnetrz albo lokalng ,ztotg raczka”), projektujg zmiane przestrzeni, ktéra ich zdaniem
jest potrzebna, sporzadzajg kosztorys, a nastepnie szukajg wsparcia szkolnej spotecznosci dla swo-
jej propozycji (lub kilku).

Szkota ustala kryteria wyboru tak, by poza trzymaniem sie okreslonych ram finansowych zapewnié
sensownosc¢ tego przedsiewziecia. Nie zawsze liczba zebranych gtoséw poparcia musi by¢ kluczo-
wym kryterium. Nastepnie wygrany projekt przyjmowany jest do realizacji, a sami autorzy oraz inni
chetni biorg udziat w pracach. Mozna oczywiscie wtaczy¢ takze rade rodzicéw i wszystkich zainte-
resowanych sprawg i gotowych na taka prace rodzicéw, no i chetnych nauczycieli!

Jak to sie robi z architektem?

Nie trzeba nikogo przekonywaé, ze przy projektowaniu zmiany przestrzeni szkolnej warto miec
eksperckie zaplecze, czyli np. rodzica-architekta, stolarza-wolontariusza albo chociaz panig od plas-
tyki, ktéra zna sie na kolorach i formach. Nie nalezy jednak oddawac¢ im catego pola, raczej od
poczatku wtaczy¢ w myslenie, poprosi¢ o wstepne pomiary i poglagdowe szkice lub komputerowe
wizualizacje, ale przede zadawac pytania, ktére nam samym, czyli dyrektorom, nauczycielom, uczniom
(czasem tez rodzicom) pomogg udzieli¢ sobie sensownych odpowiedzi i wypracowac lub wybraé
optymalne rozwiazanie.

Ale jest tez wersja bardziej ambitna i zalecana przez wielu specjalistow od projektowania, cho¢
niewatpliwie troche drozsza i dtuzsza. W tym wariancie to architekt lub architektka (dziwne stowo,
ale istnieje!) Staja sie jednym z lideréw projektu, cho¢ oczywiscie nie powinni go catkowicie przejac.
Warto dobrze poszukac osoby, ktéra nie bedzie chciata narzuci¢ nam swojej wizji, a potrafi stuchac
i wspodlnie z catym uczniowsko-nauczycielskim zespotem szuka¢ dobrych rozwiagzan rozpoznanych
przez ucznidéw i nauczycieli probleméw z przestrzenia. Najlepiej sprawdzajg sie w tej roli osoby,
ktore majg doswiadczenie w projektowaniu partycypacyjnym, z udziatem ,zleceniodawcéw”.



Ponizej przedstawiamy opis takiego procesu w szkole w Tychach, prowadzonego z udziatem Agnieszki
Czachowskiej - architekta, pedagozki i trenerki®®. Widac tu dobrze, na czym polega uwzglednianie
pomystow mtodych ludzi i jak wykorzysta¢ elementy wspomnianego wcze$niej myslenia projek-
towego, czyli design thinking, takie jak diagnoza potrzeb i probleméw, generowanie pomystéw,
tworzenie prototypow, sprawdzanie, jak dziatajg i co trzeba poprawié, wprowadzanie niezbednych
modyfikacji, a wreszcie - wykonanie zaplanowanych zmian w przestrzeni klasy czy catej szkoty.

1. Architekt to tylko pomocnik uzytkownikow przestrzeni
- kluczowa jest rola mtodziezy

Zwykle to mtodziez jest tg grupa, ktéra z entuzjazmem podchodzi do projektowania i podej-
muje wyzwanie. Jako ze edukacja architektoniczna jest w zasadzie nieobecna w programie
dydaktycznym polskiej szkoty, to gdy dorosli pracujacy w szkole stysza ,warsztaty architek-
toniczne”, czesto sg przerazeni. Obawiaj3 sie, Zze sobie nie poradza, ze tylko specjalista moze
zajac sie zmiang przestrzeni. Gdy trafi sie nauczyciel, ktéry jest plastykiem i interesuje sie
architekturg wnetrz lub przynajmniej ma otwartg gtowe i nie boi sie wyzwan - wtedy zdecy-
dowanie lepiej sie wspoétpracuje.

Oczywiscie aby poruszac sie swobodnie w dziedzinie architektury, trzeba mie¢ wyksztatcenie
kierunkowe. Jednak po pierwsze zwykle w szkotach nie zmieniamy ogromnych terenéw
i przestrzeni, a po drugie architektura ma stuzy¢ jej uzytkownikom, a nikt lepiej nie zna
przestrzeni szkolnej niz wtasnie uczniowie i nauczyciele. To oni s3 specjalistami do spraw
swojej przestrzeni i wiedza, co funkcjonuje dobrze, a co Zle; czego w danej przestrzeni brakuje.

2. Miodziez potrzebuje wsparcia dorostych i dyrekcji

Czy to oznacza, ze proces mozna zostawi¢ uczniom, a nauczyciele sg w tej zmianie zbedni?
Przeciwnie! W mojej praktyce przeprowadzania warsztatow w szkotach duzo tatwiej sie
pracuje, gdy do projektu s3 oddelegowani zaangazowani nauczyciele, ktérzy pomagaja przy
organizacji warsztatow, rekrutacji uczniéw, wykonaniu elementéw projektu, kontaktach
z dyrekcja. W idealnym modelu s3 tez obecni na warsztatach, ale nie blokujg pomystéw
ucznidw i zbytnio ich nie dyscyplinuja, a raczej towarzyszg swoim podopiecznym. Obecnos¢
dorostych pomaga na biezagco weryfikowaé pomysty: okreslac, ktére sg mozliwe do realizacji,
a ktére nie maja szans zastosowania.

53 Projekt ,,wspé’rKREACJA szkolnych PRZESTRZENI” realizowany w 2018 r. i dofinansowany ze $rodkéw Programu Fundusz
Inicjatyw Obywatelskich Slaskie Lokalnie



3. Najpierw poznaé, pézniej zmieniaé: diagnoza

Przy rozpoczeciu procesu projektowego wazne jest doktadne rozpoznanie potrzeb oraz
poznanie miejsca, ktére czesci z danej przestrzeni mozemy wykorzysta¢ lub wzmocnic¢ ich
potencjat, a ktore nalezy wyeliminowac lub zmniejszy¢ ich negatywny wptyw. Na tym etapie
wazne jest, aby doktadnie zbada¢é przestrzen, ktora sie zajmujemy, a nie przechodzi¢ od razu
do jej przeprojektowywania. Przed tym etapem nalezy okresli¢ funkcje, jakie powinna spetniac
dana przestrzen, kto bedzie z niej korzystac, na jakie potrzeby odpowiada¢ ma to miejsce.

4. Warto sprawdzi¢, kto moze nas zainspirowac: dobre praktyki

Zanim zaczniemy, warto zapoznac sie z dobrymi praktykami, czyli sprawdzonymi rozwigzaniami
z polski i ze swiata. Pomagajg one otworzy¢ gtowy, poszerzy¢ horyzonty, zainspirowacé sie
pomystami, ktére nie przysztyby nam do gtowy. Tutaj widze duzg role architekta, ktéry wie,
gdzie mozna znalez¢ dobre, zachecajace i uskrzydlajgce przyktady. Dobre praktyki to tez
narzedzie przydatne w omawianiu zasad, ktére nalezy zastosowac, aby przestrzen sprawnie
funkcjonowata. Z przyktadami dobrego dizajnu w polskim szkolnictwie nadal nie mamy zbyt
czestego kontaktu, cho¢ jest takich rozwigzan coraz wiece;j.

5. Dobrze mie¢ plan B, szuka¢ kompromiséw i alternatywnych rozwigzan

Przy pracach projektowych warto pracowa¢ nad rozwigzaniami wariantowymi w grupach,
zaprezentowac je i wybra¢ najlepsze pomysty z wszystkich koncepcji, ktére stang sie podstawa
nowego wspolnego projektu. Mozna tez wybrac te koncepcje, ktéra najbardziej sie wszyst-
kim podoba i uzupetni¢ ja o elementy lepiej rozwigzane w pozostatych modelach. Tutaj
tez warto postuchaé rady profesjonalisty, ktéry pomoze wybrac projekt, bazujgc na swoim
doswiadczeniu.

Decyzja nie musi by¢ podjeta wytacznie na podstawie projektu. Jesli nie jesteSmy przeko-
nani, czy dane rozwigzanie bedzie dobrze funkcjonowaé, ale kusi nas, by sprébowac, mozna
zastosowac prototypowanie. Jest to wprowadzenie rozwigzania projektowego, ale tylko na
okres prébny, z uzyciem tymczasowych materiatéw i mebli, tasmy malarskiej, kartonéw itp.
Wtedy, po zaobserwowaniu, jak dana przestrzen funkcjonuje, mozemy wprowadzi¢ zmiany do
projektu i wcieli¢



Z wszystkich koncepcji, te ktore stang sie podstawg nowego wspoélnego projektu. Mozna tez
wybrac¢ te koncepcje, ktéra najbardziej sie wszystkim podoba, i uzupetnic j3 o elementy lepiej
rozwigzane w pozostatych modelach.

Wspdlne wykonanie jest rowniez bardzo istotnym elementem partycypacyjnego procesu zmiany

przestrzeni. Pozwala na uczestnictwo uczniom takze w praktycznych dziataniach, wnosi duzo radosci
i frajdy do catego procesu.>*

Zamiast zakonczenia...

Celem publikacji jest zachecenie Szkét dla innowatoréw, ich nasladowcoéw oraz wszystkich placowek
edukacyjnych w Polsce do wziecia sprawy przestrzeni edukacyjnej w swoje rece. Mamy nadzieje,
ze przekonaty Panstwa przytoczone tu argumenty naukowe i pedagogiczne, a takze liczne dowody,
iz zadanie to, cho¢ czasem nietatwe, jest warte podjetego wysitku. Wyjscie poza utarte schematy
organizacji przestrzennej procesu nauczania zmienia zwykle wiecej, niz nam sie wydaje. Narusza
rutyne, tworzy w szkole nowe kanaty i standardy komunikacji. A jesli poczujecie sie przyttoczeni
zadaniem, mozecie skorzystac z otwartego kursu internetowego, ktory przygotowalismy w 2016 r.
wraz z partnerami programu ERASMUS+ | Przestrzenie edukacji 21. Otwieramy szkote!”. Nie trzeba
go realizowad od poczatku do konca. Najlepiej wybraé te elementy i materiaty, ktére pasujg do
waszych warunkéw i potrzeb. Zyczymy powodzenia!

54 http:/edukacja.warszawa.pl/sites/edukacja/files/Przestrzenie%20uczenia%20konkurs/22036/attachments/zmiana_w_
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1. Materiaty i kurs ,Przestrzenie edukacji 21. Otwieramy szkote

https://eduspaces21.ceo.org.pl/materialy/publikacje
https:/eduspaces21.ceo.org.pl/materialy/inne
http:/eduspaces.szkolazklasa.org.pl/ - otwarty kurs internetowy

2. ,Zmiana (w) przestrzeni edukacyjnej. Dobre praktyki architektoniczne i funkcjonalne z warszaw-
skich szkot i przedszkoli”

https:/www.szkolazklasa.org.pl/zaprojektuj-szkole-dobre-praktyki-programie/

3. Materiaty Goethe Institut

,Poradnik aranzacji sal lekcyjnych do nauki jezyka niemieckiego” https:/www.goethe.de/resources/
files/pdf165/gi-dhk-ratgeber-1-pl.pdf

,Realizacja projektéw w oparciu o partycypacje”
https:/www.goethe.de/resources/files/pdf165/gi-dhk-ratgeber-3-pl.pdf”

4. Uktad tawek i krzeset w klasie

https://1klasa.szkolazklasa.org.pl/materialy/uczymy-sie-przestrzen-klasy-wplywa-zachowania-uc-
zniow-uczennic/ wraz z plikami do pobrania
https://szkolaedukacji.pl/aranzacja-szkolnej-przestrzeni/

5. Poradniki i dobre praktyki ,Zaprojektuj szkote”

https:/www.szkolazklasa.org.pl/zaprojektuj-szkole-poradniki-dla-nauczycieli/
https:/www.szkolazklasa.org.pl/zaprojektuj-szkole-dobre-praktyki-programie/
https:/www.szkolazklasa.org.pl/materialy/zrodla-finansowania-szkolnych-projektow-dla-poczat-
kujacych/

6. Jak wtaczac uczniéw? Materiaty projektu ,Szkota Demokracji”

https://samorzad.ceo.org.pl/sites/samorzad.ceo.org.pl/files/szkola_demokracji_praktyczny_
poradnik_o_wspoldecowaniue_w_szkole.pdf
https://szkolademokracji2018.ceo.org.pl/sites/szkolademokracji2018.ceo.org.pl/files/szkola_
demokracji_2019.pdf


https://eduspaces21.ceo.org.pl/materialy/publikacje
https://eduspaces21.ceo.org.pl/materialy/inne
http://eduspaces.szkolazklasa.org.pl/
https://www.szkolazklasa.org.pl/zaprojektuj-szkole-dobre-praktyki-programie/
https://www.goethe.de/resources/files/pdf165/gi-dhk-ratgeber-1-pl.pdf
https://www.goethe.de/resources/files/pdf165/gi-dhk-ratgeber-1-pl.pdf
https://www.goethe.de/resources/files/pdf165/gi-dhk-ratgeber-3-pl.pdf
https://1klasa.szkolazklasa.org.pl/materialy/uczymy-sie-przestrzen-klasy-wplywa-zachowania-uczniow-u
https://1klasa.szkolazklasa.org.pl/materialy/uczymy-sie-przestrzen-klasy-wplywa-zachowania-uczniow-u
https://szkolaedukacji.pl/aranzacja-szkolnej-przestrzeni/
https://www.szkolazklasa.org.pl/zaprojektuj-szkole-poradniki-dla-nauczycieli/
https://www.szkolazklasa.org.pl/zaprojektuj-szkole-dobre-praktyki-programie/
https://www.szkolazklasa.org.pl/materialy/zrodla-finansowania-szkolnych-projektow-dla-poczatkujacych
https://www.szkolazklasa.org.pl/materialy/zrodla-finansowania-szkolnych-projektow-dla-poczatkujacych
https://samorzad.ceo.org.pl/sites/samorzad.ceo.org.pl/files/szkola_demokracji_praktyczny_poradnik_o_wspoldecowaniue_w_szkole.pdf
https://samorzad.ceo.org.pl/sites/samorzad.ceo.org.pl/files/szkola_demokracji_praktyczny_poradnik_o_wspoldecowaniue_w_szkole.pdf
https://szkolademokracji2018.ceo.org.pl/sites/szkolademokracji2018.ceo.org.pl/files/szkola_demokracji_2019.pdf
https://szkolademokracji2018.ceo.org.pl/sites/szkolademokracji2018.ceo.org.pl/files/szkola_demokracji_2019.pdf
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