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1.PRZYGOTOWANIE GRUNTU: ASPEKTY  SZKOtY
WLACZAJACE]

1.1. Czym jest wtaczanie?

Wyobraz sobie gre w kregle. W pierwszej rundzie mniej doswiadczony gracz czesto konczy z uktadem kregli
zwanym ,splitem”, kiedy to celuje w $srodek kregli i nie strgca ostatnich kregli po obu stronach toru. W takim
uktadzie stracenie krancowych kregli w kolejnym rzucie jest praktycznie niemozliwe i wymaga niezwyktych
umiejetnos¢ lub cudu. Jak wiec straci¢ wszystkie kregle? Rozwigzanie doswiadczonych graczy jest proste: nie
celuj w srodek (tam, gdzie kregle tatwo straci¢) — celuj w te, ktore najtrudniej straci¢. Dzieki temu jestesmy
w stanie stracié¢ wszystkie kregle.

Poréwnanie edukacji do kregli wykorzystata Shelly More z Uniwersytetu Brytyjskiego w Vancouver®. Méwi,
ze edukacje powinno postrzegaé sie jako strategie, ktdra zezwala graczom na strgcenie wszystkich kregli,
czyli na dotarcie do wszystkich uczestnikdéw gry — ucznidw. Ale jak to zrobi¢? Zamiast budowacd system
edukacji wokét wiekszosci dzieci (tzw. dzieci bez szczegélnych potrzeb edukacyjnych), a nastepnie
dostosowywa¢ go do potrzeb o0sdb, ktdre potrzebujg wiecej wsparcia (migranci, dzieci
z niepetnosprawnosciami, z nizszych klas spotecznych, uczniowie LGBT itd.), Shelly proponuje stworzenie
szkoty dla oséb z krancéw toru, gdyz tym sposobem bedzie ona odpowiednia dla wszystkich. Nasze metody,
sposoby komunikacji, prezentacji, rozwigzania funkcjonalne powinny by¢ skierowane do mniejszosci, gdyz
zazwyczaj te metody beda sie sprawdza¢ w przypadku wszystkich ucznidw, réwniez przedstawicieli
wiekszosci.

Przyktady:

e wykorzystywanie zdje¢ lub prostszych sformutowan pomaga osobom uczgcym sie jezyka (np.
migrantom), ale rowniez wszystkim innym uczniom poprzez wykorzystanie dodatkowego kanatu
komunikacji oraz uproszczenie jezyka ;

e tworzenie klasowych zwyczajdow pomaga dzieciom, ktére potrzebujg przewidywalnosci (np.
osobom ze spektrum autyzmu), jednak korzystajg z tego wszystkie dzieci, gdyz daje im to poczucie
bezpieczenstwa.

S3 to rozwigzania dobre dla wszystkich, chociaz wymagajg innego spojrzenia na gtéwna grupe odbiorcéow
szkoty oraz tego, kto powinien sie dopasowac.

W skrécie mozemy powiedzieé, ze szkota wtaczajgca to taka, ktéra zauwaza réinorodnosé, czyli réznice
i podobieristwa pomiedzy grupami i jednostkami, a takze aktywnie z nimi pracuje. Srodowisko szkolne
(zwtaszcza w szkotach publicznych) jest samo w sobie réznorodne i sprzyja wigczaniu, gdyz jego zatozeniem
jest otwartosé i uniwersalnos¢. Ufatwia spotkania rdéznych $rodowisk, kultur, oséb z rdéinych klas
spotecznych, odgrywajgcych rézne role, majgcych rézne doswiadczenia i mozliwosci. Dlatego tez wydaje sie
naturalne, ze szkota jako instytucja dostepna dla wszystkich powinna zaja¢ sie problemem integracji

! https://www.youtube.com/watch?v=RYtUIUSMIjlY
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z formalnego punktu widzenia, ale réwniez przetozy¢ rozwigzania formalne na praktyki dnia codziennego
umozliwiajgce kazdemu uczniowi petne uczestnictwo w zyciu szkolnym.

Szkota powinna przeprowadzi¢ analize spotecznosci szkolnej i zidentyfikowaé grupy mniejszosciowe
(kulturowe, etniczne, religijne itd.) oraz grupy uczniéw, ktdrzy mogag miec problemy lub mniejszy dostep do
petnego udziatu w zyciu szkolnym i wesprze¢ ich w tym.

1.2. Wiaczanie w praktyce

Nalezy wzig¢ pod uwage cztery filary, ktore zwykle charakteryzujg otwarte i wtgczajgce szkoty.

WLACZENIE WZMOCNIENIE WIDOCZNOSC WSPOLPRACA
kto decyduje? kto otrzymuje wsparcie? kto jest widoczny? kto jest traktowany jak
kto sie angazuje? kto jest zachecany do o kim méwimy, o kim sie problem, a kto jak czesc
dla kogo jest to dziatanie?  udziatu? uczymy? rozwiazania?

Rycina 1 — Cztery filary otwartej i wigczajacej szkoty.

W niniejszym zestawie narzedzi przedstawiamy model wiaczajacej szkoty opartej na czterech filarach:
widocznosci, wzmacniania, wigczania i wspotpracy (poczatkowo byt to model biblioteki wielokulturowej
stworzonej przez Maje Branke i Dominike Cieslikowska °). Wazne jest, aby zrozumie¢, ze jest to tylko jeden
z mozliwych modeli i inne réwniez moga by¢ przydatne w zaleznosci od sytuacji w szkole i wokéf niej.

Opisane ponizej filary nawzajem sie uzupetniajg, co oznacza, ze nalezy je traktowac jako waine w tym
samym stopniu. Autorki zalecajg podejscie holistyczne. Cztery filary mozna pordwnac do ndg stotfu. Stét moze

2 Branka, M & Cieslikowska, D. (2015). Wielokulturowa biblioteka. Warszawa: Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego
Dostepne na stronie: http://www.biblioteki.org/dam/jcr:26a59cbe-0f54-4eaa-9ba4-
€863890a1027/MULTICULTURAL LIBRARY www.pdf



http://www.biblioteki.org/dam/jcr:26a59cbe-0f54-4eaa-9ba4-e863890a1027/MULTICULTURAL_LIBRARY_www.pdf
http://www.biblioteki.org/dam/jcr:26a59cbe-0f54-4eaa-9ba4-e863890a1027/MULTICULTURAL_LIBRARY_www.pdf
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stac stabilnie tylko wtedy, gdy ma wszystkie cztery nogi. Jesli jedna noga jest krétsza lub nie ma jej wcale, nie
osiggniemy sukcesu. Dlatego tez, jesli chcemy stworzy¢ szkote w petni wigczajgcy, musimy usprawnic
dziatanie wszystkich czterech filaréw.

Widocznos¢ oznacza zauwazenie i podkreslenie obecnosci danej grupy w srodowisku szkolnym. Mozna j3
odzwierciedla¢ w odpowiednim przedstawieniu mniejszosci oraz ich punktéw widzenia w szkolnym
programie nauczania (czyje opowiadania czytamy w podrecznikach, jakie robimy projekty, jakie omawiamy
wiersze?), przestrzeni szkolnej (kogo przedstawiamy w szkole i wokét niej), wydarzeniach w szkole (czy
dostrzegamy i obchodzimy wydarzenia zwigzane z tozsamoscig ucznidw np. poprzez organizacje réznych
Swiat religijnych lub dni wiedzy na temat pewnych kwestii np. dnia wiedzy o transseksualizmie itd.).

Widocznos¢ uwzglednia rédwniez aktywnosci zwigzane z edukacja na temat problemdéw mniejszosci —
w Polsce oznacza to, ze Polacy bedg uczyli sie o innych grupach, ich kulturach i codziennym zyciu. Nalezy
podkresli¢, ze gtdwnym zatozeniem tego filaru jest docenianie réznorodnosci oraz stworzenie bezpiecznych
warunkéw do kultywowania, praktykowania i prezentowania wtasnej kultury, jezyka, religii i innych waznych
aspektow swojej tozsamosci. W zwigzku z tym te grupy powinny stac sie widoczne dla catej spotecznosci,
a szkoty powinny by¢ réwniez miejscem, w ktérym mozna uczy¢ sie o tych kulturach, jezyku czy religii, bez
wzgledu na to, czy jestesmy przedstawicielami tej grupy czy wiekszosci. Wazne jest réwniez to, aby nie
traktowa¢ po macoszemu grup mniejszosciowych, skupiajagc sie na jednorazowych wydarzeniach
kulturalnych (np. wieczdr kultury wietnamskiej) i nie bagatelizowac problemu.

e Szkofa dostrzega i obchodzi swieta wazne dla wszystkich ucznidw i pracownikdw np. nie tylko
Swieta zwigzane z religig grupy dominujacej i Swieta lokalne, ale réwniez dni nawigzujace do grup
mniejszosciowych (dzien wiedzy o autyzmie, LGBT) itd.

e Nauczyciele podczas lekcji powinni uwzgledniaé rézne punkty widzenia, a wiec nie tylko grupy
wiekszosciowej, np. omawiajagc powstanie Chmielnickiego nalezy uwzglednié¢ réwniez
perspektywe ukrainska; w szkolnej gazetce powinna znalez¢ sie sekcja stworzona przez konkretng
grupe migrantéw na tematy, ktdre ich interesujg lub, na ktdre chca przedstawic¢ swojg opinie.

e W Kklasie nauczyciele moga przedstawi¢ sylwetki znanych kobiet nauki, waznych Polakéw
pochodzacych z réznych kultur oraz innych autorytetow.

e Uczniowie pochodzenia romskiego mogg zorganizowac¢ wieczdr poezji romskiej, na ktéry zostang
zaproszeni wszyscy uczniowie.

Wzmocnienie oznacza dostosowanie podejscia, ktére, w rezultacie, wzmocni kompetencje, poczucie wtasnej
skutecznosci oraz wartosci wszystkich ucznidéw, w tym grup mniejszosciowych. Filar wzmocnienia nalezy
uwzgledni¢ w codziennym programie szkolnym, jednak wymaga on tez zastosowania konkretnych éwiczen
stworzonych dla uczniéw zagrozonych wykluczeniem i to wtasnie oni powinni je PRZEPROWADZAC.
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Gtéwnym zatozeniem ¢wiczen wzmacniajgcych jest podniesienie kompetencji i zwiekszenie widocznosci grup
mniejszosciowych. W kontekscie szkoty wzmocnienie oznacza réwniez zorganizowanie mtodziezy przestrzeni
do dziatania i podejmowania decyzji o sobie i swojej spotecznosci.

e Kazdy uczern ma mozliwos¢ wprowadzenia zmian w szkole/klasie, a ich pomysty nie sg po prostu
odrzucane i klasyfikowane jako ,,nierealne” lub ,niepowazne”.

e Informacja zwrotna przekazywana jest w taki sposdb, aby pomdc WSZYTSKIM uczniom
zidentyfikowaé wtasne mocne strony, a nie jedynie obszary, nad ktérymi muszg pracowac. Chodzi
0 motywowanie a nie ocenianie.

e Przyktady dyskryminacji nie sg pozostawiane bez odpowiedzi. Szkota/Nauczyciel aktywnie
przeciwdziata dyskryminacji, organizujac zajecia na ten temat, tworzac przepisy/zasady w klasie
itd.

e Szkofa oferuje lekcje ukrainskiego dla oséb dwujezycznych chcacych doskonalié swéj jezyk.

Wtaczanie jest rozumiane jako wziecie pod uwage perspektywy réznorodnych grup w aktywnosciach
szkolnych na wszelkich mozliwych poziomach funkcjonowania placéwki. Zastanawianie sie nad witgczeniem
i zaangazowaniem (umozliwieniem udziatu) wszystkich uczniéw i cztonkdw szkolnej spotecznosci powinno
by¢ codzienng praktyka wiaczajgcej szkoty. Jako ze misjg systemu szkét publicznych jest zagwarantowanie
wszystkim dzieciom z danego miasta lub spotecznosci dostepu do edukacji, wtaczanie oznacza, miedzy
innymi, ze metody, otoczenie oraz kultura pracy zostang zweryfikowane i dostosowane do potrzeb
wszystkich dzieci.

e Nauczyciele korzystajg z réznych metod nauczania, podajg rézne przyktady i prezentujg materiat
réznorodnie, aby dotrze¢ do réznorodnych uczniéw.

e Decyzje w szkole (rowniez na poziomie personelu) biorg pod uwage gtos wiekszosci oraz
mniejszosci. Wszyscy cztonkowie spotecznosci mogg wyrazi¢ swoje uczucia i poglady na temat
decyzji, ktédre maja na nich wptyw.

e Nacisk ktadziony jest na tworzenie zespotu i spotecznosci np. kazdy nowy uczen ma swojego
opiekuna, a nauczyciele wplatajg w lekcje ¢wiczenia zapoznawcze.

e W szkolnej kafeterii/stotéwce dostepne sg rézne positki dla uczniow z réznymi potrzebami
zywieniowymi (alergie, ograniczenia religijne itd.) lub, jesli podawany jest tylko jeden rodzaj
positkow, dostosowywany on jest do potrzeb grup mniejszosciowych (np. wegetarian/wegan).
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ich innosci. Oznacza to stosowanie podejscia ,pracujemy z grupg nad wigczaniem”, a nie podejscia
,dziatamy, aby wtaczy¢ grupy mniejszosciowe” (integracja). W praktyce wspodtpraca na rzecz wtaczania
oznacza, miedzy innymi, analize potrzeb oraz wyznaczanie celéw i dziatarn wspdlnie z dang grupg (zamiast
DLA danej grupy), a takze konsultowanie waznych decyzji ze wszystkimi zaangazowanymi osobami i aktywny
ich udziat. Czesto oznacza to nie tylko zaangazowanie przedstawicieli mniejszosci, lecz réwniez ekspertéw,
ktorzy mogg byc ich rzecznikami.

e Dyrekcja szkoty wspiera wspotprace nauczycieli z organizacjami eksperckimi dziatajgcymi
w obszarze réznorodnosci (zaprasza ich do przeprowadzenia warsztatow, uczestnictwa w dniach
szkoty i piknikach).

e Przed podjeciem waznych decyzji (np. dotyczacych szkolnych wycieczek, przepiséw, stotowki
szkolnej) nauczyciele lub zarzad szkoty konsultujg rozwigzania ze wszystkimi rodzicami, dbajac
szczegoblnie, by grupy mniejszosciowe mogty wyrazié¢ swoje zdanie.

e Szkofa stara sie nawigza¢ dobre relacje z rodzicami, na przyktad, nauczyciele organizujg zebrania
zrodzicami w sposdb wiaczajacy, zezwalajac rodzicom na podzielenie sie swoimi opiniami,

pomystami, wspierajac wzajemne zrozumienie.

1.3. Fakty i mity na temat wigczania

Analize problemu wtaczania zaczniemy od rozprawienia sie z mitami i nieporozumieniami dotyczacymi tego
zjawiska.

MIT 1: WSZYSCY JESTESMY TACY SAMI

Wiele spotecznosci uwaza, ze problem wigczania nie dotyczy krajow ,homogenicznych” o matej
réznorodnosci. Istnieje kilka powoddw, dla ktérych jest to stwierdzenie problematyczne. Po pierwsze
réznorodnosc jest spotykana w kazdej spotecznosci, réwniez w tych uwazanych za homogeniczne. Ignorujac
te rdznice, negujemy istnienie kultur, potrzeb i wktadu mniejszosci, ktére nie sg uznawane przez ogot
spoteczenstwa, co w rezultacie wptywa na nie negatywnie. Takze réznorodnos¢ wewnatrz grupy nie jest
uwazana za wystarczajgco wazng, aby zastuzy¢ na zmiany systemowe. W zwigzku z tym wtaczanie jest
kojarzone z wielokulturowoscia, migracjg i innymi widocznymi mniejszo$ciami, gdyz réznice wywodzace sie
z roznorodnosci etnicznej/kulturowej sg bardziej oczywiste niz réznice miedzy osobami pochodzacymi z tej
samej grupy etnicznej, jednak o innych umiejetnosciach, tradycjach czy potrzebach.

Jednoczesnie wyniki badan dotyczacych dyskryminacji w europejskich szkotach pokazujg, ze czynnikiem
wyzwalajgcym najwiekszy poziom dyskryminacji jest nizszy status spoteczno-ekonomiczny. Te rdznice
spotykamy nawet w najbardziej homogenicznej grupie. Brak dziatan systemowych na rzecz wtaczania
ucznidéw z mniej zamoznych rodzin i dtugoterminowe dziatania majace na celu zmniejszenie nieréwnosci
ekonomicznych skutkuje przesladowaniami, wykluczeniem spotecznym, stygmatyzacjg, ktérg czesto
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dostrzega sie w bfahych sytuacjach, jak, np. niemoznos$é¢ wyjazdu na szkolng wycieczke lub zakupu
materiatow szkolnych.

MIT 2: WLACZANIE/INTEGRACJA = ASYMILACIA

Czesto czytamy o wigczaniu badz integracji spotecznej, a nawet , dobrych praktykach” zwigzanych z ta
kwestig, ktére w rzeczywistosci bardziej opisujg proces asymilacji lub unifikacji. Asymilacja to podejscie,
ktére skupia sie na dostosowaniu sie do norm spotecznych/grupowych przez jednostki lub mniejszosci, ktore
chcy by¢ zaakceptowane przez szerszg grupe. Adaptacja taka jest postrzegana jako upodobnianie sie do
grupy w jak najwiekszym stopniu: odstgpienie od wtasnych zwyczajéw, norm, wartosci i wmieszanie sie
w nowa kulture (narodowa, szkolng lub nowej firmy). W takim rozumieniu asymilacja nie moze by¢
synonimem wigczania lub integracji, ktére biorg pod uwage rdézinorodnos¢ i jg doceniajg. Integracja
i wiaczanie zaktadajg prace obu stron: zaréwno osoba dotfgczajgca do grupy jak i sama grupa powinny brac
udziat w procesie integracji, by¢ otwarte na zmiany, uczy¢ sie i dostosowywaé do nowej sytuacji.

MIT 3: WLACZANIE TO ODPOWIEDZIALNOSC OSOB, KTORE CZUJA SIE WYKLUCZONE

Nie ma nic bardziej btednego niz zatozenie, ze witgczanie jest jedynie problemem o0sdéb, ktére sg w pewnym
sensie wykluczone. Niestety mit ten jest samospetniajgca sie przepowiednia i wiele organizacji, ktére walcza
o wiaczanie i integracje spoteczng tworzg przedstawiciele mniejszosci. W Polsce najbardziej aktywnymi
dziataczami antydyskryminacyjnymi sg ruchy LGBT+ oraz organizacje wspierajgce uchodicéw iosoby
ubiegajgce sie o azyl. Jest to dobry znak, gdy mniejszosci walczg o swoje prawa i wyrazajg wiasne opinie,
jednak bez wsparcia systemu ich cele nie zostang osiggniete. Dzieje sie tak, gdy wiekszos¢ nie dostrzega
potencjalnych korzysci wynikajacych ze wspodtpracy z mniejszosciami. Jako ze system jest stworzony, aby
zaspokoi¢ potrzeby wiekszosci, praca polegajagca na wspieraniu mniejszosci wykonywana jest przez
spotecznosci z ograniczonymi lub nieodpowiednimi zasobami, ktdre czesto skupiajg sie na konkretnych
problemach (np. migracja, gender itd.), a nie na szerszym podejsciu do wtgczania.

MIT 4: COZ OCZU, TO | Z SERCA

To powiedzenie dobrze odzwierciedla podejscie do tematu w wielu instytucjach. Przyzwyczailismy sie do
tego, ze mniejszosci sg mniej widoczne w przestrzeni publicznej (gdyz istnieje wiele ograniczen zwigzanych
ich z udziatem w pewnych wydarzeniach), co staje sie podstawg do rozwazan, czy warto podejmowac wysitki
majace na celu ich petne zaangazowanie. W rezultacie spoteczny udziat wszystkich jednostek nie jest celem
oczywistym, a ich potrzeby nie sg brane pod uwage. Jednym z przyktadéw moze by¢ podejscie do oséb
niepetnosprawnych w systemie edukacji. Wiele szkét integracyjnych w Polsce przyjmuje jedynie ucznidow
z niepetnosprawnosciami umystowymi, gdyz budynki szkoty nie sg przystosowane do potrzeb oséb
poruszajgcych sie na wdzkach inwalidzkich (rampy/windy) itd. Jednak brak ucznidéw z niepetnosprawnosciami
oznacza, ze nie ma zewnetrznego nacisku (,brak potrzeby”) do stworzenia bardziej wtgczajgcego otoczenia
w szkole.
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MIT 5: WEACZANIE | INTEGRACJA

Obie koncepcje sg podobne i czesto stosuje sie te terminy naprzemiennie, jednak nalezy zwrdci¢ uwage na
wazng réznice. Wigczanie oznacza ,,angazowanie réznych elementéw w wiekszg catosc”, a integracja oznacza
»tworzenie czesci w catosci”. Réznice bardzo dobrze przedstawiajg ponizsze ilustracje.

Exclusion Segregation Integration Inclusion

Rycina 2 — Czym jest wtgczanie? Od prawej: wykluczenie, segregacja, integracja, inkluzja

Zrédto: https://www.inclusionontario.ca/what-is-inclusion.html

W kontekscie edukacji, najprosciej mdéwigc, wtaczanie to proces, w ktérym szkota, jako réznorodna i stale
zmieniajgca sie spoteczno$¢, stara sie pozostal otwarta na wszystkich cztonkdw spotecznosci. Powinna,
postugujac sie rozwigzaniami instytucjonalnymi, réznymi metodami i sposobami nauczania, rozwijajac
kodeks réwnego traktowania, stara¢ sie angazowa¢ wszystkich uczestnikdbw w proces wspoéttworzenia.
Integracja jest pewnym rodzajem wigczania rdéinych grup i ich wspdtistnienia bez widocznego
zaangazowania oraz interakcji pomiedzy tymi grupami.

Dobrg analogiag, ktéra pomozie zrozumie¢ te rdznice, s3 réwniez pojecia wielokulturowosci
i interkulturowosci. Mozemy opisac spoteczenstwo jako wielokulturowe, jesli ludzie wywodzacy sie z réoznych
kultur mieszkajg obok siebie, ale stopien ich wtgczenia i integracji rozni sie. Powiemy jednak, ze rodzina jest
interkulturowa, jesli zwyczaje kulturowe zakorzenione w réznych srodowiskach kulturowych sg traktowane
jako réwnie wazne i wptywajg na siebie, aby stworzy¢ nowg tozsamosc.

MIT 6: SZKOtA POWINNA SKUPIAC SIE NA UCZENIU ORAZ PRZEDMIOTACH SZKOLNYCH, A NIE
KSZTALTOWANIU POSTAW WOBEC ROZNORODNOSCI

To bardzo gteboko zakorzeniony mit wsréd wielu pedagogéw, rodzicow i innych cztonkdw spotecznosci
szkolnej. Jako ze edukacja witgczajgca jest zwigzana z réznorodnosciag i tozsamoscia, moze doprowadzi¢ do
sporow i kontrowersji. Dlatego tez czasem staramy sie unika¢ kontrowersyjnych tematow, skupiajac sie tylko
na przedmiotach akademickich. Takie podejscie jest jednak problematyczne z kilku réznych powodow.
Po pierwsze wyrdwnywanie poziomu dla wszystkich ucznidw poprzez zapewnienie bardziej witgczajacego
otoczenia szkolnego JEST zwigzane z nauczaniem: dla ucznidw potrzebujacych réznych form pomocy
w nauczaniu lub tych nieakceptowanych przez rowiesnikow wtgczanie oznacza lepsze wyniki w nauce.
Po drugie uczniowie nie chodzg do szkoty tylko po to, aby sie uczy¢ — jest to réwniez spotecznosé, ktérej
zadaniem jest réwne traktowanie swoich cztonkéw oraz zapewnienie im dobrego samopoczucia. Jest
to jedna z najwazniejszych rdl szkoty (czesto wynikajgca ze zobowigzan prawnych, a nie cos, z czego uczen
lub nauczyciel moze sie ,, wypisac”).
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Wigczanie czy nie?

Czym jest, a czym nie jest wigczanie? Dziatania promujgce wigczanie mogg wydawaé sie karkotomne
ze wzgledu na nieporozumienia dotyczace esencji procesu wigczania. Czasem wigczanie wydaje sie
niemozliwe, na przyktad: czy mam wystuchaé wszystkich, zanim podejme wspdlng decyzje? Opinie i potrzeby
ludzi beda sie rdzni¢, a spory ciggnac¢ bez konca. Oto krétkie podsumowanie, ktére obala niektore
,paralizujgce” stwierdzenia i pokazuje, co mozna zrobié, a czego nie robi¢, aby ufatwi¢ proces wiaczania
w szkole.

WLACZANIE CZY NIE?

Zaproszenie wszystkich
pracownikow szkoty (w tym
pracownikéw
administracyjnych) na
spotkanie na temat
przeciwdziatania nekaniu
w szkole

Zaproszenie wszystkich
pracownikéw szkoty (w tym
pracownikow
administracyjnych) na
spotkanie na temat wynikow
W hauce uczniow

Nie kazdy musi uczestniczy¢ we wszystkich
przedsiewzieciach, aby szkote nazwac wiaczajaca.
Nalezy angazowac pewne osoby, gdy ich wiedza

i doswiadczenie moze sie przydad i, gdy czujg, ze
moga stanowi¢ wartos¢ dodana

Tworzenie wspierajgcego
Srodowiska dla nauczyciela,
ktory boryka sie z problemami
osobistymi, poprzez
zapewnienie mu czasu na
dziatanie

Ochrona nauczycieli, ktdrzy
wcigz majg wyniki ponizej
Sredniej, aby utrzymac
pozytywny wizerunek i ,dobrg
atmosfere”

WHtaczajgca dyrekcja nie zawsze oznacza dyrekcje
popularng. Wsparcie nalezy zaoferowac wszystkim
bez wzgledu na osobiste relacje. Czasem nalezy tez
podjac¢ trudne decyzje.

Niekonczace sie poszukiwania
konsensusu lub wieczne
debaty zmierzajgce do
marnego kompromisu z
uczniami

Woystuchanie wszystkich
uczniow i poinformowanie
wszystkich o logicznej i
rozwaznej decyzji

W instytucji hierarchicznej proces wtgczania czesto
oznacza zapewnienie wszystkim uczestnikom
mozliwosci wyrazenia swojej opinii oraz branie
odpowiedzialnosci za podejmowanie decyzji

Inicjowanie rozmowy z

rodzicami na kontrowersyjny
temat, w celu znalezienia
rozwigzania opierajacego sie
na odpowiedzialnosci
zbiorowe;j

Adaptacja z: Kramer, J. (2014). WoW! What the difference. Diversity works. Human Dimensions Publications

Beztroskie wystuchiwanie
opinii kazdego i na kazdy
temat bez wiekszego
zaangazowania

Zarzadzanie w sposdb witgczajacy oznacza, ze

chetnie wystuchasz informacji zwrotnych i bedziesz

zachecac do dzielenia sie opiniami, jednak nie
mozesz za wszystko odpowiadac samodzielnie

i powinienes prosi¢ o pomoc.

Rycina 3 — Wtaczanie czy nie?
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1.4. Zanim zaczniesz planowanie tygodnia SOCI@LL...

Uwazamy, ze przygotowanie prawdziwie wtgczajacego Tygodnia SOCI@LL wymaga dogtebnego zrozumienia
mechanizméw proceséw spotecznych, ktére mogg utrudnié proces wtgczania w praktyce. Przygotowalismy
krétki przewodnik po tym temacie. To potgczenie teorii z praktycznymi przyktadami i wskazéwkami.

Dlaczego wtfaczanie w szkole jest wazne? Szkota jest nie tylko czescig systemu edukacji, budynkiem lub
programem nauczania. Szkota to przede wszystkim ludzie, ktdrzy w niej pracujg i uczg sie. Tak jak
w przypadku kazdej duzej grupy oséb w srodowisku szkolnym obecne s3 procesy wewnatrz-
i miedzygrupowe, mechanizmy grupowe oraz cate spektrum spotecznie akceptowalnych/nieakceptowalnych
zachowan. Jako ze edukacja jest obowigzkowa i z zasady dostepna w Europie dla wszystkich dzieci,
réznorodnos¢ grup oraz obecnosé réznych grup jest czestsza w szkotach publicznych niz w wielu innych
przestrzeniach spotecznych. Chociaz kazda szkota ma swojg specyficzng kulture, to pewne mechanizmy
sg obecne w wiekszosci Srodowisk szkolnych.

Najwazniejsze z nich w kontekscie procesu wtgczania to hierarchia, wystepowanie grup mniejszosciowych
i wiekszosciowych, dyskryminacja, normy i wartosci.

SOCIJALIZACIA

Socjalizacja to ciggty proces, ktory trwa przez cate zycie i sktada sie z dwdch etapow: socjalizacji pierwotne;j
i socjalizacji wtérne;j.

Socjalizacja pierwotna pozwala ludziom zgromadzi¢ podstawowg wiedze w okresie dziecinstwa,
np. o istnieniu roéznych jezykdéw, zwigzkach, zasadach zwigzanych ze spozywaniem positkdw. Z kolei
socjalizacja wtdrna pozwala ludziom lepiej sie przystosowaé do znaczgcych zmian, ktére pojawig sie w ich
srodowisku na przestrzeni lat.

Na obu etapach proces socjalizacji rozwija sie we wczesnych interakcjach interpersonalnych. Posrednicy
spoteczni s3 wiec waznymi osobami, do ktdrych sie odnosimy w kwestiach socjokulturowych, ktére utatwiajg
przyswajanie informacji z nimi zwigzanych i na nie wptywajg. Posrednicy spoteczni to m. in. rodzina, szkota,
rowiesnicy i media.

TOZSAMOSC

Zacznijmy od problemu TOZSAMOSCI, ktéry zaprowadzi nas do mechanizméw miedzy grupowych. Kazdy
znas po zadaniu pytania ,kim jestem?“ odpowie na nie, nawigzujgc do dwdch rodzajéow tozsamosci:
indywidualnej i grupowej. Indywidualna bedzie zawierata cechy danej osoby: jestem wysoki/-a, lubie sport
itd. Kolejna bedzie sie odnosi¢ do cztonkostwa w grupie lub konkretnych rdl: jestem corka, Polka, studentka,
pracownicg itd. Tozsamosc jest wyjgtkowo wazna w kontekscie pracy z grupa. Cechy tozsamosciowe takie jak
wiek, pte¢, miejsce urodzenia, sprawnos¢ i niepetnosprawnosc¢ sg elementami tozsamosci postrzeganymi
jako wrodzone i niemozliwe do zmiany. Jednoczesnie sg waznym czynnikiem wptywajgcym na hierarchie
w spotfeczenstwie. Praca z tozsamoscia wymaga wiec duzej sSwiadomosci i wrazliwosci.

Problem ten jest jeszcze wiekszy z tego wzgledu, ze mechanizmy miedzygrupowe prowadzace
do dyskryminacji sg zakorzenione w tozsamosci — opierajg sie na percepcji tego, co jest w grupie i poza nig
oraz kategoryzacji nawigzujacej do powyzszych cech tozsamosci.
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Ponizsza tabela pokazuje réznice w percepcji tego, co w grupie i poza nig.

Pozytywne cechy przypisywane grupie Negatywne cechy przypisywane osobom poza grupa

Wszystko znajdujace sie poza grupa ma mniejszg

Grupa podwyzsza samoocene i poziom satysfakcji .,
wartosé

L . Wszystko znajdujace sie poza grupg jest
Rdznice w grupie sg uznawane .
homogeniczne

Negatywne zachowania sg przejaskrawiane

Negatywne zachowania sg niezauwazane i ignorowane . 3
i podkreslane

Rycina 4 — My i oni: teoria tozsamosci spoteczne;j.
Zrédto: Tajfel, H., Turner, J. C., Austin, W. G., & Worchel, S. (1979). An integrative theory of intergroup conflict. Organizational
identity: A reader, 56-65.

GRUPY WIEKSZOSCIOWE | MNIEJSZOSCIOWE

Kolejnym waznym aspektem procesu wtgczania jest istnienie grup wiekszosciowych i mniejszosciowych.

Ideatem wspodtuczestniczenia w spoteczeristwie jest petne wigczenie, czyli sytuacja, kiedy réznice s3
dostrzegane, lecz nie sg podstawg do dyskryminacji. Jednak rzeczywistos¢ w wiekszosci przypadkéw mija sie
z ideatem, gdyz w nowoczesnych spoteczenistwach wiekszos¢ i mniejszosé odnosi sie nie tylko do obecnosci
liczbowej pewnych grup, lecz réwniez ich nieréwnego statusu. Stereotypy i uprzedzenia stanowig silng
podstawe do wykluczenia, ktérego konsekwencjg s dwa gtdwne modele wspdfistnienia mniejszosci
i wiekszosci.

Odnosi sie do przewagi sity, nie liczby Odnosi sie do mniejszej sity, nie liczby

Whptyw i sita Mniej sity i wptywu

Wyzszy status spoteczny Nizszy status spoteczny

Dominacja Opresja

Przywileje i reprezentacja Zbyt mato przywilejow i reprezentacji

Osoby podejmujgce decyzje Marginalne znaczenie przy podejmowaniu decyzji

Rycina 5 — Wiekszos¢ i mniejszosc.

Co sie dzieje, gdy spotykamy kogo$, kto sie od nas rézni? Spotykajgc sie z przedstawicielami spoza grupy,
korzystamy z ,wiedzy”, ktéra jest tatwo dostepna, czyli stereotypdéw (ktdre opierajg sie na ogdlnych
informacjach na temat danej grupy). Sq one powigzane z uprzedzeniami (stereotyp + reakcja emocjonalna
na konkretng grupe) oraz dyskryminacjg (czyli nieréwne traktowanie czesto zwigzane z uprzedzeniem).
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Pracujac z grupg, warto jest znac stereotypy i uprzedzenia oraz dostrzega¢ zachowania dyskryminacyjne.

element poznawczy element afektywny element

uogdlnione, postawy zbudowane behawioralny
uproszczone s3dy na na stereotypach, zachowanie: oparte
temat grup nacechowane na stereotypach lub
spotecznych emocjonalnie nie

Rycina 6 — Stereotypy, uprzedzenia i dyskryminacja.
Zrédto: Antydyskryminacja. Podrecznik trenerski, red. M. Branka, D. Cieélikowska,

Niszczycielskie wigczanie

Termin ,,grupa mniejszosciowa” nie odnosi sie do rozmiaru grupy, lecz do sposobu, w jaki cztonkowie grup
funkcjonujg miedzy sobg. Jesli mamy do czynienia ze szkota wiaczajacg opartg na czterech filarach, to
strategie, z ktérych mozemy skorzystaé¢, aby utrzymaé¢ dominujacg pozycje grupy wiekszosciowej, mogg by¢
postrzegane jako niszczycielskie. Sg to:

KLUCZOWE KONCEPCIJE

Podwdjne standardy Stosowanie surowszych kryteriow oceny dziatan cztonkéw grupy
mniejszosciowej: muszg robi¢ wiecej i lepiej, aby zosta¢ ocenionymi w ten sam
sposoéb, co cztonkowie grupy dominujgcej. W szkole mozna to dostrzec na
przyktadzie oceny zachowania chtopcow i dziewczat. Dziewczynki powinny by¢
spokojne i ciche, wiec spotykajg sie z wiekszg krytyka, gdy zachowuja sie inaczej.

Obnizanie Obnizanie oczekiwan wobec cztonkéw grup mniejszosciowych opierajgce sie na

standardéw zatozeniu, ze nie uda im sie sprosta¢ wymaganiom, czego rezultatem jest mniej
okazji do rozwoju i wyréwnania poziomu umiejetnosci. W szkole mozna to
dostrzec na przyktadzie uczniow majacych problemy w nauce, kiedy nauczyciele
czasem nie wiedzg, jak poméc uczniowi, ktéry uczy sie wolniej, a w konsekwencji
obnizajg wymagania i ograniczajg postepy ucznia.

Stygmatyzacja Woykluczanie ludzi ze wzgledu na ich pewne cechy takie jak pochodzenie, pte¢,
religia itd. Jako Ze mniejszosci sg bardziej widoczne w spoteczenstwie, to moga
doswiadczac wiekszej ekspozycji spotecznej. Najbardziej oczywistym przyktadem
tej strategii s wyzwiska, jednak moga to tez by¢ bolesne komentarze dotyczgce
wygladu ucznia wypowiadane przez osobe dorostg w szkole.

Izolacja Tworzenie osobnych przestrzeni dla cztonkdw grup mniejszosciowych lub

przestrzenna wiekszosciowych, czesto motywowane ich specyficznymi potrzebami (specjalne
wymagania dotyczace przestrzeni, positkdw). Przyktadem moga by¢ osobne klasy
dla dzieci romskich w polskich szkotach oraz ,autosegregacja“ w szkolnych
kafeteriach, gdzie uczniowie zwykle siadajg w sposéb odzwierciedlajacy
i wzmacniajacy hierarchie grupowsa.

Tokenizm Praktyka, w ktérej starania na rzecz wtgczania oséb z grup mniejszosciowych sg
jedynie symboliczne, czynione w celu unikniecia czy odparcia oskarzen
o dyskryminacje. Sytuacja, w ktorej struktury instytucjonalne sg tworzone
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wyfacznie przez przedstawicieli grupy wiekszosciowej, a pojedynczy
przedstawiciele grupy mniejszosciowej sg do nich wtgczani, jako rzekomy dowdd
na inkluzywnos¢ instytucji (np. zaproszenie do uczestnictwa w szkolnej debacie
osoby z niepetnosprawnoscia i prowadzenie debaty w taki sposéb, ze osoba ta
nie ma mozliwosci zabrania gtosu w waznej dla siebie sprawie).

Traktowanie mniejszosci jako przedmiotu analizy zamiast wziecia pod uwage
doswiadczen i opinii jej cztonkdw podczas podejmowania decyzji, postrzeganie mniejszosci jako
wiedzy grup niezdolnych do reprezentowania wtasnych intereséw i opisania wtasnej sytuacji
mniejszosciowych zyciowej (np. konsultowanie strategicznych decyzji z ,ekspertami“ z grupy
wiekszosciowej zamiast liderami i ekspertami mniejszosciowymi). W szkole
mozna to dostrzec na przyktadzie , rozwigzywania“ probleméw uczniéw

z niepetnosprawnosciami bez konsultacji z ich opiekunami.

Traktowanie protekcjonalne (np. zwracanie sie do nauczycielki w formalnym
kontekscie przy uzyciu imienia lub pseudonimu zamiast imienia i nazwiska),
ignorowanie problemoéw, tematéw zwigzanych z mniejszosciami i
nieprowadzenie publicznej dyskusji na te tematy (np. twierdzenie, ze prawa
spotecznosci LGBTQ w szkole nie sg na tyle wazne, aby o nich rozmawiac

na radzie pedagogicznej). Mikroagresja jest bardzo czesta i chociaz wyglada
niewinnie i wydaje sie, ze tatwo mozna jg wyeliminowaé, to moze by¢ bardzo
krzywdzaca, jesli sie wezmie pod uwage czestosé jej wystepowania.

Niedocenianie

Mikroagresja

Rycina 7 — Kluczowe koncepcje.

NIEPISANE ZASADY

Zachowania dyskryminacyjne sg prostsze lub trudniejsze do zidentyfikowania. Jesli czytasz o nich
i rozpoznajesz mechanizmy, ktére sg obecne w twojej szkole, nie win sie. W wielu przypadkach sg one
gteboko zakorzenione w systemie, ktdrego jestesmy czescig, w znormalizowany sposdb, ktérego nie jestesSmy
Swiadomi. Kazdy system edukacyjny ma otwarty oficjalny program nauczania, ale réwniez tak zwane
NIEPISANE ZASADY. Co to oznacza?

W kontekscie szkoty wigczajgcej wazne jest rozwazenie i uSwiadomienie sobie wielu zachowan i standardéw
szkoty, ktére sg nieSwiadomie powielane i pielegnowane za posrednictwem niepisanych zasad. Zwykle s3 to
trzy wymiary kultury szkolnej: rytuaty, role i normy. Ale przede wszystkim sg one zwigzane z zatozeniami
dotyczgcymi zwigzku szkoty z otoczeniem, relacjami miedzyludzkimi, naturg ucznidow, wiedzg i uczeniem sie.
To niepewny grunt, na ktérym zbudowano fundamenty szkoty wtgczajace;j.

PROGRAM JAWNY

publiczny / jawny proces ksztattowania postaw,
wartosci i wiedzy

celowy, komunikowany w dokumentach,
przepisach itp.

nauczany poprzez zajecia szkolne i sposdb dziatania
szkoty (w tym architekture, program nauczania, tres¢
lekcji, normy i zasady egzekwowane przez personel).

PROGRAM UKRYTY

wszystko, czego szkota uczy poza oficjalnym,
formalnym programu nauczania

zwykle niezamierzony i niepisany

przekazywany poprzez obserwacje i nasladowanie:
wynika z obserwacji zachowania innych oséb
i sposobu dziatania instytucji

Rycina 8 — Program jawny i ukryty
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Warto przyjrzec sie czterem takim aspektom, tzw. duchom, ktdre nekajg szkote i majg na nig wptyw.

DUCHY PYTANIA

Duchy ® Dlaczego uczniowie siedzg w taki sposob, aby widziat ich nauczyciel, lecz nie
architektoniczne widzg siebie nawzajem? Co to méwi o naszym sposobie postrzegania uczenia
sie?
® Dlaczego dorosli w wielu szkotach korzystajg z innych toalet niz uczniowie,
chociaz nie jest to typowe dla innych publicznych miejsc i instytucji? Co to
mowi o grupach istniejgcych w szkole?
® Dlaczego szkolne korytarze czesto oferujg niewiele opcji odpoczynku oraz
spedzania czasu (brak miejsc do siedzenia, zabawy)? Dlaczego czesto s3
surowe? Co méwi to o waznych rzeczach w szkole?
® Dlaczego wiekszos$¢ szkét nie jest dostepna dla oséb z
niepetnosprawnosciami?
Duchy programowe ® Dlaczego plan lekcji tworzony jest przez szkolng administracje, a nie uczniéw,
rodzicow i nauczycieli?
® Co moéwi nam o roli szkoty fakt, ze etyka jest przedmiotem dodatkowym?
W jaki sposdb wptywa to na hierarchie wsrdd nauczycieli?
® Dlaczego wiemy wiecej o starozytnej Mezopotamii niz o zyciu spotecznosci
zydowskiej w Polsce za czaséw Il wojny Swiatowej?
Duchy autoréw ® Dlaczego uznajemy rok 1863 za rok wybuchu powstania styczniowego, a nie
podrecznikéw zniesienia panszczyzny?
® Dlaczego korzystamy z dat wydarzen militarnych, aby zaznaczyc¢ okresy
historyczne (zamiast dat odkry¢, ruchéw spotecznych itd.)?

® |le pisarek uwzglednia sie w podreczniku do jezyka polskiego?

Duch jezyka i tradycji ® Dlaczego wiekszosc¢ testéw jest ustandaryzowanych i jednakowych dla
wszystkich uczniéw? Co oceniajg? Jakie opinie o nauczaniu sg w ten sposdb
utwierdzane?

® Dlaczego zachowanie w szkole jest oceniane?

® Dlaczego lekcje wychowania fizycznego sg czesto prowadzone osobno dla
dziewczat i chtopcow?

® Dlaczego w szkole Sredniej nazywamy nauczycieli ,profesorami“? Co mowi to
o roli hierarchii i statusu?

Rycina 9 — Duchy i powigzane pytania.
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2.NARZEDZIA DO AUTOREFLEKSJI DLA NAUCZYCIELEK
| NAUCZYCIELI

2.1. Filar 1: Widocznos¢

ZACZNIJ OD SIEBIE

Zapisz 5 odpowiedzi na pytanie “Kim jestes? Przynaleznos¢ do jakich grup jest dla ciebie wazna?”.

Przypomnij sobie sytuacje, w ktérej jakas wazna czes¢ twojej tozsamosci byta pomijana lub ignorowana,
kiedy nie byto mozliwosci, by o niej rozmawiac.

Jakie to uczucie?

PYTANIE 1

Ktére tematy zwigzane z rdznorodnoscig poruszasz na lekcjach? Ktérych nie poruszasz, bo sg dla ciebie
kontrowersyjne, trudne, wstydliwe?

® niepetnosprawnosé

orientacja psychoseksualna

pteé, tozsamos¢ ptciowa

status spoteczny, ekonomiczny
wyglad i cechy fizyczne
pochodzenie etniczne, kolor skdry
religia, bezwyznaniowos$¢

inne
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PYTANIE 2

Zastanow sie nad jezykiem, ktérym postugujesz sie, gdy poruszasz temat mniejszosci (np. czy uzywasz form
“my” i “oni”?) Kim jesteSmy “my”? Czy ktorys z twoich uczniéw lub uczennic moze sie wtedy poczuc sie poza
wspolnotg klasy?

Czy umozliwiasz osobom z mniejszosci “mowienie wiasnym gtosem”, np. zapraszasz przedstawicieli tych
grup, uzywasz Zywej Biblioteki (nagran wywiadéw z osobami z grup mniejszo$ciowych)?

PYTANIE 3

Przyjrzyj sie materiatom (tekstom w podrecznikach, obrazkom, prezentacjom, filmom), ktérych uzywasz.
Kogo na nich nie ma? O kim sie uczymy, a o kim nie? W jaki sposdb w przestrzeni waszej klasy (nie)obecne s3
grupy mniejszosciowe?

Ktérych z tych narzedzi mozesz uzy¢, by to zmienié:

® pokazywanie réznorodnosci na co dzien w przestrzeni klasy (plakaty, zdjecia w prezentacji), nie tylko
0s6b z grup wiekszosciowych: zaznaczanie w kalendarzu klasowym swiat nie tylko katolickich, ale tez
innych wyznan i religii; stworzenie w bibliotece kacika ksigzek w jezykach ojczystych uczniow
migranckich;

® zadbanie o to, by osoby z grup mniejszosciowych pokazywane byty nie tylko w stereotypowy sposdb,
np. mniejszosci etniczne nie tylko w strojach ludowych, rodzina zawsze w modelu mama-tata-dzieci
itp. ;

® podawanie przyktadéw role models (wzorcow), np. kobiet polityczek i naukowczyn, samorzecznikéw,
mtodych osob dziatajacych spotecznie (np. Greta Thunberg), oséb z niepetnosprawnosciami, ktére sg
sportowcami, liderami itp.; nie muszg by¢ to osoby wybitne, genialne w swoich dziedzinach - wazne,
by wysyfaty uczniom komunikat “ty tez mozesz” i “takie osoby sg wsréd nas i s wazne”;

® tworzenie mozliwosci, by wszyscy uczniowie mogli opowiadac o swojej tozsamosci oraz jg ujawniac,
np. o sposobie, w jaki obchodzg $wieta, o swoim pochodzeniu, rodzinie, jezyku.

2.2. Filar 2 - Wzmacnianie

1. POCZUCIE SPRAWCZOSCI

ZACZNIJ OD SIEBIE

Przypomnij sobie jedng sytuacje, w ktérej sam/-a lub wspdlnie z grupg osob zrealizowates/-as jakis wtasny
pomyst (w szkole, w klasie, w spotecznosci...). Jakie zachowania i komunikaty innych oséb decyzyjnych

(pracodawcy, sojusznikow) ci w tym pomogty?

Jak to doswiadczenie wptyneto na twoje samopoczucie, ale tez na postrzeganie siebie, dalsze dziatania?
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Na co zwroci¢ uwage?

Jednym z kluczowych aspektow petnego uczestnictwa i zaangazowania jest poczucie sprawczosci. W skrdcie
jest to osobista zdolno$¢ dziatania i oddziatywania na innych i szeroko rozumiang sieé spoteczng. Zeby w
szkole dziatanie na rzecz wspélnoty byto mozliwe, czy inaczej méwiac, zeby uczennice i uczniowie mogli miec
sprawczos$é, trzeba stworzyé im warunki, nie tylko instytucjonalne, ale takze psychologiczne.

Instytucjonalne powinny wynikac ze struktury szkoty np. istnienie kota wolontariatu i samorzadu
uczniowskiego czy przestrzeni umozliwiajgcej uczniom podejmowanie decyzji i realizowania swoich
pomystéw i dziatan. Psychologiczne to takie, ktére beda realnym wsparciem dla ucznia w trakcie realizacji
dziatania oraz po jego zakonczeniu - docenienie, informacja zwrotna.

Waznym czynnikiem, ktory wspiera dziatania uczniéw, sg jasne komunikaty, ze w szkole jest na nie
przestrzen, wrecz sy mile widziane oraz szkota nie boi sie zmian i btedéw czy trudnych sytuacji, ktére moga
z tych dziatan/ zmian wynikad.

Ponizsze pytania pomoga ci sie zastanowi¢ jakie masz podejscie do sprawczosci uczniéw w swojej szkole.

PYTANIE 1

Czy zdarzyto ci sie, ze uczniowie przyszli do ciebie z pomystem na akcje, zmiane, ktéra chcieli wprowadzi¢
w szkole lub klasie? Jak zareagowates/-as? Jak to mogto wptyngé na mtodziez?

PYTANIE 2

Przyjrzyj sie modelowi zaangazowania. Zastandw sie, jak zadbac o to, by uczniowie mieli mozliwo$¢ dokonaé
jakiejs zmiany w swoim otoczeniu, w klasie. Co musi sie wydarzy¢?

Rycina 10 — Model zaangazowania

2. MOTYWOWANIE | INFORMACIA ZWROTNA
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ZACZNIJ OD SIEBIE

Przypomnij sobie jedng sytuacje, w ktdrej poczutes, poczutas, ze mimo trudnosci lub niepowodzen ktos wierzy
w twoje mozliwosci i daje ci szanse sie wykazac. Jakie to uczucie? Czy pamietasz odwrotne sytuacje? Ktdre
z nich sg twoim zdaniem czestsze w szkole?

PYTANIE 1

Zaznacz strategie i zachowania, ktére chcesz stosowac czesciej. Ktére z nich stosujesz? Pomysl: czy na pewno
stosujesz je w odniesieniu do wszystkich oséb w klasie?

Zauwazanie ucznia jako osoby, a nie tylko kogos, kto uczy sie w szkole

® Zagajenie do kazdego ucznia raz na jakis czas na jakis temat niezwigzany z lekcja, szkota: pytanie
0 postepy w zainteresowaniach, sytuacje rodzinng, nowe doswiadczenia itp.

® Zwracanie sie do ucznidw w formie, ktdrg lubig (np. jesli nie lubig swojego petnego imienia - mozna
uzy¢ zdrobnienia).

® Tworzenie okazji, by kazdy uczen mégt dzielié sie swoimi zainteresowaniami i przezyciami, np.
cyklicznych godzin wychowawczych na wymiane pasji, wypowiedzi pisemnych/prezentacji/filmikéw
na dowolny temat, zwyczaj dzielenia sie “co nowego u mnie” w kazdym tygodniu; zabawy
integracyjne umozliwiajgce poznanie sie uczniow.

PYTANIE 2

Zaznacz strategie i zachowania, ktére chcesz stosowac czesciej. Ktére z nich stosujesz? Pomysl: czy na pewno
stosujesz je w odniesieniu do wszystkich oséb w klasie?

Informacja zwrotna, ktéra pomaga w uczeniu sie i buduje poczucie wtasnej wartosci

® Stosowanie komentarzy zamiast niektérych ocen sumujgcych (np. rezygnacja z oceniania stopniami
matych kartkdwek, prac domowych), by dawac¢ uczniom faktyczng informacje, nad czym powinni
pracowac.
® Informacja zwrotna w systemie ++ - (zwracanie uwagi na pozytywne, interesujace rzeczy w pracy
ucznia, nie tylko na btedy, np. uzywanie zielonego dtugopisu do podkreslania mocnych stron
i pomaranczowego do poprawek).
® Zwracanie uwagi na postepy, a nie tylko stopien znajomosci; pokazywanie, ze uczenie sie jest
procesem, np.
o Coraz lepiej radzisz sobie z...
o Widze, ze jeszcze masz trudnosci z....

® Docenianie nie tylko wiedzy i umiejetnosci kluczowych z punktu widzenia danej lekc;ji, lecz takze
postaw, umiejetnosci przekrojowych/uniwersalnych. Nazywanie mocnych stron:
o Doceniam, ze wtozytas w to wiele pracy, to na pewno wymagato wiele wytrwatosci.
o Jestem pod wrazeniem tego pomystu, jest naprawde oryginalny.
o Ciesze sie, ze poprosites mnie o pomoc, to wazna umiejetnosé rozpoznaé, kiedy
potrzebujemy wsparcia i umiec o nie poprosic.
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o Jestem z ciebie dumna, ze pomogtes koledze w zrozumieniu tego zadania. Wspétpraca
i gotowos¢ pomagania innym sg bardzo wazne.

® Wskazywanie konkretnych mocnych i stabych stron, a nie tylko ogdlne chwalenie/ganienie
o Swietnie, ze uzyte$ wielu nowych stéw, ktérych uczyliémy sie na lekgji.

® Komunikowanie wiary w ucznia i wysokich oczekiwan, takze wobec uczniéw, ktérzy wolniej sie uczg -
nieignorowanie uczniow, ktérzy wymagajg wiecej wsparcia.
o Widze, ze na razie jest to dla ciebie trudne, ale wierze w to, ze mozesz sie tego nauczyé. Chetnie
ci pomoge.

® Stosowanie roznych metod informacji zwrotnej, takze np. oceny réwiesniczej, samooceny,
by zapewni¢ czestg informacje zwrotng i zdolnos¢ samodzielnego oceniania swoich postepow.

3. BEZPIECZNA PRZESTRZEN: REAGOWANIE NA DYSKRYMINACJE | PRZEMOC ROWIESNICZA

Na co zwroci¢ uwage?

Jeszcze jednym sposobem budowania poczucia bezpieczenstwa jest reagowanie na sytuacje, w ktérych
w klasie, w szkole pojawia sie dyskryminacja lub wykluczanie. W reagowaniu na dyskryminacje wazna jest
OCENA SYTUACII | DOBRANIE REAKCII. Ponizej znajdziesz krétki przewodnik, jak to zrobié.

Krok 1

Zastanow sie: czy dyskryminacja dotyczy konkretnej osoby w klasie lub grupy, ktéra jest reprezentowana
w twojej klasie?

Jesli tak:

® Zamiast analizowac sytuacje z uczennicami i uczniami na forum, przerwij sytuacje (ale nazwij jg),
odwotujgc sie do wspdlnych zasad lub wtasnej niezgody na takie zachowanie. Wyraz oczekiwanie, jak
chcesz, by uczniowie sie odnosili do siebie. Rozprawianie o tej sytuacji w obecnosci oséb
doswiadczajacych dyskryminacji to wtdérna wiktymizacja.

e Porozmawiaj z uczniem, ktory wypowiadat takie komentarze na osobnosci. Nie oSmieszaj go i nie pietnuj
na forum - to moze zaostrzy¢ defensywng reakcje i prowadzi¢ do oporu.

o Wesprzyj osobe doswiadczajgcg przemocy lub wykluczenia na osobnosci. Nie przerzucaj na nig
odpowiedzialnosci za sytuacje!

e Kiedy sytuacja minie, przeprowadz z uczniami zajecia dotyczace stereotypow, dyskryminacji oraz
komunikowania sie z szacunkiem. Jesli nie macie zasad, ustalcie je. Zaangazuj uczniéw w to, by tez
reagowali na sytuacje dyskryminacji.

Jesdli nie, przejdz do kroku 2.

KROK 2

Czy sytuacja moze by¢ okreslona jako mowa nienawisci, jezyk pogardy?
Jesli tak:

o Nazwij sytuacje i postaw granice, np. odwotujgc sie do modelu FUKO:
Niepokoi mnie/ martwi/przeszkadza mi (Uczucie), kiedy mdéwisz w tak ostry i uogdlniajgcy sposéb
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o tej grupie (Fakt), poniewaz krzywdzi to wiele osob i sprawia, ze moze byc¢ im przykro. Jest to tez
niezgodne z tym, na co wspdlnie sie umowilismy (Konsekwencje). Chciatabym, zebysmy rozmawiali
otwarcie, ale odnosili sie z szacunkiem do innych oséb i grup (Oczekiwanie).

Niezaleznie od tego, czy skorzystasz z modelu FUKO, czy z innego sposobu udzielenia informacji
zwrotnej, pamietaj, by:

o odnosic sie do zachowania, a nie odtracaé osoby - dgzy¢ do zachowania relacji
z uczniem/uczennicy, ktory w danej sytuacji zachowat sie w sposdb dyskryminujacy, np. nie
wykluczaé go z dalszej czesci lekcji, nie przywotywad tej sytuacji w innych kontekstach, nie
wypowiadac¢ saddéw na temat ucznia (jestes niesprawiedliwy, niegrzeczny, niemadry);
o precyzyjnie nazywac i okresla¢, jakie zachowania sg niedopuszczalne, a takze stawiac
pozytywne oczekiwania (czego nie chcemy, czego chcemy).
Przekieruj sytuacje na catg klase, tzn. oczekiwania formutuj wobec catej klasy i siebie (wszyscy tworzycie
spotecznosé): Chce, zebyscie wszystkie i wszyscy czuli sie na zajeciach dobrze. Dlatego nie zgadzam sie na
to, bysmy uzywali jezyka, ktory kogos obraza. Oczekuje, ze wszyscy bedziemy odnosic sie z szacunkiem
do réznych grup.
Daz do reakcji edukacyjnej, a nie jedynie pietnujgcej: zwrd¢ uwage na zrddta, mechanizm dyskryminacji
oraz wyjasnienie jej skutkdow.
Przeprowadsz zajecia, ktére pozwolg uczniom lepiej zrozumiec zagadnienie, o ktdrym dyskutujecie.

Jesli nie, przejdz do kroku 3.

KROK 3

Czy sytuacja polega na wypowiadaniu stereotypowych, uprzedzonych komentarzy?

Jesli tak:

Jesli czujesz, ze temat budzi emocje wielu uczennic i uczniéw, daj im narzedzia, by rozmawiali na ten
temat w sposdb niedyskryminujacy: zapytaj o emocje i pomodz je nazwaé, podkreslaj znaczenie méwienia
w swoim imieniu i o konkretnych sprawach.

Sprawdzaj, z czego wynikajg takie opinie i czy na pewno dobrze rozumiesz wypowiedz ucznia:

Co doktadnie masz na mysli? Czy mozesz to rozwingc?

Parafrazuj, by nie legitymizowac stereotypowych sadéw jako prawdy, np. Jesli dobrze rozumiem, twoim
zdaniem... Czyli uwazasz, ze... Stysze, Ze twoje przekonanie jest takie, ze...

Nie wchodz w dyskusje z jednym uczniem (ping-pong), tylko oddawaj odpowiedzialno$¢ za sytuacje
klasie i rozmawiaj ze wszystkimi. Szukaj alternatywnych punktéw widzenia lub sama/sam pokazuj, jak
inaczej mozna interpretowac dang sytuacje, np. StyszeliSmy jednq opinie, a co mysli reszta oséb? Czy ktos
ma inne zdanie? Moze ktos z was ma inne doswiadczenia? Jak mozna inaczej myslec¢ o tym problemie?
Buduj ptaszczyzne porozumienia z uczniami, ktdrzy gtosza stereotypowe sady: wskazuj, ze czesto taczg
was podobne wartosci, potrzeby lub ze rozumiesz ich emocje, np. Stysze, ze ta sprawa wzbudza duzo
emocji, dla mnie ten temat réwniez jest poruszajqgcy... Dla mnie tez jest wazne, zebysmy Zyli

w bezpiecznym swiecie, dlatego rozumiem twoje obawy... Ta sytuacja moze budzi¢ ztos¢ i niepokdj —
masz do tego prawo. Zastandwmy sie wspdlnie, co wiemy na ten temat i co mozemy z tym zrobic.
Podawaj fakty i wspieraj w poszukiwaniu odpowiedzi. Uporzgdkujmy pojecia, ktdre pojawiajq sie w tej
dyskusji — stowo ,,uchodzca” oznacza osobe, ktora... Szczerze mowigc, nie jestem pewna, jakie sq dane,
ale moze poszukamy ich wspdlnie. Jak myslicie, gdzie mozemy je znalez¢?
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o Wspieraj uczniéw w rozpoznawaniu uogdlnien i sprowadzaj dyskusje na poziom doswiadczenia: Dlaczego
tak myslisz? Co z twojego doswiadczenia potwierdza to przekonanie?
® Przeprowadz osobne zajecia dotyczgce tematu.

4. MADROSC MNIEJSZOSCI

PYTANIE 1

Ktére z tych komunikatow i strategii chcesz dodaé do swojej edukacyjnej “skrzynki z narzedziami”, by
wzmacniac¢ gtosy mniejszosciowe w klasie?

® “To bardzo ciekawy punkt widzenia, nigdy wczesniej nie przyszto mi to do gtowy” (docenianie)

® “Cieszy mnie, ze w tej grupie sg réznorodne opinie i sposoby patrzenia na te sama rzecz”
(docenianie)

® “Jakinaczej mozna spojrzec na te kwestie?” (wytawianie alternatywnych punktéw widzenia)

® “Poznalismy juz opinie wielu oséb. Chetnie ustysze tez inne gtosy - czy ktos ma inne zdanie?”
(tworzenie przestrzeni na wyrazanie wiasnej opinii, wytawianie alternatywnych punktéw widzenia)

® “Ustyszelismy, ze wiekszo$¢ z was mysli A, ale pojawity sie tez gtosy B i C” (nieignorowanie rdznic)

® “Na to pytanie nie ma jednej dobrej odpowiedzi, kazdy ma swoje zdanie” (tworzenie przestrzeni
na wyrazanie witasnej opinii).

2.3. Filar 3: Wiaczanie

1. ROZNE STYLE UCZENIA SIE, POTRZEBY | MOZLIWOSCI UCZNIOW | UCZENNIC

ZACZNUJ OD SIEBIE

Przypomnij sobie jedng sytuacje, w ktdrej wiekszos¢ grupy mogta wzigé udziat w jakims zadaniu, wydarzeniu,
atrakcji, a ty nie - z powoddw od ciebie niezaleznych, np. trudnosci w poruszaniu sie, braku znajomosci
jezyka obcego.

Jak sie wtedy czute$/czutas?

Na co zwrocic¢ uwage?

Uczymy sie w rézny sposob, bo jestesmy rézni i mamy réozne mozliwosci. To banat, ale w praktyce szkolnej
tatwo zapomnie¢, ze uczennice i uczniowie potrzebuja:

® rdinych sposobow prezentowania materiatu: niektérzy sg wzrokowcami i potrzebujg obrazowego
przedstawienia tresci, inni lepiej zapamietujg informacje, kiedy otrzymujg je takze gtosowo. Dotyczy
to wszystkich dzieci, ale szczegdlnie wazne jest dla ucznidow niedowidzacych, majgcych problemy
ze stuchem lub réznego rodzaju zaburzenia i niepetnosprawnosci. Obrazowe sposoby wprowadzania
informacji sg tez szczegdlnie przydatne dla uczniow, ktérzy stabiej znajg jezyk nauczania (np. dzieci
migranckie).
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® rdinych sposobow prezentowania wiedzy i umiejetnosci: dla niektérych tworzenie wiasnej
wypowiedzi ustnej jest bardzo trudne, ale swietnie przedstawig swojg wiedze w formie mapy mysli.
® rdznych sposobdw motywowania i angazowania: niektérzy wolg pracowac w matych grupach
i aktywnymi metodami, inni lepiej czujg sie w pracy indywidualnej lub na drugim biegunie - na forum
catej klasy; jednym trudno skupié sie przez dtugi czas, innych meczy nadmiar bodzcow.

Te trzy aspekty taczy coraz popularniejsze podejscie zwane Uniwersalnym Projektowaniem Uczenia sie
(Universal Design for Learning, UDL). UDL wykorzystuje rdéznorodnos¢ metod i strategii uczenia oraz
komunikowania sie, by zapewni¢ wszystkim uczniom réwne szanse rozwoju. Jego podstawowg zasadg jest
zatozenie, ze wartoscig w nauczaniu jest elastycznosc i réznorodnosé, dzieki ktérej “kazdy znajdzie co$ dla
siebie”.

co? PO CO? JAK?
SPOSOB PRZEDSTAWIENIA MOTYWOWANIE | ANGAZOWANIE DZIALANIE | EKSPRESJA
Jasne i krétkie polecenia, prosty Czesta i wzmacniajaca informacja Praca indywidualna, w parach,
jezyk zwrotna na forum, w grupach
Roézne sposoby przedstawienia Gry, angazujgce sposoby pracy Co robimy: narysuj mape mysli,
tresci: obrazy, tekst, gtos, gesty Dawanie wyboru, przejmowanie zréb wykres, napisz wiersz,
Wyjasnianie: trudnych stéw, inicjatywy przez ucznidéw i uczennice | Przygotuj prezentacje
wczesniejszych pojeé, symboli Poziom trudnosci: warianty i opcje

Tabela 11 Uniwersalne projektowanie uczenia sie

PYTANIE 1

1. W jaki sposéb zwykle wprowadzasz informacje, dajesz wskazéwki do pracy? (Uporzadkuj od najczestszego
do najrzadszego.)

® ustnie (opowiadam, mowie)

® przez tekst pisany (wyswietlam na ekranie, zapisuje, wskazuje w ksigzce)
® przez obrazy i symbole (wykresy, ilustracje, zdjecia, symbole graficzne)
® inne metody (gestykulacja, modele przestrzenne, ruch, wideo)

Czy uzywasz kilku sposobéw przekazywania tych samych informacji na lekcji?

PYTANIE 2

Ktére z tych rzeczy robisz, a ktdre mozesz wprowadzi¢ na swoich lekcjach, by wspiera¢ uczenie sie uczniéw
o réznych potrzebach? Ktdre mogg by¢ szczegdlnie przydatne w twojej grupie?

Zaznacz U przy Uzywam, zaznacz W przy Wprowadze

® uzywac prostszych i jasniejszych zdan, zwtaszcza polecen
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® podkreslaé lub graficznie wyrdzniac¢ najwazniejsze informacje

® uzywac wiecej obrazow, zdjeé, symboli graficznych - zamiast samego tekstu

® wprowadzi¢ stowniczek kluczowych pojec i polecen na lekcji dla uczniéw migranckich

® uzywac filmikéw z napisami (po polsku lub w innym jezyku)

® podawac wiecej przyktadow do zjawisk i pojec abstrakcyjnych

® umozliwia¢ uczniom tworzenie notatek wedtug wtasnego uznania (mapa mysli, tabela, wypowiedz
pisemna, rysunek itp.).

® przed wprowadzeniem nowych informacji przypominaé kluczowe pojecia, linkowa¢
do wczesniejszych lekcji

® stuchad subiektywnych refleksji, odczué uczniéw na temat danego zjawiska

PYTANIE 3

Ktorych z tych éwiczen lub zadan najczesciej uzywasz, by sprawdzi¢ wiedze i umiejetnosci uczniow?

pytania zamkniete lub testowe

wypowiedzi otwarte - pisemne

odpytywanie ustne

rozwigzywanie problemow

rysowanie, praca twoércza

tworzenie wykreséw i schematéw

prowadzenie eksperymentéw

miniprojekty uczniéw w mniejszych grupach
tworzenie witasnych prezentacji, filmikow, nagran

odgrywanie scenek

Jak czesto dajesz uczniom mozliwosé wyboru w pracy domowej, zadaniu na sprawdzianie lub lekc;ji?
Jak myslisz, kogo mogg wytgczaé te metody? Dla kogo mogg by¢ trudne?
Ktérych z tych form ekspresji wiedzy mogtabys uzywac czesciej? (Zaznacz je.)

PYTANIE 4

Jak czesto rdéznicujesz podczas lekcji: (czesto, czasami, nigdy)

® Poziom energii: zadania wymagajgce skupienia i takie, ktore pozwalajg uwolnié energie; oparte
na refleksji i takie, w ktérych trzeba dziatac.

® Formy pracy: praca samodzielna, w parach, w grupach, na forum.

® Poziom trudnosci: czy zadania majg warianty, by rézni uczniowie mogli w swoim czasie sie uczy¢
(tatwiejsze i trudniejsze, bardziej i mniej szczegdtowe)?

® Ocenianie i informacja zwrotna: od nauczyciela, w relacji uczen-uczen, samoocena.

Ktory aspekt pracy jest ci najtrudniej zréznicowad? Jak myslisz, jak wptywa to na uczenie sie twojej klasy
i poszczegdlnych ucznidw?

PYTANIE 5
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Przewidywalnosc¢ i réznorodnosé (bezpieczenstwo a ciekawosc).

® (Czy macie jakies$ klasowe zwyczaje i rytuaty? Np. powitanie, rozmowa w parach na zakorczenie lekgcji,
ustalone znaki na poszczegdlne elementy lekcji, rutyny typu pytanie — odpowiedz.

® (Czy zapowiadasz kolejne elementy lekcji, czynnosci? Np. za chwile przejdziemy do nowego tematu,
za 5 minut koriczymy prace w grupach.

® W jaki sposdb dbasz o to, zeby uczniowie wiedzieli, co ich czeka? Np. kalendarz na tydzien, rozpiska
0s6b, ktdre majg wygtosi¢ prezentacje.

® Jakich metod uzywasz, zeby urozmaicac¢ ograne i nudne dla wielu uczniéw powtarzalne czynnosci,
zadania? Np. odwracanie rél - uczniowie uczg jakiegos tematu, kolejnosci éwiczen, typowych polecen
- np. zamiast “napisz poprawnie zdanie” - “napisz zdanie z btedem i wyjasnij, dlaczego jest to btad”.

2. PODEJMOWANIE DECYZII

ZACZNIJ OD SIEBIE

Przypomnij sobie jedng sytuacje, w ktorej grupa podejmowata decyzje, z ktdrg sie nie zgadzates/nie zgadzatas,
cho¢ dotyczyta takze ciebie, a i tak decyzja zostata podjeta?

Jak sie wtedy czutes/czutas?

Na co zwroci¢ uwage?

W klasie i w szkole codziennie podejmujecie setki decyzji: od tego, jaki temat przeprowadzisz z uczniami,
poprzez to, ktérzy uczniowie bedy odpowiadac, az po decyzje, ktérych nawet nie zauwazamy, bo naleza
do kultury szkoty, np. sposéb siedzenia w tawkach czy zwracania sie do siebie nawzajem. Wtaczenie nie
polega na tym, ze wszyscy na réwni decydujg o wszystkim: szkoty publiczne w Europie to w wiekszosci
instytucje hierarchiczne, obowigzuje je prawo, zas uczniowie nie sg petnoletni. Podejmowanie wszystkich
decyzji wspdlnie bytoby tez mato praktyczne, bo zajmowatoby czas. Nie kazdy tez chce zajmowac stanowisko
w kazdej sprawie: niektore problemy nie sg dla nas wystarczajaco wazne, by sie w nie angazowad.

Mimo to podejmowanie decyzji jest jednym z kluczowych elementéw wiaczania. Oznacza ono dzielenie sie
wtadzg i odpowiedzialnoscia - w granicach prawa, mozliwosci i potrzeb wszystkich zaangazowanych oséb.

PYTANIE 1

Wypisz 10 decyzji, ktére sg podejmowane w klasie kazdego dnia (mogg dotyczy¢ pracy domowej, tresci zajec,
podziatu na grupy, klasowki, wykonywanego zadania, wycieczki klasowej).

Kto decyduje?
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Kto ponosi skutki decyzji?

W ktére decyzje moga/powinni by¢ zaangazowani inni? W jaki sposéb?
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PYTANIE 2

Jedli angazujesz uczniéw w podejmowanie decyzji, ktéra dotyczy catej klasy, to w jaki sposéb to robisz?

® pytam o zdanie, a potem sam podejmuje decyzje

gtosujemy - wygrywa wiekszosc

dazymy do konsensusu: wszyscy muszg sie zgodzi¢ lub przynajmniej nie zawetowac decyzji
decyduje lider lub okreslona grupa osob.

[[aF Lor =] [

podejmuje decyzje i umozliwiam grupie rozmowe na ten temat, wyjasniam, z czego wynika
Co mozesz zrobi¢, by podejmowac bardziej wtgczajgce decyzje?

== B

Rycina 12 Wtqczajgce podejmowanie decyzji — kazdy gftos sie liczy

Na co zwrocic¢ uwage?

Wtasnie to zamierzamy dla Co sadzisz o NASZYCH Co zamierzaMY zrobic i jak
CIEBIE zrobic propozycjach? mozemy to zrobi¢ wspdlnie jako
partnerzy?

Rycina 13 —WHtqczajgce decyzje: Na co zwrdcic uwage.

3. RELACJE W KLASIE. OBSERWACIJA

ZACZNI) OD SIEBIE

Przypomnij sobie jedna sytuacje z pracy w grupie lub zespole, w ktérej czute$/czutas, ze grupa nie zwraca
uwagi na twoje pomysty, nie stucha cie lub celowo wyklucza. Jakie uczucia temu towarzyszyty? Jak wptyneto

to na twoje zaangazowanie i na ostateczny wynik pracy?
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Na co zwrocic uwage?

Wtaczanie dotyczy nie tylko samych metod uczenia oraz podejmowanych decyzji, ale takze - a moze przede
wszystkim - relacji panujgcych na linii nauczyciel — uczniowie/uczennice oraz miedzy mtodziezg Szkota nie
jest wytacznie instytucjg edukacyjng, ale takze spofecznoscig, ktéra ma swoje zwyczaje, normy, grupy
intereséw, relacje. Wtgczanie dotyczy wiec tego, w jakim stopniu kazdy cztonek klasowej spotecznosci moze
czud sie jej czescig: zarowno na poziomie udziatu w lekcji (rozumianej tu nie tylko jako sytuacja edukacyjna,
ale przede wszystkim spoteczna), jak i na poziomie uczestnictwa w grupowych zajeciach: rozmowach
kolezenskich, zabawach, zwyczajach. Wiele informacji o tym, jak wiaczajace sg relacje panujgce w twojej
klasie, zyskasz dzieki uwaznej obserwacji.

PYTANIE 1

1. Przyjrzyj sie swojej klasie. Ktdrzy uczniowie i uczennice aktywnie uczestniczg w lekcji, zgtaszajg sie
do odpowiedzi? Ktérzy rzadko sie odzywajg, wydajg sie wycofani? Ktérzy zachowujg sie w sposéb, ktoéry
utrudnia ci prowadzenie lekc;ji?

Jak myslisz, z czego moze to wynikaé? Czy chodzi o lek przed oceng przez ciebie, czy o obawe przed
osmieszeniem sie przed klasg? A moze o co$ jeszcze innego, niezwigzanego z samg lekcjg, np. trudng
sytuacje rodzinng, zdrowotng?

PYTANIE 2

Ktérych z tych strategii uzywasz, by dba¢ o wiaczanie wszystkich dzieci w klasie? Ktérych chcesz uzywac?

® rotacyjna rola lideréw grup lub rotacyjne wypowiedzi
® rezygnacja ze zgtaszania sie, by osoby potrzebujgce wiecej czasu mogty sie zastanowi¢ zanim
“najlepsi” odpowiedzg na pytanie

® rozmowy w parach, a dopiero potem méwienie na forum
® bezposrednie rozmowy 1:1 z uczennicami i uczniami, ktérzy wydajg sie wycofani, po lekcji
® wprowadzanie tresci/przyktadéw, ktére mogg pobudzié, zainteresowac uczniéw wycofanych
® dbanie o bezpieczng atmosfere, by uczennice i uczniowie nie bali sie porazki w nauczaniu
i o$mieszenia
® dawanie wycofanym osobom zadan “pomocnika nauczyciela”, by wigczyc¢ ich w prowadzenie lekcji
PYTANIE 3

Spéjrz teraz na relacje panujgce w twojej klasie, kiedy uczniowie pracujg w grupach lub majg wolng chwile
(np. na przerwie).

Kto zawsze trzyma sie razem, a kto jest na uboczu klasy? Ktérzy uczniowie czesto sg poza grupg, nie majg
z kim pracowaé, gdy mogg sami dobrac sie w zespoty? Z czym (jakimi cechami tozsamosci lub z jakim
zachowaniem) wigze sie to wykluczenie?

Narysuj relacje w swojej klasie. Kto jest w centrum grupy (jest “weztem” sieci klasowej)? Jak mozna to
wykorzysta¢ do budowania dobrych relacji w grupie?
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Moja klasa

PYTANIE 4

** o

*

*

* oy

Ktoérych z tych strategii uzywasz, by dbaé o wigczanie wszystkich dzieci przez klase? Ktéra chciatbys
zastosowac?

® losowy podziat na grupy i zmienne grupy

® kontrakt grupowy/wspdlne zasady stworzone z uczniami

® (¢wiczenia integracyjne, stuzgce lepszemu poznaniu sie ucznidow

® tworzenie przestrzeni na to, by kazdy mdgt wykazac sie zainteresowaniami, umiejetnosciami,
opowiedzie¢ o waznych dla siebie sprawach

reagowanie na sytuacje jawnej dyskryminacji, docinkdw, przedrzezniania
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2.4. Filar 4: Wspotpraca

ZACZNIJ OD SIEBIE

Przypomnij sobie niedawne doswiadczenie wspdtpracy z inng osobg. Co sprawiato, ze doswiadczenie byto
pozytywne? Co utrudniato wspétprace? Wypisz 5 rzeczy, ktére umozliwiajg dobrg wspdtprace:

Na co zwroci¢ uwage

Tworzenie inkluzyjnej szkoty jest wyzwaniem, ktére wymaga wspdtpracy réinych aktoréw w szkole,
w szczegblnosci stron najbardziej zainteresowanych. Filar wspdtpracy oznacza, ze traktujemy ucznidéw
irodzicbw nie tylko jako odbiorcéw dziatan edukacyjnych i wychowawczych, ale tez jako swoistych
ekspertow we wiasnej sprawie, z ktérymi konsultuje sie decyzje i nowe rozwigzania. Jest to szczegdlnie
wazne w przypadku rodzicéw i ucznidw z grup mniejszosciowych, poniewaz w wiekszosci szkét wsrod
nauczycieli i pracownikdw szkoty mato jest przedstawicieli tych grup (np. migrantéw, osoéb
z niepetnosprawnosciami lub z tzw. specjalnymi potrzebami). Ten brak reprezentacji sprawia, ze szkoty
czesto nie wiedzg, ze podejmowane decyzje lub zwyczaje mogg kogo$ wyklucza¢ lub by¢ trudne
do zaakceptowania; nie majg tez najlepszych narzedzi, by te sytuacje zmienié.

PYTANIE 1

Czy wszyscy rodzice majg rowne mozliwosci kontaktu ze szkotg?
Wez pod uwage:

® (Czyinformacja jest udostepniona w jezyku, ktérym postugujg sie opiekunowie dziecka? Jesli szkotfa
ma system internetowy (np. Librus), to czy rodzice dzieci cudzoziemskich majg do niego dostep
i potrafig go uzyé? By¢ moze tatwiejszym rozwigzaniem jest np. nauczenie sie kilku prostych
sformutowan w jezyku, ktérym postuguja sie rodzice.

® Czy na poczatku roku wszyscy rodzice otrzymujg informacje dotyczacg wartosci wigczajgcej szkoty,
np. informacje o tym, jaki jest profil réznorodnosci w szkole i jak wptywa to na prace szkoty; z czego
wynikajg konkretne rozwigzania szkoty wiaczajgce;j?

® (zy jeste$ pewien/pewna, ze wszyscy rodzice czujg sie mile widziani i zaproszeni? Warto zaprosic¢
mniej obecnych rodzicéw indywidualnie, podkresli¢, ze ich obecnosé jest wazna, zapytac, czego
potrzebujg, by mdéc wzigc udziat w wydarzeniu.
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PYTANIE 2

Pomysl o tym, jak wygladajg kontakty z rodzicami dzieci w twojej klasie. W jaki sposdb wyksztatcity sie zasady
kontaktu rodzicéw ze szkotg (np. jak otrzymujg informacje o ocenach, jak wygladajg zebrania, jak zwracacie
sie do siebie nawzajem, jak siedzicie na zebraniu, kto méwi)?

® rodzice dowiedzieli sie ode mnie, czego oczekuje - zaproponowatam/zaproponowatem swoje zasady
i jasno je okreslitam/okreslitem;

® zasady wyksztatcity sie “same” - nie byto zadnych ustalen;

® na poczatku wspdlnie uzgodnilismy, jakie sg potrzeby i oczekiwania kazdego;

® zasady narzucili najgtosniejsi i najbardziej zaangazowani rodzice.

Jak myslisz, jakie sg konsekwencje tej sytuacji dla ciebie, dla rodzicdw oraz dla ucznidow? Jak wptywa to na
waszg wspotprace?

W nastepnej czesci publikacji znajdziesz propozycje, jak ustali¢ wspdlne zasady z rodzicami i zadbac o to,
byscie wiedzieli o swoich wzajemnych potrzebach i oczekiwaniach.

PYTANIE 3

Zastanow sie nad komunikacjg z rodzicami. Czy zdarzajg sie konflikty dotyczace spraw wychowawczych lub
edukacji dzieci? Czy konflikty dotyczg raczej oczekiwan wobec rodzicéw? Wiele probleméw na linii
nauczyciel-rodzic wynika ze sposobu komunikowania sie w tej relacji oraz z tego, czy wyobrazimy sobie
rodzica i ucznia jako osoby, ktére sg sojusznikami w procesie edukacji uczniow.

Zaznacz, ktora z tych strategii jest ci blizsza (przyktady sg przerysowane, ale oddajg ogdlng tendencje
w komunikacji). Co mozesz zrobic, by wzmocnié relacje z rodzicami? Wybierz te punkty, ktore sg dla ciebie
najwazniejsze.

Komunikacja oparta na poszukiwaniu winy = Komunikacja oparta na szukaniu rozwigzan

Ocenianie, skupienie na cechach: Pani syn Skupienie na sytuacji, zachowaniach, faktach: Pani syn

zachowuje sie nieodpowiedzialnie... Kasia kilka razy zwrdcit sie obrazliwie do innego ucznia. Chtopcy
jest zle wychowana/niegrzeczna... Chtopcy w klasie majg gorsze wyniki, jesli chodzi o jezyki obce - jak
w tej klasie nie nadaja sie do jezykéw myslicie, dlaczego?

obcych.

Wskazywanie bteddéw: ,niepotrzebnie pani Zaproszenie do wspdlnego szukania zrédet i rozwigzan:
zrobita”, “za mato czasu poswieca pan” ,CZy zauwazyta pani co$ podobnego w domu?”, ,,co
[zwtaszcza na forum!] mozemy razem zrobi¢, by pomdc uczniowi x”, ,,czy wie

pani, z czego moze to wynikac?”

[dazenie do nieo$mieszenia, rozwigzywanie spraw
w cztery oczy lub takie stawianie spraw na forum, by nie
pietnowac poszczegdlnych ucznidw i rodzicéw]

Komunikaty “ty”, dyrektywy: Powinni Komunikaty “my”, propozycje: Co moglibysmy robic
panstwo przestac... Musi pani wiecej uwagi lepiej? Moze sprébujemy porozmawiac z Piotrkiem?
poswiecac...
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Oczekiwania wobec rodzicow: Oczekuje, ze = Dbanie o swoje potrzeby, wyrazanie zrozumienia:

co$ z tym panstwo zrobig... Nie bedziemy Trudno mi w tej sytuacji i chciatabym, zebysmy znaleZli
tolerowad takiego zachowania - mam jakie$ wyjscie. Domyslam sie, ze dla panistwa to tez
nadzieje, ze paistwo rozwigzg te sprawe. trudne.

Rycina 14 — Strategie komunikacyjne.
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