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1. Edukacja jako ,spotkanie z przysztoscia”

Tytut tego rozdziatu brzmi jak tytut filmu science fiction. Istotnie, nie przywyklismy do tego, aby na
szkote i szkolnictwo patrzec jak na laboratorium przysztego spoteczenstwa. W planowaniu procesu
nauczania czesciej siegamy do tradycji dydaktycznej i wychowawczej niz do ustalen futurologéw.
A jednak zeby zrozumie¢ istote kompetencji proinnowacyjnych, nalezy wybiec myslag w przéd
i sprébowac zmierzy¢ sie z najwieksza niewiadoma - przysztoscia.

Nauczyciel i nauczycielka?, ktérzy efektywnie prowadza proces uczenia sie, wiedza, ze podstawowa
czynnoscig planowania jest stawianie sobie i uczniom dobrze przemyslanych i ambitnych celow.
Wiemy, czym s3 cele realizowane na przedmiotach szkolnych, trudniej jednak wyobrazi¢ sobie, jakie
cele ksztatcenia mozemy stawiac, aby przygotowac ,,obywateli i obywatelki jutra” do zycia w Swiecie
za kilkanascie lub kilkadziesiat lat. Inspiracji do takiego planowania mogg dostarczy¢ cyklicznie
przeprowadzane prognozy spoteczno-ekonomiczne. Jedna z nich jest wydawany przez Swiatowe
Forum Ekonomiczne raport The Future of Jobs. W edycji z 2018 roku mozemy przeczytac o przewi-
dywanych zmianach na rynku pracy, ktére bedzie mozna zaobserwowac juz w roku 20222, Autorzy
opracowania wskazuja, ze najwiekszg role w tych zmianach odegrajg obserwowane juz dzisiaj ten-
dencje, takie jak rozwdj technologii informacyjnych i robotyzacja, zmiany w strukturze zatrudnienia,
nietrwatos¢ kompetencji i potrzeba elastycznego dostosowywania sie do nowych wyzwan zawo-
dowych. Ciekawym Zrédtem informacji dla edukatoréw moze byé¢ zamieszczone w raporcie zesta-
wienie pokazujace zmiane w hierarchii postaw i umiejetnosci potrzebnych na rynku pracy miedzy
rokiem 2018 a 20223:

1 W dalszej czesci tekstu postugujemy sie zazwyczaj jedng forma gramatyczng, jednak ilekro¢ piszemy nauczyciele,
uczniowie, innowatorzy itp., mamy na mysli réwniez nauczycielki, uczennice innowatorki itp.
2 Por. The Future of Jobs Report 2018, World Economic Forum [online], Geneva 2018, http:/www3.weforum.org/docs/
3 WEF_Future_of_Jobs_2018.pdf [dostep: 1.12.2019].
Na podstawie: The Future of Jobs Report 2018, dz. cyt., s. 12.



Kompetencje wiodace na rynkach pracy w 2018 roku | Kompetencje wiodace na rynkach pracy w 2022 roku

1. Myslenie analityczne i innowacyjne 1. Myslenie analityczne i innowacyjne

2. Rozwigzywanie ztozonych probleméw 2. Aktywne uczenie sie i strategie uczenia sie
3. Myslenie krytyczne i analiza 3. Kreatywno$¢, oryginalnosé, inicjatywa

4. Aktywne uczenie sie i strategie uczenia sie 4. Projektowanie technologii i programowanie
5. Kreatywno$¢, oryginalnosé, inicjatywa 5. Myslenie krytyczne i analiza

6. Uwazno$¢ na szczegoty, rzetelnosé . Rozwigzywanie ztozonych problemow

. Inteligencja emocjonalna

6

7. Inteligencja emocjonalna 7. Liderstwo i wptyw spoteczny
8. Rozumowanie, rozwigzywanie problemow, ideacja | 8
9

9. Liderstwo i wptyw spoteczny . Rozumowanie, rozwigzywanie probleméw, ideacja
10. Koordynacja i zarzadzanie czasem 10. Analiza systemowa i ewaluacja

Przedstawione w tabeli umiejetnosci sg utozone kolejno od najbardziej pozadanych. Raport jed-
noznacznie wskazuje, ze w Swiecie przysztosci coraz bardziej beda sie liczy¢ umiejetnosci zwigzane
z samodzielnoscig poznawcza, kreatywnoscia, radzeniem sobie z wyzwaniami i elastycznym dos-
tosowywaniem sie do zmiennych warunkéw. Mozna takze zatozy¢, ze w kolejnych latach te ten-
dencje bedg sie tylko umacniaé. Co wiecej, z cytowanego raportu wynika, ze proste umiejetnosci
(takie jak te typowo szkolne) bedg coraz mniej istotne. Inne opracowania réwniez wskazujg coraz
wieksza wage kompetencji zwigzanych z innowacyjnoscia i przedsiebiorczoscia, co jednak wcigz
nie ma bezposredniego odzwierciedlenia w praktyce ksztatcenia szkolnego®. Dlatego tym wieksze
znaczenie ma i bedzie mie¢ przemyslana strategia zmiany kierunkéw i zatozen edukacyjnych.

a. Uczniowie i uczennice jako innowatorzy i innowatorki

W 2018 roku zesp6t ekspercki pod kierunkiem Jana Fazlagicia wydat raport o znamiennym tytule
Szkota dla innowatora. Ksztattowanie kompetencji proinnowacyjnych®. Jego autorzy podkreslajg, jak
wazne w kontekscie przygotowania do zycia w spoteczenstwie przysztosci jest ksztatcenie catego
zestawu kompetencji, ktére ich zdaniem sktadajg sie na parasolowe pojecie kompetencji proin-
nowacyjnych (KPI):

Rozwdj kompetencji proinnowacyjnych stuzy temu, aby przygotowac ludzi do odpowiedzialnego
podejmowania ryzyka przede wszystkim w obszarze aktywnosci ekonomicznej, ale takze spotecznej,
artystycznej i naukowej. Aby tak sie stato, mtodzi ludzie powinni zosta¢ wyposazeni w odpowiedniq
wiedze, kompetencje i umiejetnosci. Nalezy wsréd nich wyksztatci¢ lub wzmocni¢ odpowiednie
postawy sprzyjajqgce kreatywnosci i przedsiebiorczosci®.

4 Por. Europe 2020 Poland. Fueling growth and competitiveness in Poland through employment, skills, and innovation.
Overview, World Bank Human Development and Private and Financial Sector Development Departments [online],
marzec 2011, http:/documents.worldbank.org/curated/en/475221468333883043/pdf/728150WPOEuropO0OBox3719
19BOOPUBLICO.pdf [dostep: 18.01.2020].

> Por. J. Fazlagic (red.), Szkota dla innowatora. Ksztattowanie kompetencji proinnowacyjnych [online], Kalisz 2018, https:/
www.gov.pl/attachment/edd23c3b-ccab-405a-835b-5fad096cc4d3 [dostep: 18.01.2020].

¢ J. Fazlagi¢ (red.) Szkota dla innowatora..., dz. cyt., s. 12.



W tym miejscu warto sie zatrzymac i zastanowic¢, czym sg kompetencje proinnowacyjne, by méc
uzmystowic¢ sobie, jakich dziatan edukacyjnych wymaga ich ksztatcenie. Sprébujemy zobaczyc
(za Janem Fazlagiciem) wzajemne przenikanie sie trzech kluczowych terminéw: innowacja,
przedsiebiorczos¢ i kreatywnos¢, ktore odnoszg sie do pozadanych postaw i umiejetnosci ucznidw.
Ponizsze definicje opieraja sie na stworzonym w raporcie zestawieniu literatury przedmiotu.

Kreatywnosc - zdolnos$¢ wytwarzania zupetnie nowych pomystéw i idei, a takze nowych sposobéw
rozwigzywania problemow.

Innowacja - nowe rozwigzanie, spotecznie akceptowalne oraz uzyteczne i adekwatne do potrzeb.
Wymaga wdrozenia i zastosowania nowej wiedzy lub opracowania nowego zastosowania dla
wiedzy juz istniejacej. Moze, ale nie musi, prowadzi¢ do wprowadzenia na rynek nowego produktu
lub ustugi.

Przedsiebiorczosc - umiejetnos$¢ podejmowania ryzyka w przetwarzaniu pomystéw i innowacji na
produkty lub ustugi i wprowadzaniu ich na rynek.

Granice miedzy tymi trzema pojeciami sg dos¢ ptynne (w wielu kontekstach terminy moga wrecz
zosta¢ uznane za tozsame), jednak najprosciej mozna je wyttumaczy¢ poprzez taka zaleznosc:
Kreator tworzy nowe pomysty i idee, opierajac sie na wtasnych kompetencjach, motywacji i wiedzy przedmiotowe;j.
Innowator szuka dla idei i pomystéw nowych zastosowan.

Przedsiebiorca wykorzystuje innowacje i zamienia je w produkt gotowy do wprowadzenia na rynek.

Poszczegdlne role mogg sie przenikac i taczy¢ nawet w jednej osobie.

Wecigz jednak przed wdrozeniem zmian w procesie ksztatcenia nalezy zdefiniowaé mniejsze
umiejetnosci, ktére sktadajg sie na kompetencje proinnowacyjne. Opisane w raporcie Jana Fazlagicia
i jego zespotu umiejetnosci tworzace zestaw 18 kompetencji proinnowacyjnych zakreslaja dosc
duzy zakres postaw, zachowan, przekonan i dziatan.



2. Linie rozwoju i profil innowatora jako narzedzia
ksztatcenia kompetencji proinnowacyjnych

W ramach pracy nad wdrozeniem programu Szkota dla innowatora ekspertki Szkoty Edukacji
Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci i Uniwersytetu Warszawskiego pogrupowaty 18 kompe-
tencji proinnowacyjnych (zgodnych z propozycja zespotu Jana Fazlagicia) w 5 wigzek: samodzielne
myslenie, rozwigzywanie problemoéw, zarzadzanie sobg, liderstwo i wspoétpraca. Jak wida¢, wigzki
odnoszg sie do réznych obszarow funkcjonowania cztowieka, zaréwno w wymiarze poznawczym,
jak i w sferze postaw oraz wartosci, a dopiero zestawione ze sobg mogg stworzyé petng mape
zatozonego profilu umiejetnosci innowatora. Poszczegdlne wigzki umiejetnosci sg ze sobg scisle
potaczone, chociaz dotycza odrebnych sfer dziatalnosci cztowieka. Na przyktad samodzielne
myslenie jest niezbedne do tego, by méc efektywnie rozwigzywac problemy, a zarzadzanie sobg,
czyli wigzka zwiagzana z umiejetnosciami planowania wtasnego rozwoju, to nieodtaczny element
liderstwa. Kazda wigzka ma jednak jakas szczegblng dominante, najwazniejszy aspekt, ktory odrdznia
ja od innych. On tez nadaje nazwe catej wigzce.

Proponowany zestaw 18 umiejetnosci potaczonych w 5 wigzek to opis catosciowy, a jednak wydaje
sie mocno oderwany od rzeczywistosci systemu edukacji i od tego, jakie dziatania mogg by¢ podej-
mowane z uczniami na lekcjach. To wazne, by w planowaniu najbardziej skutecznych zadan, metod
i technik bra¢ pod uwage nie tylko zatozone na daleky przysztosé efekty (czyli zestaw 18 kom-
petencji z raportu), lecz takze to, w jaki sposdb, krok po kroku mozna ksztattowacé umiejetnosci.
Nalezy takze odpowiadac¢ sobie nieustannie na pytania: skagd wiem, czy moi uczniowie rozwijaja
swoje umiejetnosci? Jak uczniowie sie zmieniajg? Nad czym jeszcze musimy razem pracowac, by
wspierac ich w ksztatceniu kompetencji proinnowacyjnych? Tym wtasnie celom stuzy tworzenie
szczegotowych linii rozwoju w ramach kazdej wiazki.

Woybrane przez Jana Fazlagicia umiejetnosci, wraz z ich szczegétowym opisem, zostaty skrupulatnie
przeanalizowane i potaczone w linie rozwoju okreslajace postawy, przekonania i dziatania, jakie
mogg prezentowac uczniowie w sytuacjach typowo szkolnych. Oddzielenie postaw od zachowan
i dziatan niejednokrotnie wigze sie z modyfikacjg podziatu zaproponowanego w raporcie, chociaz
merytoryczny zakres umiejetnosci pozostaje bez zmian.

Ponizej zamieszczamy szczegétowy opis wybranych wigzek wraz z mapa pokazujacg powiazania
miedzy umiejetnosciami opisanymi w raporcie a liniami rozwoju.



a. Proces operacjonalizacji kompetencji proinnowacyjnych w kontekscie szkolnym

Z raportu zespotu Jana Fazlagicia wybrano liste 18 kompetencji proinnowacyjnych (2 ostatnie
opisane w raporcie nie weszty w sktad kompetencji ksztatconych w ramach projektu Szkota dla in-
nowatora). Ksztatcenie przysztych innowatorow jest zwigzane z rozwojem wszystkich kompetencji
proinnowacyjnych, jednak realizacja w srodowisku szkolnym wymienionych w raporcie postulatow
wymagata operacjonalizacji tych zatozen.

e Skuteczne realizowanie dziatan lekcyjnych zaktada state monitorowanie efektéw pracy uczniéw.
Monitorowanie 18 czynnikdw w tym samym czasie nie bytoby mozliwe z perspektywy nauczy-
cieli, nawet jesli wspotpracujg w zespole. Dlatego 18 kompetencji proinnowacyjnych potaczono
w 5 wigzek, ktére tacznie mapujg wszystkie kompetencje. Taki uktad umozliwia nauczycielom
planowanie dziatan i ich ewaluacje. Mimo ze wewnatrz wigzek nazywamy poszczegdlne
umiejetnosci sktadowe, to stanowig one element charakterystyki wiazki i s diagnozowane
tacznie. Czesto tez te obszary pokrywaja sie ze soba, zatem obserwowanie ich catkowicie od-
dzielnie mogtoby skutkowac zbyt duzym rozproszeniem uwagi obserwatora (nauczyciela), ktory
stracitby mozliwos¢ ogladu catosci.

e Mapowanie kompetencji proinnowacyjnych rozpoczeto od pogtebionej analizy zawartosci
kazdej z nich (opartej na przegladzie literatury i badan), tak aby zaden element sktadowy nie
zostat pominiety w ramach wigzek.

e Elementy sktadowe zostaty przeformutowane w taki sposéb, aby dostosowaé je do mozliwosci
rozwojowych uczniéw konczacych szkote podstawowa.

e Nastepnie na podstawie takiej analizy sformutowano szczegétowe linie rozwoju obrazujace
narastanie kompetencji w kazdym aspekcie (obszarze) wigzki. Linie rozwoju sa narzedziem
stuzgcym do wsparcia i monitorowania rozwoju kompetencji proinnowacyjnych. Punkt doce-
lowy tego procesu zostat opisany w profilu innowatora.

e Oryginalna lista 18 kompetencji proinnowacyjnych postuzyta do sporzadzenia profilu innowa-
tora, czyli osoby, ktéra zakonczyta juz edukacje. Profil innowatora traktujemy jako opis poziomu
kompetencji ,na koricu drogi”, czyli wykraczajacego poza trzeci krok na linii rozwoju, opisujacy
etap konca szkoty podstawowej.

Catos¢ procesu przedstawiono w formie grafu na nastepnej stronie.



Analiza zawartosci
kompetencji proinnowacyjnych

Lista 18 kompetenciji Potaczenie elementow

proinnowacyjnych kompetenciji proinnowacyjnych
opisanych w ekspertyzie: w 5 wiazek:

. Ciekawosc¢ i odkrywanie Samodzielnos¢ myslenia
nowych mozliwosci °

Powstawanie pomystow Wspétpraca

Rozwiazywanie y

problemow Rozwigzywanie problemow

. z 7 - . L]
. Samodzielno$¢ myslenia

: Liderstwo
Myslenie dywergencyjne .
Kadrowanie probleméw Zarzadzanie sobg

Praca nad wieloma
problemami w tym
samym czasie

Umiejetnosc uczenia sie

9. Odwaga i podejmowanie
ryzyka

10. Wizualizacja problemu
i rozwijanie wyobrazni
poprzez przydatne
metafory

11. Podejmowanie decyzji
12. Liderowanie

13. Opodzniona lub odroczona
gratyfikacja
Zbudowanie linii rozwoju

14. Zarzadzanie zmiang e

i improwizacja
15. Wytrwatos¢

16. Rozwijanie
zainteresowan
i nauczanie, ze posiadanie
hobby jest zasobem

17. Wspoétpraca

18. Rozwijanie orientacji
ma przysztosé

Stworzenie profilu
innowatora




b. Od kompetencji proinnowacyjnych do linii rozwoju

Samodzielno$¢ myslenia

sktadowe obszar rozwoju

kompetencje
proinnowacyjne*

opis
kompetenciji

w ramach wiazki

kompetencji**

opis obszaru

rozwoju

patrzenie zaangazowanie
tos¢ . x o0znawcze
W przysztosc ciekawos¢ p
- e h poznawcza
zain eresgwanleblnnyc skupienie uwagi
SHE[E] C0EE] na zagadnieniu
ciekawos¢ zadawanie pytan
i odkrywanie o whnioskowanie I zadawanie pytari
T eksperymentowanie T krytycznych
mozliwosci pery 1
1 $wiadomosé
niezadowolenie L4 i umiejetnos¢
Z pierwszej opgji | stosowania procedury o postaw? .
I whioskowania r otwartosci
A 1
szukanie nowych | I
mozliwosci L. eksperymentowanie |- + - znajomosé
I procedury
|
L umiejetnosci
przetamywanie modeli
mentalnych
»hie wszystko ztoto, nonkonformizm nieprzywigzywanie sie
co sie $wieci” poznawczy do pierwszej oceny
samodzielne myslenie _
myslenie niestandardowe »postawa watpienia
Swiadomos¢ istnienia
identyfikowanie o wielu odpowiedzi
#rédet informacji - myslenie
zarzadzanie dywergencyjne Lo
X o . informacia wykorzystywanie wielu
zblerarlle! selekCJo: punktéw widzenia
nowanie informacji
wyszukiwanie
informaciji
. selekcja informacji
- erspekt
myslenie perspekiywy
dywergencyjne T hlgrarchlzasja
o informacji
weryfikacja
informacji

* Kompetencje proinnowacyjne zdefiniowane w raporcie ,Szkota dla innowatora” red. J. Fazlagic¢.

** Wiazki kompetencji proinnowacyjnych opracowane w toku realizacji projektu ,Szkota dla innowatora”.




Wspotpraca

sktadowe obszar rozwoju
w ramach wiazki

kompetencji**

opis
kompetencji

opis obszaru

kompetencje

. A rozwoju
proinnowacyjne

osaigganie
synergii

zasada wzajemnego
szacunku

1
o

umiejetnos¢ stuchania

uwspolnianie
rozumienia

dobra

komunikacja

formutowanie
wypowiedzi

tworzenie przestrzeni
dla wypowiedzi innych

praca z informacja

wykorzystywanie | ‘ zwrotna
zasobow
i umiejetnosci | -
innych oséb
na zasadzie win - win
wykorzystywanie

mocnych stron
i obszaréw rozwoju
swoich i innych
cztonkdéw zespotu

wzajemne uczenie sie

wspotpraca
dziatania nastawione

na osiagniecie synergii

wspieranie
wysitkéw innych

optymalizacja efektéw

wspdlna analiza
osiagniec i refleksja
nad jakoscia
wspotpracy i efektow

|
1
P e e mm omm o Em mm e ommny

stuchanie sugestii I g
innych

podejmowanie roli
w zespole

dostrzeganie
perspektywy innych
cztonkdéw zespotu

indywidualna . -
odpowiedzialno$¢ SW[adOmOSC
wspolnego celu
dziatania zespotu

okreslenie swoich
mocnych stron
probowanie nowych i obszaréw rozwoju,
pomystéw samoocena
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* Kompetencje proinnowacyjne zdefiniowane w raporcie ,Szkota dla innowatora” red. J. Fazlagic¢.

** Wiazki kompetencji proinnowacyjnych opracowane w toku realizacji projektu ,Szkota dla innowatora”.

gotowosc
do kompromisu




Rozwiazywanie probleméw

sktadowe obszar rozwoju

opis
kompetencji

opis obszaru
rozwoju

kompetencje
proinnowacyjne*

w ramach wiazki
kompetencji**

powstawanie twcgrz:r;i’zi uzivvggsaie generowanie pomystéw
" e . . H aca
pomystow P \1 innych projektowanie ' praca z nimi
i realizacja rozwigzan
praca z wieloma dostrzeganie
pomystami naraz pojawiajacych sie
w trakcie
rozwiazywania
probleméw
i praca z nimi
i~ rozwigzywanie
zdolnos¢ s
do rozwigzywania trudnosci
problemoéw
rozwiagzywanie 2T
: do przezwyciezania
probleméw trudnosci
postawa proaktywna
wobec trudnosci
i wyzwan
. operacjonalizacja
:' problemu
|
1 rozumienie struktury,
I kontekstu
operacjonalizacja . I i perspektywy
abstrakeyjnych ¢ ==/ rozumienie problemu | = " zagadnienia, uzywanie
obiektow/zjawisk/idei | | I narzedzi rozumienia
. L 2 I (analogie, metafory,
I;?gmﬁgﬁ tworzenie ram . wizualizacje)
pojec’iowych, ) I
parametrowi punktow . =| kadrowanie problemu
odniesienia dla mglistych
i abstrakcyjnych poje¢
umiejetnos$¢ pracy
kj'clelq(:lnoczesn'leknad . powstrzymywanie sie
i | Obma l:mle tami od zbyt szybkichi
LD WE *eplj\l’)ml pochopnych dziatan
pomystami bez i decvzii
praca nad wieloma przedwczesnego . ¥
problemami w tym wybierania tolerancja dla
p————" wiasciwych” wieloznacznoscii szacunek do pomystow
Y i eliminowania nieprzewidywalnosci innych os6b
pozostatych
proaktywna postawa
tolerancja dla wobec trudnosci
wieloznacznosci i wyzwan

* Kompetencje proinnowacyjne zdefiniowane w raporcie ,Szkota dla innowatora” red. J. Fazlagic¢.

** Wiazki kompetencji proinnowacyjnych opracowane w toku realizacji projektu ,Szkota dla innowatora”.



Liderstwo

sktadowe obszar rozwoju

opis
kompetencji

opis obszaru
rozwoju

kompetencje
proinnowacyjne*

w ramach wiazki
kompetencji**

odwaga akceptowanie

odwaga
i podejmowanie
ryzyka

podejmowanie
decyzji

liderowanie

zarzadzanie zmiang
i improwizacja

*

niezaleznos¢
myslenia

docenianie
wysitkéw innych

akceptowanie
porazek

odpowiedzialnosc
za ddecyzje

terminowos¢

zarzadzanie
ryzykiem

przewodzenie sobie
iinnym

rozumienie znaczenia
przywoédztwa
dla powodzenia planu

podejmowanie
inicjatywy

improwizowanie

probowanie
osiagniecia rezultatow
bez przygotowan

mobilizowanie
zasobow
ad hoc

radzenie sobie
Z niepewnoscia
i zmianiami

inicjatywnosc¢

umiejetnos¢

wspotpracy
(patrz wiazka
»Wspotpraca”)

niezaleznos¢
myslenia

rozumienie
procesu zmiany

podejmowanie
refleksji

zarzadzanie
zmiang

el |

ocena sit i czynnikow,
ktoére popychaja
i hamuja zmiane w
zaistniatej sytuacji

Kompetencje proinnowacyjne zdefiniowane w raporcie ,Szkota dla innowatora” red. J. Fazlagic.

dziatanie zgodnie
z planem

improwizacja

podejmowanie
decyzji

** Wiazki kompetencji proinnowacyjnych opracowane w toku realizacji projektu ,Szkota dla innowatora”.

pomystéw innych

docenianie
wysitkow innych

odwaga
w demonstrowaniu
wtasnego stanowiska

podejmowanie
ryzyka

podejmowanie refleksji
o wtasnych dziataniach

podejmowanie refleksji
o dziataniach zespotu

planowanie

wdrazanie

mobilizowanie
zasobow ad hoc

odpowiedzialnosc
za wiasne decyzje
i decyzje zespotu

terminowos¢




sktadowe

kompetencje
proinnowacyjne*

umiejetnos¢

opis
kompetencji

umiejetnos¢
uczenia sie

doskonaleniei
usprawnienie
isniejacych rozwiagzan

analizowanie
i identyfikowanie
pozytywnych
i negatywnych zdarzen

uczenia sie
wizualizacja I
problemu I

opozniona lub
odroczona gratyfikacja

wytrwatosé

rozwijanie
zainteresowani
nauczanie,
Ze posiadanie hobby
jest zasobem

rozwijanie orientacji
na przysztosc

oparcie sie pokusie
natychmiastowej
nagrody

oczekiwanie na
pozniejsze
wynagrodzenie

niepoddawanie sie,
niezniechecanie sie
zbyt tatwo

usilne prébowanie,
sprawdzanie
wszystkich mozliwosci

widzenie przysztych
mozliwosci

ocena przysztych
kierunkow i ryzyk
na podstawie
obecnych
i przysztychsilnych
stron, stabych stron
szans i zagrozen
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Zarzadzanie sobg

obszar rozwoju

w ramach wiazki
kompetencji**

opis obszaru

rozwoju

doskonalenie
i usprawnienie
istniejacych rozwigzan

analiza efektow

ewaluacja procesu
uczenia sie

analiza i identyfikacja
pozytywnych
i negatywnych zdarzen

umiejetnos$¢ uczenia sie

iich przyczyn

wizualizacja
problemu

rozwijanie wyobrazni
poprzez przydatne
metafory

sposoby i strategie
uczenia sie

sprawdzanie wszystkich
mozliwosci

oparcie sie pokusie
- natychmiastowe;j

wytrwatosé

nagrody

rozwijanie swoich
zainteresowan

orientacja
na przysztos$c

1
|

=| niezniechecanie sie

wychodzenie poza
ramy przedmiotu
nauczania

hobby jako zas6b

osigganie
mistrzostwa

dogtebna analiza ocena ryzyka

obecnej sytuacji

dostrzeganie i ocena
przysztych mozliwosci

* Kompetencje proinnowacyjne zdefiniowane w raporcie ,Szkota dla innowatora” red. J. Fazlagic¢.
** Wiazki kompetencji proinnowacyjnych opracowane w toku realizacji projektu ,Szkota dla innowatora”.



c. Profil innowatora

Profil innowatora to opis poziomu kompetencji proinnowacyjnych osoby w petni uksztattowane;j
w danym obszarze.

Samodzielnos¢ myslenia

Umiejetnosci
e Zarzadzanie informacja

identyfikowanie przydatnych zrédet informacji

zbieranie i selekcjonowanie tylko tych informacji, ktére sg niezbedne/wartosciowe, a takze
przechowywanie informacji i praca z nimi
e Whioskowanie

eksperymentowanie (szukanie nowych rozwigzan, badanie przez dziatanie, wdrazanie pro-
cedury naukowego poznania)

empiryczne weryfikowanie wtasnych zatozen

zadawanie pytan

Postawy
e Nonkonformizm poznawczy

zmienianie perspektywy i patrzenie na problem z innego punktu widzenia

niezadowalanie sie pierwsza mozliwoscig rozwigzania, dociekanie

przetamywanie modeli mentalnych

myslenie niestandardowe - nawet jesli czasami oznacza niezgodnos¢ z powszechng opinig
e Ciekawos¢ poznawcza

umiejetnos¢ zainteresowania innych swojg osobg

patrzenie w przysztosc

gotowosc¢ do szukania nowych mozliwosci

Wspétpraca

Umiejetnosci
e Dobra komunikacja
stuchanie sugestii innych
uwspolnianie rozumienia
tworzenie przestrzeni dla wypowiedzi innych
praca z informacja zwrotna
e Dziatania nastawione na osiggniecie synergii
wykorzystywanie zasobow i umiejetnosci innych oséb na zasadach win-win
wspieranie wysitkdw innych, aby zoptymalizowac efekt

Postawy

e Indywidualna odpowiedzialnos$¢
probowanie nowych pomystéw
podejmowanie roli w zespole



Rozwigzywanie problemoéow

Umiejetnosci

e Rozumienie problemu
operacjonalizacja abstrakcyjnych obiektow/zjawisk/idei
tworzenie wymiernych ram pojeciowych dla zjawisk
planowanie parametréw pomiarowych

e Projektowanie i realizacja rozwigzan
zdolnos¢ do rozwigzywania probleméw
tworzenie i rozwijanie pomystow swoich i innych
zachowywanie postawy proaktywnej wobec wyzwan

Postawy

e Tolerancja dla wieloznacznosci i nieprzewidywalnosci
umiejetnos¢ pracy nad kilkoma projektami jednoczes$nie
umiejetnosc rozwijania wstepnych pomystéw bez przedwczesnego wybierania jednego z nich
zdolnos¢ do przezwyciezania trudnosci

Liderstwo

Umiejetnosci
e Zarzadzanie zmiang
improwizowanie
mobilizowanie zasobéw ad hoc
probowanie osiggniecia rezultatéw bez przygotowan
radzenie sobie z niepewnoscia i zmianami
przewodzenie sobie i innym
e Podejmowanie refleks;ji
rozumienie znaczenia przywodztwa dla powodzenia planu
przewodzenie sobie i innym

Postawy
e Inicjatywnos¢
odwaga

niezalezno$¢ myslenia

docenianie wysitkéw innych
akceptowanie porazek
odpowiedzialnos¢ za decyzje
terminowos¢

zarzadzanie ryzykiem

zdolno$¢ do przezwyciezania trudnosci



Zarzadzanie sobg

Umiejetnosci

e Umiejetnosc¢ uczenia sie
analizowanie, identyfikowanie pozytywnych i negatywnych zdarzen i ich przyczyn
doskonalenie i usprawnianie istniejgcych rozwigzan
wizualizacja informacji, stosowanie metafor i analogii, schematéw i rysunkéw
sprawdzanie réznych mozliwosci

e Rozwijanie swoich zainteresowan
Swiadomo$¢, ze posiadanie hobby jest zasobem
state rozwijanie zainteresowan, takze poza szkota

Postawy

e  Wytrwatosc
zdolno$¢ do oparcia sie pokusie natychmiastowej nagrody i oczekiwanie na pdzniejsza
gratyfikacje
niepoddawanie sie, usilne prébowanie, sprawdzanie wszystkich mozliwosci, niezniechecanie
sie zbyt tatwo

e Orientacja na przysztos¢
ocenianie przysztych kierunkéw i ryzyk na podstawie obecnych i przysztych silnych stron,
stabych stron, szans i zagrozen
dostrzeganie przysztych mozliwosci



1. Samodzielnos¢ myslenia

Zeby zrozumied, czym sa umiejetnoéci zwiazane z samodzielnoscia myslenia (krytycznym mysleniem),
nalezy uzmystowic sobie, z jakimi wyzwaniami uczniowie spotykajg sie teraz i bedg spotykac jako
dorosli juz za kilka lat. Dzi$ bardziej niz kiedykolwiek mtodym ludziom potrzebne s3 narzedzia po-
mocne w analizie i interpretacji rzeczywistosci, ktéra ich otacza. A nie jest to rzeczywistos¢ prosta.
Za przyktad niech postuzy funkcjonowanie w $wiecie cyfrowym. Z jednej strony znaczna czes¢
mieszkancéw naszego kraju dzieki Internetowi ma dostep do réznych danych, z drugiej - ich
przyttaczajgca ilos¢ wymaga od uzytkownikéw zdobywania coraz to nowych umiejetnosci ich selek-
cji i krytycznej oceny. Coraz czes$ciej mozemy obserwowac zjawiska manipulowania informac-
jami, ich dystrybucja i dostepnoscia. Te zjawiska bazujg przede wszystkim na niedostatecznym
poziomie kompetencji uzytkownikéw sieci, a on z kolei wiaze sie z jakoscia edukacji. Zyjemy
w $wiecie, w ktérym z ogromng predkoscia rozprzestrzeniaja sie fake newsy, a populisci i nieuczciwi
komentatorzy zycia publicznego propaguja postprawdy, majgce coraz wiekszy wptyw na zyciowe
decyzje obywateli. Przekonania réznych grup spotecznych sg wzmacniane przez oddziatywanie
nowych zrédet wiedzy, jakimi dla wspotczesnych spoteczenstw staty sie media spotecznos$ciowe.
Cechg charakterystyczng tych portali komunikacyjnych jest skrajna ,demokratyzacja” debaty i roz-
proszenie autorstwa: na Twitterze czy Facebooku gtos naukowca czy badacza jest réwnie wazny
co gtos zwolennika teorii spiskowych, a miarg jakosci staje sie popularnosé¢ mierzona przez liczbe
obserwatoréw i polubien. Ten system wymiany mysli nie sprzyja pogtebieniu dyskusji merytorycznej
- jej potencjalni uczestnicy najczesciej ograniczaja sie do prostej emotikonowej reakcji (na przyktad
na Facebooku). Co wiecej, algorytmy podsuwajg im propozycje bliskie ich wtasnym pogladom,
pogtebiajac zjawisko banki informacyjne;j.

Wobec tych zdiagnozowanych wyzwan coraz wieksze znaczenie ma umiejetno$¢ samodzielnego,
krytycznego interpretowania danych i wyciggania z nich wnioskéw. Takg kompetencje nazywa sie
samodzielnym lub krytycznym mysleniem (ten drugi termin czesciej spotyka sie w literaturze przed-
miotu). Myslenie krytyczne bywa definiowane na wiele sposobéw, niemniej podstawowym Zrédtem
wiedzy na jego temat pozostaje kognitywistyka. W opracowaniu Psychologia poznawcza pod redakcja
Edwarda Necki, Jarostawa Orzechowskiego i Btazeja Szymury mozna odnalez¢ nastepujaca definicje:



Myslenie krytyczne jest rodzajem myslenia realistycznego, ukierunkowanego na specyficzny cel,
jakim jest ewaluacja. [...] Celem myslenia krytycznego jest rzetelna i realistyczna ocena istotnych
aspektéow aktywnosci intelektualnej cztowieka. Moze dotyczy¢ zaréwno wytworu owej aktywnosci,
jak i samego jej przebiegu. Ewaluacja moze dotyczy¢ nie tylko aktywnosci innych oséb, ale tez
aktywnosci wtasnej. W pierwszym przypadku ocena stanowi osobny cel poznawczy, realizowany
dzieki mysleniu krytycznemu. Ocenie podlega wartos¢ koncowego wytworu, ale réwniez waznosé
podjetego problemu, adekwatnos¢ uzytych strategii, prawomocnosc¢ zastosowanych regut wnios-
kowania i inne elementy struktury myslenia. [...] W przypadku, gdy ewaluacji poddajemy witasng
aktywnos¢ intelektualng, myslenie krytyczne zwykle towarzyszy innym rodzajom tej aktywnosci, np.
mysleniu tworczemu. Uznawane jest wowczas za proces metapoznawczy |...J".

W publikacji Myslenie krytyczne jako cel ksztatcenia na przyktadzie systemdéw edukacyjnych USA i Ka-
nady Ewa Wasilewska-Kaminska® przywotuje dyskusje na temat definicji pojecia, ktéra przetoczyta
sie w srodowiskach akademickich na przestrzeni ostatnich lat. W zakonczeniu autorka wyjasnia, ze
myslenie krytyczne jest procesem intelektualnym (wigze sie z mysleniem ewaluacyjnym, racjonal-
nym i logicznym), ale takze odnosi sie do postaw etycznych (dazenie do prawdy jako cel nadrzedny
dziatan intelektualnych). W sferze umiejetnosci wymaga za$ argumentowania, prezentowania i uza-
sadniania wtasnych wnioskéw.

Tak rozumiane myslenie krytyczne jest procesem wieloetapowym i wymagajacym zaangazowania
réznych umiejetnosci. Warunkiem niezbednym do tego, aby samodzielne myslenie mogto sie
rozwina¢, jest niewatpliwie dyspozycja okreslana mianem ciekawosci poznawczej. W najprost-
szym ujeciu mozna ja zdefiniowac jako potrzebe zrozumienia wielu aspektéw rzeczywistosci,
angazowanie sie w procesy poznawcze i duzy stopien motywacji do rozwigzywania réznych, czesto
bardzo ztozonych problemoéw?. Ciekawos$¢é poznawczg mozna definiowaé w kategoriach poszuki-
wania stymulacji rozwojowej w coraz to nowszych dziedzinach lub (i to podejscie wydaje sie naj-
ciekawsze w kontekscie myslenia krytycznego) jako tendencje do inwestowania poznawczego
w warunkach niepewnosci informacyjnej, czyli che¢ ,dotarcia do sedna sprawy”?°. Osoba, ktorg
cechuje ciekawos$¢ poznawcza, jest takze gotowa, by swoje zainteresowania przedstawiac innym.
Moze réwniez Swiadomie ksztattowaé swadj rozwdéj, podsycajac wtasng gotowosc do poszukiwania
nowej wiedzy.

Kolejng postawa, jakg rozwija osoba aktywnie zaangazowana w krytyczne myslenie, jest non-
konformizm poznawczy (autonomicznos$¢ poznawcza), czyli postawa gotowosci do zachowania
wtasnego, dobrze przemyslanego i popartego dowodami stanowiska. Rozwija sie ona przez kolejne
lata edukacji szkolnej i mozna jg skuteczne wspieraé przez dziatania dydaktyczne i wychowawcze.
Pierwszym krokiem w obszarze nonkonformizmu poznawczego jest elastyczne podejscie do
wtasnych wrazen i ocen. Oznacza to, ze dana osoba nie przywiazuje sie do pierwszych ocen czy

7 E. Necka, J. Orzechowski, B. Szymura, Psychologia poznawcza, Warszawa 2006, s. 428.

8 Por. E. Wasilewska-Kaminska, Myslenie krytyczne jako cel ksztatcenia na przyktadzie systeméw edukacyjnych USA
i Kanady, Warszawa 2016.

? Por. E. Necka, Psychologia twérczosci, Gdansk 2005, s. 92-95.; A. Tokarz, O wzbudzaniu ciekawosci, cz. 1i 2, ,Przeglad
Psychologiczny” 1989, nr 3 i 4.

10 Por. k. Tanas, K. Winkowska-Nowak, K. Pobiega, Changes in cognitive curiosity and technology acceptance in teaching
mathematics after training in the GeoGebra Software, ,Studia Psychologiczne” 2017, t. 55, z. 2, s. 14-22.



pochopnie wydanych saddéw, ma $wiadomos¢ ich ograniczen, jest gotowa do zmiany stanowiska
po zebraniu nowych, bardziej przekonywajacych danych. To takze gotowos¢ do zauwazania wielu
perspektyw i punktéw widzenia jakiegos zagadnienia, a w konsekwencji umiejetnosé¢ wykorzystania
ich do budowania wtasnego stanowiska. Jest to rowniez bardzo specyficzna postawa watpienia
o rzeczywistosci, nazwana przez Jolante Bonar mysleniem pytajnym?’.

Sposrdéd czynnosci podejmowanych w ramach myslenia krytycznego jako pierwsze nalezy wymienic
zarzadzanie informacja. Osoba, ktéra chce dochodzié do jak najbardziej poprawnych wnioskéw, musi
umiec sobie radzi¢ z naptywajacymi z réznych Zrédet informacjami. Pierwszym krokiem w rozwoju
tej umiejetnosci jest wyszukiwanie informacji i ich selekcja. Oznacza to na przyktad umiejetnosc
wyciagania z tekstu tylko tych informacji, ktére sg adekwatne do postawionego wczesniej pytania
lub zdefiniowanego problemu. Kolejnym etapem pracy z informacjami jest ich hierarchizacja - tu
rozumiana nie tylko jako utozenie od najwazniejszej do najmniej waznej, lecz takze wedtug innych
kryteridw, na przyktad adekwatnosci lub wiarygodnosci. Ostatnim aspektem zarzadzania informacja
jest umiejetnos¢ jej samodzielnej weryfikacji - zestawiania z innymi Zrédtami, oceny wiarygodnosci
autora czy wreszcie ewaluacji intencji twoércow i potencjatu manipulacyjnego tekstu lub wypowiedzi.
Rozwdj tej umiejetnosci powinien by¢ oczywistym celem edukacji szkolnej nie tylko na lekcjach jezyka
polskiego lub WOS-u, ale na wszystkich zajeciach, bo jest to umiejetno$¢ przydatna w rozmaitych
dziedzinach wiedzy.

Waznym aspektem rozwijania krytycznego myslenia jest takze wnioskowanie. W pierwszym kroku
oznacza ono umiejetno$¢ zadawania pytan krytycznych, czyli takich, ktére wymagajg zaangazowania
poznawczego na wyzszych poziomach taksonomii, prowadza do lepszego zrozumienia zagadnienia,
zbudowania wtasnego osadu i zestawienia roznych punktow widzenia®?. Jest to takze Swiadomosé
i umiejetno$¢ zastosowania procedury wnioskowania (wskazanie kolejnych krokéw i czynnosci oraz
realizowanie ich). Wreszcie: elementem zaawansowanego wnioskowania jest eksperymentowanie
rozumiane jako postawa (gotowos¢ do mierzenia sie z niepewnoscig wyniku i odrzucenia hipotezy
po jej falsyfikacji), dziatanie (rzetelne postepowanie proceduralne z zachowaniem zasad myslenia
naukowego) czy wreszcie szereg umiejetnosci (takich jak planowanie, obserwacja czy weryfikacja
wyniku i danych).

11 Por. J. Bonar, A. Buta, Edukacyjna wartos¢ dzieciecych pytan, £6dz 2019.
12 Por. 48 Critical thinking questions for any content area [online], https:/www.teachthought.com/critical-thinking/
48-critical-thinking-questions-any-content-area/ [dostep: 18.01.2020].



2. Wspoétpraca

Aktywne dazenie do poznawania $wiata, wynikajace z ciekawosci poznawczej, wigze sie z potrzeba
wspotpracy jako naturalnej dla cztowieka reakcji na innych w przestrzeni spotecznej, w jakiej sie
znajdujemy. Zgodnie z teorig uczenia sie jako procesu spotecznego (za J.S. Brunerem i L.S. Wygot-
skim) wspotprace nalezy rozumied jako proces rownoczesnego rozwijania kompetencji poznawczych
oraz spotecznych?®®. Wspdtpraca w kontekscie wyzwan okreslonych w projekcie Szkota dla innowa-
tora wiaze sie z rozwijaniem umiejetnosci obecnych takze w innych, opisanych osobno wigzkach
- zarzadzania soba (w tym uczenia sie) oraz liderowania. Wspotpraca umozliwia poszukiwanie
najlepszych rozwigzan, wspiera kreatywne myslenie, pozwala na rozwéj umiejetnosci komunika-
cyjnych i budowanie relacji spotecznych. Umiejetnos¢ wspdétpracy w heterogenicznych zespotach
(zréznicowanych pod katem zdolnosci), w tym zarzadzanie konfliktami i ich rozwigzywanie, jest jed-
nym z elementéw definicji kreatywnosci jako kompetencji przekrojowej w ujeciu OECD?.

W rozwijaniu umiejetnosci wspoétpracy podstawg jest budowanie zasad dobrej komunikacji oraz ro-
zumienie charakteru relacji miedzy osobami w zespole. W klasie osobami wtasciwie rozpoznajgcymi
dynamike grupy réowiesniczej sa nauczyciele. To oni na poczatku uczenia wspdétpracy wprowadzaja
istotne dla niej zasady, w tym zasade wzajemnego szacunku oraz respektowania potrzeb innych,
stuchania i uwspadlniania rozumienia. W uczeniu wspoétpracy wyzwaniem dla nauczyciela staje sie
budowanie samodzielnosci uczniéw, aby potrafili pracowac ze soba bez interwencji dorostych.
Wraz z rozwojem samodzielnosci uczniowie podejmuja decyzje i dziatania bedace na poczatku
w gestii nauczyciela, w tym sami stajg sie straznikami zasad. Aby tak sie stato, w ich refleksji na te-
mat wspdlnej pracy pojawiaja sie pytania o charakterze metapoznawczym, dzieki ktérym uczniowie
nie tylko ucza sie zasad, metod i technik (jak?), ale przede wszystkim rozumiejg cele i wartosci (po
co?), ktére pokazujg znaczenie wspotpracy w zyciu szkolnym, a w przysztej perspektywie - w Zyciu
spotecznym.

Efektywna wspbtpraca opiera sie na dwoéch elementach: wspélnym celu i indywidualnej
odpowiedzialnosci®. Zapraszanie uczniéw do wspétpracy w sytuacji, w ktérej nie znaja celu badz
nie rozumiejg go tak samo, powoduje szybkie zniechecenie i brak wiary w sens wspadlnych dziatan.
Uczniowie odrzucajg pomyst pracy zespotowej badz w jej trakcie minimalizujg wysitek, przez co
wyniki osiagniete przez zespot sg na tyle niesatysfakcjonujace, ze stanowia jeszcze jeden argument
przeciwko wspdétpracy. Wypracowanie wspdlnego celu badz jego wspdlnego rozumienia uzasadnia
wysitek wtozony w prace.

13 Por. E. Filipiak, Uczenie sie w klasie w perspektywie socjokulturowej, [w:] E. Filipiak (red.), Rozwijanie zdolnosci
uczenia sie. Wybrane konteksty i problemy, Bydgoszcz 2008.

14 Por. J. Fazlagi¢, Ocena kreatywnosci uczniow - wyzwanie dla systemu edukacji [w:] J. Fazlagi¢ (red.), Kreatywnosé
w systemie edukacji, Warszawa 2019, s.141.

15 H. Dumont, D. Istance, F. Benavides (red.), Istota uczenia sie. Wykorzystanie wynikéw badan w praktyce, Warszawa
2013, s. 265.



Osiagniecie grupowego celu jest mozliwe jedynie dzieki realizacji zadan przez kazdego z cztonkéw
grupy. Wiele zalezy zatem od poczucia odpowiedzialnosci wszystkich uczniéw. W uczeniu
odpowiedzialnosci podstawg jest wzmacnianie wiary ucznia w jego mozliwosci, budowanie poczu-
cia kompetencji i skutecznosci dziatania. Rozwijanie odpowiedzialnosci wiaze sie réwniez z przy-
gotowaniem ucznidow do samooceny swojego potencjatu, do okres$lania celéw i planowania kolej-
nych krokéw w rozwoju. Swiadomo$éé mocnych stron pozwala na wybdér roli, ktéra uczen chee petnié¢
w zespole, na podjecie decyzji o sposobie zaangazowania i zadaniach, ktére na siebie wezmie.

Dzieki wspoétpracy uruchamiamy rodzaj motywacji wewnetrznej, ktérg J.S. Bruner okresla jako
motywacje wzajemnosci, skfaniajacg nas do osobistego rozwoju kompetencji potrzebnych w da-
nym zespole, zwigzanych czesto z rolg, ktérg w nim petnimy?¢. Dlatego warto poddawa¢ refleksji
i ewaluacji nie tylko funkcjonowanie grupy, lecz takze rozwéj umiejetnosci kazdego z jej cztonkow.
Umozliwianie uczniom tych dwdch dziatan jest konieczne w rozwijaniu umiejetnosci wspodtpracy
- pierwsze z nich to indywidualna (samo)ocena, drugie to wspdlna, grupowa analiza osiggniec¢
i formutowanie wnioskow dotyczacych jakosci wspoétpracy na przysztoscé'’.

Dobra komunikacja w zespole zalezy od umiejetnego wyrazania oceny, tak aby stanowita ona
wsparcie i nagradzata wysitek wtozony w prace oraz pozwalata wspotpracujagcym na wprowadza-
nie zmian, na ktére wszyscy w zespole sie zgodza. Uczniowie obserwujg modelowe sytuacje pracy
z informacja zwrotna, patrzac na dziatania nauczyciela i jego sposéb komunikacji z uczniami. Dlate-
go szczegoblnie wazne jest wiasciwe podejscie w pracy z btedem, aby uczniowie traktowali go jako
naturalny etap w eksperymentowaniu, nie za$ osobistg porazke. Dzieki takiemu podejsciu osoby
ucza sie akceptowac btedy swoje i innych, a takze rozumieja, ze popetnianie btedéw jest sytuacja
uczaca - s mniej sktonne do krytyki, bardziej zas do wykorzystywania w dalszych dziataniach wnios-
kéow wynikajacych z popetnienia btedu. Wszelkie formy oceny kolezenskiej, bedacej réwiesnicza
informacja zwrotna, powinny sie opierac¢ na zasadach dobrej komunikacji.

Dwie z umiejetnosci umozliwiajacych dobra komunikacje - umiejetnos¢ stuchania oraz tworzenia
przestrzeni dla wypowiedzi innych - stanowig podstawe wspbétpracy. Tworzenie przestrzeni nalezy
rozumiec¢ zarowno jako powstrzymywanie swojego gtosu, jak i facylitacje rozmowy w grupie w taki
sposoéb, aby kazdy mégt przedstawi¢ swoje stanowisko. Dzieki takiej praktyce mozliwe jest dostrze-
ganie perspektywy innych cztonkéw zespotu. Analizowanie probleméw z innego niz wtasny punktu
widzenia wigze sie z rozwijaniem myslenia krytycznego, w tym dywergencyjnego, i stanowi jedng
z kluczowych umiejetnosci poznawczych i spotecznych®®. Uczy bowiem dochodzenia do kompro-
misu oraz akceptacji innego sposobu myslenia i innej wrazliwosci.

Rozwijanie tych kompetencji miekkich umozliwia uczenie sie od siebie w réznych obszarach, nie
tylko kognitywnym. Dobra wspétpraca jest doswiadczeniem, ktére pokazuje réznorodnosé naszego
potencjatu i podwaza tradycyjne wartosciowanie wiedzy i umiejetnos$ci wprowadzane przez szkote.

16 Por. J.S. Bruner: W poszukiwaniu teorii nauczania, Warszawa 1966.

17 Por. D.W. Johnson, R.T. Johnson, Assessing students in groups: Promoting group responsibility and individual
accountability, Thousand Oaks 2004.

18 Por. D.W. Johnson, R.T. Johnson, Learning together and alone: Cooperative, competitive, and individualistic learning,
Boston 1991.



3. Rozwigzywanie problemoéw

Kreowaniu postaw proinnowacyjnych sprzyja stwarzanie takich sytuacji szkolnych, w ktérych nalezy
wykorzystac rézne umiejetnosci, a efekt dziatan jest nieprzewidywalny i zalezy od jakosci pracy
ucznidow na wielu poziomach: od planowania przez realizacje do ewaluacji wtasnych dziatan.

Doskonatym przyktadem sytuacji wspierajgcej rozwdj kompetencji proinnowacyjnych jest
rozwigzywanie problemow. Umiejetne radzenie sobie w tej sytuacji wymaga od uczniéw nie tylko
nastawienia na wspotprace i wykorzystania umiejetnosci samodzielnego myslenia - niezbedne jest
takze rozwiniecie w sobie postawy tolerancji dla wieloznacznosci i nieprzewidywalnosci. Postawa
ta oznacza gotowo$¢ do postrzegania sytuacji niejednoznacznych jako Zrédta inspiracji i do przyjecia
rozwigzan wykraczajgcych poza dychotomie czern-biel, a takze godzenie sie z tym, ze istniejg zjawis-
ka (osoby, instytucje itd.), ktéore moga by¢ oceniane jednoczesnie jako pozytywne i negatywne. To
umiejetnos¢ powstrzymywania sie od szybkich jednoznacznych ocen i od pochopnych dziatan. To
takze zdolnos$¢ do wazenia racji oraz patrzenia na zjawisko z wielu perspektyw, zanim podejmie sie
decyzje dotyczace rozwigzan. Postawa ta wigze sie z szacunkiem dla pomystéw innych oséb, dla
ich odmiennej perspektywy, réznych potrzeb i punktéw widzenia. Osoby nastawione na efektywne
rozwigzywanie problemow potrafig takze zachowac proaktywng postawe wobec pojawiajgcych sie
trudnosci i wyzwan. Oznacza to niezniechecanie sie niepowodzeniami i porazkami, umiejetnos¢
dostrzegania mozliwych trudnosci i nastawienie na ich rozwigzanie. W szerokim sensie ta postawa
odnosi sie do rozumienia ztozonosci i niejednoznacznosci zjawisk i godzenia sie z tym, otwartos¢ na
zaangazowanie w dziatania, ktérych powodzenie nie jest pewne, i na radzenie sobie z pojawiajgcymi
sie w trakcie pracy trudnosciami. Jest to szczegdlnie wazne w kontekscie ksztatcenia kompetencji
proinnowacyjnych. Jak pisze Tatiana Ronginska: ,Zachowanie cztowieka w sytuacji wieloznacznej
zalezy od catego splotu wtasciwosci psychicznych i przede wszystkim umystowych. Uswiadomienie
sobie faktu wieloznacznosci, a wiec istnienia réznych mozliwosci wyjscia z sytuacji problemowej
stanowi pierwszy krok na drodze poszukiwania nowych, oryginalnych rozwigzan”*’.

Uczniowie radzacy sobie z rozwigzywaniem problemoéw potrafia przede wszystkim dogtebnie
zrozumie¢ problem?°, a wiec doskonale opisac jego strukture (elementy sktadowe i ich wzajemne
relacje), zauwazyc¢ jego kontekst i rézne perspektywy. Uczniowie moga w tym celu uzywac wielu
technik, takich jak praca z metaforg, wizualizacjg lub analogia, by sprébowac znalez¢ nowe punkty
widzenia czy niedostrzegane wczes$niej mozliwosci. Podobnie, kiedy majg za zadanie oméwic¢ zagad-
nienie, powinni umie¢ precyzyjnie je zdefiniowaé, nawet jesli jest ono mgliste lub bardzo abstrak-
cyjne. Wtedy wazny jest proces operacjonalizacji, czyli doboér wskaznikéw, metod, adresatow
i innych waznych elementdéw rozwigzania. Dopiero to umozliwia kadrowanie problemu, to znaczy
wybor najbardziej interesujacej perspektywy omoéwienia zagadnienia lub rozwigzania problemu.

1 T. Ronginska, Zachowanie cztowieka w sytuacji wieloznacznej - kontekst psychologiczny, ,Problemy Profesjologii”
2011, nr1,s. 13.
20 Por. E. Necka, J. Orzechowski, B. Szymura, Psychologia poznawcza, dz. cyt., rozdz. Rozwigzywanie probleméw.



W fazie projektowania i realizacji rozwigzan uczniowie prezentuja umiejetnos¢ generowania
pomystow i pracy z nimi, co wigze sie nie tylko z kreatywnoscia, lecz takze z dostrzeganiem wartosci
w pomystach innych. W tej fazie wazna jest umiejetno$¢ powstrzymywania sie od zbyt pochopnego
odrzucania réznych propozycji, ale takze od zbyt entuzjastycznego podejscia do jednej wybranej
opcji, prowadzacego do odrzucenia innych. To takze umiejetnos¢ dostrzegania pojawiajacych sie
w trakcie pracy trudnosci i rozwigzywania ich, nawet jesli oznacza to koncentracje na kilku zada-
niach lub problemach jednoczesnie. Waznym elementem tej umiejetnosci jest takze zarzadzanie
pracg wtasng i catego zespotu na rzecz rozwigzania problemu.

Uczenie tak rozumianego rozwigzywania problemoéw nie tylko ksztattuje odpowiednie umiejetnosci
i postawy, lecz takze uczy ucznidéw radzenia sobie w sytuacjach stresujgcych i nowych.

4. Liderstwo

Co czyni z nas lidera? Pytani najczesciej odpowiadaja, ze istotne sg cechy liderskie, ktére mamy
od urodzenia i ktérych nie da sie wypracowaé. W tak wasko rozumianym liderstwie najwazniejsza
postacia staje sie charyzmatyczny przywddca na czele zwolennikéw gtoszonych przez niego haset.
W obliczu wyzwan, przed ktérymi stoimy na poczatku tego wieku, powinnismy zmieni¢ nasze ro-
zumienie liderstwa. Kto moze zostac¢ liderem i zaprosi¢ innych do dziatania? Kazdy, kto rozumie
otaczajacy go $wiat i ma poczucie sprawstwa. Od tego wtasnie zaczyna sie ksztattowanie przysztych
liderow: od budowania podmiotowosci uczniéw - tworzenia przestrzeni dla rozwoju tozsamosci
i prawa do samostanowienia. Wigze sie to $cisle z rozumieniem miejsca i roli mtodego cztowieka
w spotecznosci szkolnej.

Dobrzy liderzy ucza sie $wiata i dzieki temu potrafig dostrzec wazne wyzwania. Majg tez $wiadomosc,
ze do wprowadzania zmiany warto zaprosi¢ innych. Podstawowa umiejetnoscia lideréw jest wiec
nawigzywanie wspoétpracy, zapraszanie do niej. Lider wie, ze wspdtpraca pozwala na bardziej efek-
tywne wykorzystanie wiedzy i mozliwosci kazdego uczestniczacego. Zasada empowermentu, ktorej
wage podkreséla Ken Blanchard?!, umozliwia branie odpowiedzialnos$ci za poszczegdlne dziatania
przez rozne osoby w zespole. Aby tak sie stato, przyszliliderzy powinni uczyc sie akceptowac pomysty
innych i doceniac ich wysitek. Lider wykazuje inicjatywe dzieki odwadze do nazywania widocznych
potrzeb, umiejetnosci wyrazania wtasnych opinii i wnikliwemu podejsciu do istniejacych rozwigzan.
Jednak aby mogt pokazaé¢ powyzsze kompetencje, musi najpierw wykazac¢ sie umiejetnoscia
wspotpracy.

2t Zob. K. Blanchard, Przywddztwo wyzszego stopnia, Warszawa 2014.



Podejmowanie decyzji w zespole wymaga od wspotpracujgcych swiadomosci tego, jakie trudnosci
mogaq napotkac podczas pracy. Liderzy umiejg zaplanowac dziatania, a takze analizujg zaréwno
ich przebieg, jak i efekty. Potrafig nazwac¢, w ktéorym z ,czterech pokoi zmiany” znajdujg sie
wspotpracujacy z nimi mtodzi ludzie i jaki bedzie to miato wptyw na ich dziatania?2. Pokonujg droge
od nieSwiadomej niekompetencji do nieSwiadomej kompetenciji.

Kluczowym pojeciem staje sie tu odpowiedzialnos¢ za prace wtasng oraz innych. Dobry lider
zaprasza zarowno do wspdlnej pracy, jak i do wspdétodpowiedzialnosci za sukcesy i porazki. Uczy
sie wcigz rozumie¢ lepiej, dlaczego osigga z zespotem wiasnie takie efekty - rozwija tym samym
umiejetnos¢ przewidywania konsekwencji przysztych dziatan, oceny ich potencjatu i zagrozen. Wedtug
Kouzesa i Posnera?® do najwazniejszych praktyk stosowanych przez lideréw naleza: inspirowanie do
wspolnych dziatan opartych na kluczowej dla wszystkich idei, niepoddawanie sie (stawianie czota
trudnos$ciom), docenianie innych za ich wysitek oraz motywowanie do dziatania i dawanie przyktadu
swoja postawa. Umiejetnosci potrzebne do swiadomego stosowania wymienionych praktyk mogg
by¢ rozwijane w szkolnych dziataniach mtodych ludzi. Warto wtasnie w szkole pokazywac uczniom
znaczenie poszczegolnych dziatan liderskich oraz je praktykowad. Stuza temu nie tylko wtasciwie
zaprojektowane zadania edukacyjne, ale przede wszystkim refleksja nad ich celami i osigganymi
efektami, a takze analiza wtasnych i cudzych decyzji i zachowan.

5. Zarzadzanie sobg

Kompetencje proinnowacyjne nierozerwalnie wigza sie z rozwijaniem umiejetnosci zarzadzania soba,
czyli $wiadomego i refleksyjnego kierowania wtasnym rozwojem i funkcjonowaniem, a wreszcie -
wtasnymi dziataniami. To pojecie zaczerpniete z teorii zarzadzania mozna z powodzeniem przenies¢
do praktyki pracy z uczniami, by moc jak najlepiej przygotowac ich do radzenia sobie z wyzwaniami
dorostosci. W tym miejscu warto odnie$¢ sie do przywotywanego czesto terminu efektywnos¢
(produktywnosc) osobista. Definiuje sie go jako zdolno$¢ do osiggania jak najlepszych efektow
wtasnych dziatan przy jak najnizszych kosztach - energii, wysitku, czasu i pieniedzy. W pierwszym
odruchu trudno zgodzi¢ sie z twierdzeniem, ze pojecie to ma zwigzek z rzeczywistoscig szkolng -
dotyczy przeciez oséb dorostych. A jednak czas nauki to najlepszy moment, by wyksztatci¢ madre
i zdrowe nawyki przydatne na dalszych etapach zycia. W procesie edukacji nastawionej na innowa-
cje niezwykle wazne s3 te aspekty zarzadzania sobga, ktére wigzg sie z ksztattowaniem postaw:
wytrwatosci i orientacji na przysztosé¢ oraz z pogtebianiem praktycznych umiejetnosci: rozwijania
wtasnych zainteresowan i uczenia sie.

22 M. Schratz, Tworzenie zmiany od wewnqtrz. Przywddztwo jako uczenie sie z wytaniajqgcej sie przysztosci, [w:] S.M.
Kwiatkowski, J. Madalinska-Michalak (red.) Przywddztwo edukacyjne. Wspétczesne wyzwania, Warszawa 2014, s. 12.
23 Zob. J. Kouzes, B. Posner, Leadership practices inventory, San Francisco 2001.



W wielu opracowaniach z dziedziny psychologii mozna przeczytaé¢ dos$¢ zaskakujaca teze, ze sam
talent nie jest jeszcze gwarantem sukcesu, czesto bowiem wazniejsza okazuje sie umiejetnosc reali-
zowania dtugoterminowych celéw, dokonywania zyciowych wyboréw i zdolno$¢ do niepoddawania
siew obliczu porazki. Wszystkie te cechy sg zawarte w postawie wytrwatos$ci. Amerykanska badaczka
Angela Duckworth wykazata w swoich badaniach, ze talent i wytrwatos$¢ rzadko idg w parze, a to ta
ostatnia cecha (grit - czyli hart ducha, wytrwatos$¢ i pasja w realizowaniu dtugoterminowych celéw)
ma znaczacy wptyw na sukces edukacyjny?*. Wigze sie ona zarowno z umiejetnoscig poswiecenia
czasu (nawet wielu lat) na doskonalenie sie w jakiej$ dziedzinie, jak i z umiejetnoscig koncentro-
wania uwagi na wczesniej zdefiniowanej waznej zyciowo sprawie. Psycholog spoteczny Jarostaw
Kulbat pisze, ze ,wytrwatos¢ tak rozumiana to trzymanie sie planu na przysztosé. Nie przez tydzien,
nawet nie przez kilka miesiecy. [...] Dla ludzi wytrwatych w takim sensie realizowanie znaczacych
zyciowych celéw przypomina raczej udziat w maratonie niz serii biegdw na krétkich dystansach”?>. Ta
obrazowa metafora zwraca uwage na kolejny wazny sktadnik wigzki zarzadzania sobg - orientacje
na przysztosc.

Orientacja na przysztos$¢ jest nierozerwalnie zwigzana z umiejetnoscig stawiania sobie celéw
i ich realizowania, dlatego nie mozna jej rozpatrywaé w oderwaniu od wytrwatosci. Orientacja na
przysztosc¢ (future orientation)*® oznacza umiejetnos¢ wizualizowania wtasnej przysztosci, stawiania
celéw i planowania $ciezki ich realizacji. Wigze sie takze ze zdolnos$cia do wyciggania wnioskéw
z obecnej sytuacji i wykorzystywania ich do przysztych dziatan.

Postawa ta ma swoje odzwierciedlenie w praktyce, czyli w zestawie praktycznych dziatan i za-
chowan. W kontekscie kompetencji proinnowacyjnych najwazniejsze dla planowania rozwoju sa
umiejetnosci metapoznawcze, czyli umiejetnosé uczenia sie. Sktadaja sie na nig przede wszystkim:
gotowos¢ do ewaluowania wtasnego uczenia sie i osiggniec¢, dostrzeganie mozliwosci modyfikacji
efektéw, a takze nazywanie negatywnych i pozytywnych zjawisk zwigzanych z uczeniem sie i poszu-
kiwanie ich przyczyn. Osoba nastawiona na sukces edukacyjny (a pdzniej zawodowy czy zyciowy)
wie, ze moze wykorzystaé¢ w procesie doskonalenia rézne wspierajgce strategie i techniki, takie jak
wizualizacje, metafory lub metoda uczenia sie przez dziatanie. Jesli uczniowie beda mieli szanse, by
rozwijac sie w srodowisku sprzyjajagcym innowacyjnosci, te strategie postuzg im takze jako wsparcie
w tworzeniu innowacji.

Skuteczne zarzadzanie sobg to takze czerpanie z wtasnych zasobdw i podsycanie osobistych pas;ji.
Niezwykle wazne w tym kontekscie jest rozwijanie wtasnych zainteresowan wptywajgce pozytyw-
nie na dwie wazne sfery: poszukiwanie przestrzeni mistrzostwa i budowanie rownowagi miedzy
zyciem prywatnym i zawodowym. Z jednej bowiem strony uczniowie czesto sg motywowani do pra-
cy w dziedzinie najblizszej ich osobistym preferencjom, chcg sie nieustajgco doskonali¢ i rozwijaé,
sg takze gotowi do poszukiwania gtebiej i dalej niz tylko w szkolnych podrecznikach. To sprawia, ze
staja sie bardziej kreatywni, ciekawi, szukajg nowych rozwigzan. Z drugiej strony hobby jest waznym
zasobem wptywajgcym na komfort zycia i zachowanie tzw. work-life balance, ktérego brak moze by¢
jednym z wyzwan stojgcych przed nowoczesnym spoteczenstwem.

24 Por. A.L. Duckworth, C. Peterson, M.D. Matthews, D.R. Kelly, Grit: Perseverance and passion for long-term goals,
,<Journal of Personality and Social Psychology” 2007, 92(6), s. 1087-1101.

25 J. Kulbat, Kiedy zdolny leri przegrywa? [online], http:/www.psychologia-spoleczna.pl/kulbat/1835-kiedy-zdolny-len-
-przegrywa.html [dostep 15.02.2020].

26 Pojecie to zostato skonceptualizowane przez Jari-Erika Nurmiego, por. np. J.E. Nurmi, Age, sex, social class,
and quality of family interaction as determinants of adolescents’ future orientation: a developmental task
interpretation, ,Adolescence” 1987, vol. XXIl, 88, s. 977-991.



1. Czym s3 linie rozwoju?

Linie rozwoju opisujg kolejne kroki w nabywaniu umiejetnosci sktadajacych sie na poszczegdlne
wigzki. Kazda kolumna dotyczy kolejnego etapu pracy.

Konstrukgja linii rozwoju wigze sie Scisle z prezentowang przez nas w catym projekcie koncepcja
uczenia (sie). JesteSmy gteboko przekonani, ze aby w petni rozwija¢ kompetencje przysztosci, w tym
kompetencje proinnowacyjne, nauczyciele i uczniowie muszg dokonac¢ zmiany takze w sposobie
myslenia o mierzeniu osiggnie¢ na tej drodze. Linie rozwoju nie sg po prostu zbiorem kryteriéw
oceny - odnoszg sie do umiejetnosci, ktére doskonalimy przez cate zycie. W zwigzku z tym opisy
wigzek s3 niekiedy blizsze temu, co potrafig dorosli juz ludzie, na przyktad na koncu swojej formal-
nej edukacji. Trudno oczekiwac takiego stopnia opanowania (trudnych przeciez) kompetencji od
kogos, kto ma 13 lub 14 lat i w swoim zyciu bedzie miat jeszcze niejedng mozliwos¢ doskonalenia
sie. Dlatego po kazdej tabeli zamieszczamy krétki profil innowatora - spis elementéw sktadajacych
sie na cato$¢ umiejetnosci, a ostatnia kolumna tabeli to meta - efekt do osiggniecia do konca szkoty
podstawowe;.

Linie rozwoju nie stuzg zatem - i nie moga stuzy¢ - wystawianiu stopni. Zwracamy uwage, ze kazda
linia jest utozona tak, aby pokaza¢ wazne etapy na drodze rozwoju umiejetnosci - od pierwszych
osiaggnie¢ po sukces na tej drodze. Tabele pokazujg na przyktad, ze na drodze do samodzielnosci
potrzebna jest praca przy duzym wsparciu nauczyciela. Wazne jest tez, ze nie ma tu kroku ,zero” -
osiagniecie pierwszego kroku jest juz postepem i oznaka zmierzania w dobrym kierunku przez ucznia.

Praca nad rozwojem kompetencji proinnowacyjnych zaktada, ze wszyscy uczestnicy procesu maja
Swiadomo$¢ celu dziatan. Linie rozwoju sa dokumentem, z ktérego w pierwszej kolejnosci beda
korzysta¢ nauczyciele. R6znica miedzy kolejnymi krokami jest na tyle widoczna, ze moze postuzy¢ za
wskazéwke do planowania kolejnych dziatan czy interwencji. Waznym elementem pracy z liniami roz-
woju jest dogtebne zrozumienie opisu kazdej wigzki - dzieki temu tatwiej bedzie dostrzec powigzania
opisanych w tabeli dziatan uczniowskich z zatozeniami. Odpowiednio wprowadzone tabele postuza
takze uczniom, ktérzy beda mogli sprawdzi¢, jakie jeszcze dziatania warto podjac, by sie rozwijac.



Dlaczego linie rozwoju?

Linie rozwoju sg narzedziem stuzacym do wspierania rozwoju i uczenia sie uczniow. Dzieki nim
ocena umiejetnosci uczniow staje sie efektywna, spdjna, obiektywna i szybka (pod warunkiem nab-
rania biegtosci w ich stosowaniu).

Uzycie linii rozwoju zaktada obserwacje/badanie/diagnozowanie poziomu kompetencji w prawdzi-
wych, zyciowych sytuacjach, a nie tylko za pomoca testéw, ktére sg oderwane od codziennych
dziatan uczniéw. To sprawia, ze nauczyciel ma petniejszy wglad w autentyczny rozwadj swoich po-
dopiecznych. Jest to tym bardziej istotne, ze niektérych umiejetnosci nie da sie w prosty sposéb
zmierzy¢ dostepnymi powszechnie testami, co sprawia, ze wiele obszaréw rozwoju umiejetnosci
ucznidow pozostaje (z ogromng stratg dla wszystkich) poza oceng szkolna.

Linie rozwoju stuzg jako wskazéwki do definiowania celéw uczenia (sie). Pokazuja, w jaki sposdb
cele (ogdlne, dtugoterminowe, dalekosiezne) zmieniajg sie w efekty (mierzalne i obserwowalne).
Linie rozwoju prezentujg umiejetnos$¢ (lub szerzej: kompetencje) tak, jak rozwija sie ona na kolej-
nych etapach, dzieki czemu nauczyciele moga wykorzystywac to narzedzie jako punkty odniesienia
dla planowania wtasnych dziatan z uczniami zgodnie z zasadg budowania rusztowania. Méwiac
potocznie: planujg cele, ktére nie sg ani przestrzelone, ani zanizone w odniesieniu do poziomu
umiejetnosci uczniéw. Praca z liniami rozwoju pomaga takze planowac dziatania dla zr6znicowanej
klasy, tak aby wszystkie grupy uczniéw otrzymaty takie zadania, jakich naprawde potrzebuja.

Linie rozwoju wspieraja takze przejmowanie przez uczniéw odpowiedzialnosci za wtasne uczenie sie.
Pomagaja w tworzeniu rozwojowej informacji zwrotnej, sprzyjaja pracy z uczniowska autoewaluacja
i planowaniu dalszej pracy. W tym sensie mogg petnic¢ role motywujaca - pozwalajg lepiej zrozumie¢,
czego oczekuje sie od ucznidow w kolejnych krokach rozwoju umiejetnosci.

2. Jak korzystac¢ z linii rozwoju?

Same linie rozwoju nie pokazujg konkretnych, widocznych wskaznikéw, ktére pozwalatyby
oszacowac poziom umiejetnosci uczniéw. Dla kogos, kto dopiero zaczyna prace z liniami, moga
sie zatem okazac niewystarczajace do przeprowadzenia samodzielnej diagnozy. Z czasem, w miare
nabrania wprawy, dodatkowe arkusze nie bedg potrzebne, a nauczyciele beda potrafili dokonac
przetozenia obserwacji dziatan ucznidw i efektéw ich pracy na linie rozwoju. Jednak na pierwszym
etapie pracy z nimi warto positkowac sie narzedziami utatwiajgcymi to przetozenie.

Dlatego wtasnie kazda linia rozwoju (wigzka) zostata dodatkowo opatrzona narzedziami utatwiajgcymi
oszacowanie rozwoju uczniéw - zaréwno z perspektywy ucznia, jak i nauczyciela. Arkusz obser-
wacji uczniow pomaga w nazwaniu aktywnosci i dziatan $wiadczacych o rozwoju umiejetnosci.
Innym sposobem sprawdzenia osiggnie¢ jest analiza prac uczniéw - efektéw ich zaangazowania
w dane zagadnienie. Ten arkusz pokazuje konkretne wskazéwki, czego nalezy szukaé w dziataniach



uczniéw. Trzecim narzedziem do mierzenia efektéw jest samoocena uczniowska - bardzo wazny ele-
ment procesu uczenia sie. Dostarcza niezwykle cennych wnioskéw do dalszej pracy, a takze wspiera
autonomie ucznidw w procesie uczenia sie.

Narzedzia zaprezentowane przy kazdej linii rozwoju (wigzce) mozna traktowac jako przyktadowy
spis wskaznikow. W trakcie realizacji programu mozna je dostosowaé¢ do potrzeb konkretnego
zespotu klasowego i do dziatan nauczycieli. Wazne, by zachowac spdjnosc z liniami rozwoju i opisa-
nymi w nich umiejetnos$ciami.

3. Zespotowe diagnozowanie poziomu kompetencji
uczniow poprzez obserwacje

Praca z liniami rozwoju i przyjecie koncepcji wspdlnej diagnozy poprzez obserwacje wymaga od
nauczycieli gotowosci do pracy w zespole i dzielenia sie wnioskami ze swoich zaje¢. Kompetencje
proinnowacyjne sg kompetencjami ponadprzedmiotowymi, rozwijanymi na réznych zajeciach
i dzieki r6znym zadaniom. Im bardziej zréznicowany bedzie zespét nauczycielski pracujacy z ucznia-
mi, tym wieksze sg ich szanse na sukces. Zanim zesp6t rozpocznie prace, warto sie spotkaé, by
wyznaczy¢ najwazniejsze cele edukacyjne, ktore pdzniej pozwolg zdefiniowac i ustali¢ cele diag-
nozy. W kolejnym kroku zespét moze zadecydowad, w jaki sposéb nauczyciele bedg pracowac
z liniami rozwoju przez caty rok.

Linie rozwoju wigzek kompetencji proinnowacyjnych stuzg ewaluacji - zaréwno efektywnosci
stosowanych metod i strategii, jak i rozwoju kompetencji uczniéw. Linie rozwoju pozwalajg nauczy-
cielom monitorowaé rozwéj kompetencji ucznidw i na podstawie wnioskéw z tego pomiaru
dostosowywac sposoby pracy z dang klasg (m.in. metody pracy i zadania) oceniac¢ przyrost kompe-
tencji w czasie (w przypadku dwoch lub wiecej pomiardw), a takze formutowacd informacje zwrotng
na temat kompetencji uczniéw w okreslonym momencie.

Linie rozwoju sg narzedziem do pracy o charakterze procesowym, dlatego zaktadajg wspdétprace
miedzy nauczycielami - tymi, ktérzy w danej klasie wprowadzajg razem jedng wigzke, a takze
w catym zespole szkolnym nauczycieli biorgcych udziat w projekcie. Zespot nauczycielski powinien
sie spotykac, aby wspierac sie w obserwacjach, a takze wspdlnie dyskutowac¢ na temat wnioskow
i pomystéw na dalszg prace z uczniami.

Ponizej prezentujemy propozycje sposobu pracy z liniami rozwoju, ktéra w sprzyjajgcych warunkach
zmienia praktyke nauczycieli.

e Zachecamy nauczycieli do stosowania linii rozwoju do obserwacji wszystkich uczniéw oraz
pracy z nimi (m.in. poprzez przekazywanie informacji zwrotnej) tak czesto jak, to mozliwe.

e Zachecamy nauczycieli do proponowania uczniom stosowania arkuszy samooceny do auto-
ewaluacji i ewentualnie oceny kolezenskiej.



e Kazdy nauczyciel poznaje i analizuje linie rozwoju wybranej (1 z 5) wigzki kompetencji pro-
innowacyjnych oraz poznaje szczegétowo sposéb pomiaru (w grupie 2-3 nauczycieli pracuja-
cych nad ta sama wiazka).

Warto wyznaczy¢ sobie czas, w ktérym bedg dokonywane pomiary. Pierwszy pomiar nie musi sie
odby¢ na samym poczatku roku, ale powinien by¢ przeprowadzony najpdzniej po kilku tygodniach
wspodlnej pracy. Pomiaréw dokonuje sie dwukrotnie, tak zeby mozna byto zaobserwowac postep.
Zespot nauczycieli spotyka sie na kazdym etapie, by omoéwi¢ wnioski z diagnozy, zebraé notatki
i inne efekty pracy uczniéw i zaplanowac dziatania wspierajgce rozwdj uczniéw w dalszej perspekty-
wie. Wazne, aby przy okazji rozmowy o osiggnieciach ucznidéw rozwija¢ wspoétprace miedzy nau-
czycielami uczacymi dang grupe. To dobry moment na wymiane wnioskéw, dobrych praktyk i ustalenie
planu dziatan. Warto réwniez, jesli to mozliwe, poprosi¢ o wsparcie inne osoby w zespole. Na
kazdym etapie diagnozowania mozna postugiwac sie réznymi metodami - obserwacjami, analiza
prac uczniéw lub innymi. Warto takze wykorzysta¢ samoocene uczniowska, ktéra pokazuje, w jaki
sposob sami uczniowie diagnozujg swoéj rozwdj w réznych dziedzinach.

Jakie modele wspoétpracy nauczycielskiej mozemy wykorzysta¢, aby prowadzi¢
obserwacje?

Nad rozwijaniem kazdej wiazki pracujg takze inni nauczyciele w Twojej klasie. Warto prowadzic¢
obserwacje razem z nimi. Oto przyktadowe modele, dzieki ktérym prowadzenie obserwacji bedzie
mniej pracochtonne, a zarazem umozliwi Wam dyskusje w zespole nad uzyskanymi wynikami:

Model 1.

Model ten zaktada obserwacje uczniéw na przynajmniej 2 lub 3 réznych przedmiotach. Klase dzie-
li sie na 2 grupy, a do kazdej z nich zostaje przypisany 2-3-osobowy zespdt nauczycieli réznych
przedmiotéw (na przyktad jezyka polskiego, wychowania fizycznego i biologii lub matematyki,
techniki i historii). Kazdy cztonek zespotu obserwuje ucznidéw z danej grupy podczas swojej lekcji,
wykorzystujac do tego arkusz obserwacji. Nastepnie nauczyciele wymieniajg sie spostrzezeniami.
Dzieki temu po 2-3 lekcjach moga poréwnad wnioski z obserwacji - rozmawiaja najpierw o kazdym
uczniu, a potem o catej klasie. Pozwala to szybko zebrac informacje potrzebne do dalszej pracy.

W kazdym z zespotédw powinien sie znalez¢ nauczyciel jednego z przedmiotéw, na ktoéry przezna-
czone jest najwiecej godzin lekcyjnych (np. jezyk polski, matematyka).

Moze sie zdarzyc¢, ze w zwigzku ze specyfika przedmiotu lub tematem lekcji nie bedzie mozna
wykorzysta¢ wszystkich punktéw arkusza obserwacji. Warto zaznaczy¢ we wnioskach, ze pewne
umiejetnosci beda rozwijane szczegdlnie na wybranych przedmiotach, lub zastanowié sie w zes-
pole, jakie nowe aktywnos$ci mozna wprowadzi¢ na pozostatych przedmiotach - na przyktad pod-
sumowywanie pracy zespotu z zastosowaniem samooceny lub oceny kolezenskiej.



Model 2.

W tym modelu wykorzystujemy obserwacje prowadzone przez innych nauczycieli. Obserwatorzy
korzystaja z arkusza obserwacji, zapisujac wnioski dotyczace uczniéw. Podczas 1 godziny lekcyjnej
obserwator jest w stanie zebra¢ dane dotyczace wybranej czesci klasy - jesli uczniowie pracuja
w grupach, nauczyciel zapewne bedzie w stanie skupi¢ sie jedynie na obserwacji 2 grup. Przed
obserwacjami kolezenskimi nalezy zatem ustali¢, na ktérych grupach i uczniach bedzie sie skupiac
uwaga kazdego z obserwatorow. W zaleznosci od liczebnosci klasy wystarcza 3 lub 4 obserwacje
kolezenskie, aby zebrac informacje o kazdym z podopiecznych.

Do obserwacji warto zaprosi¢ nauczycieli spoza grupy projektowej. Zaletg tego modelu jest
mozliwos¢ jednoczesnego prowadzenia obserwacji i wypetniania arkusza. W przypadku modelu 1.
jest to raczej trudne, gdyz notatki sporzadza nauczyciel prowadzacy zajecia i jego uwaga jest roz-
proszona na wszystkich uczniéw wymagajacych wsparcia.

Model 3.

W tym modelu nauczyciel wykorzystuje nagrania lekcji i wypetnia arkusze obserwacji po zajeciach.
Moze do tej pracy zaprosi¢ innego nauczyciela z zespotu.

Dzieki nagraniom mozna zyska¢ wiele ciekawych informacji, ktére umykaja, kiedy obserwuje sie
uczniéw w tradycyjny sposdb. Warto prowadzi¢ nagrania na kilku przedmiotach. Daje to mozliwos¢
poréwnania wnioskéw z obserwacji, a zarazem stanowi ciekawy materiat do analizy innych wydarzen,
ktére miaty miejsce na lekcji i ktére pomoga nauczycielom w dalszej pracy z klasa.

Jak czesto prowadzi¢ obserwacje?

Nauczyciel pracujacy z liniami rozwoju rozpoczyna od obserwacji diagnozujacej. Moze ona miec
miejsce na poczatku roku lub w momencie, gdy intensywnie zaczynamy prace nad rozwojem danej
kompetencji. Dzieki temu dowiemy sie, ktérzy z ucznidw maja z nig szczegdlne trudnosci, a ktérzy
podejmujg odpowiedzialno$¢ za prace grupy, ktérzy stuzg innym wsparciem itp. Pomoze nam to
w sprawnym taczeniu ucznidéw w grupy czy zespoty projektowe lub w planowaniu aktywnosci. Na
podstawie wnioskéw z pierwszej obserwacji ustalimy, ktére sposoby rozwijania danej kompetencji
szczegolnie przydadza sie w naszej klasie.

Konieczna jest takze obserwacja korncowa - pozwoli nam ona okresli¢, jakie sukcesy osiggnelismy
my i nasi uczniowie w rozwijaniu umiejetnosci, nad ktéra pracowalismy. Bedzie takze waznym kro-
kiem w planowaniu pracy na przyszty rok.

Jezeli mamy mozliwos¢ przeprowadzenia wiekszej liczby obserwacji, warto to robi¢ mozliwie jak
najczesciej. Nie ma lepszego zrédta wiedzy o rozwoju kompetencji ztozonych naszych uczniow.



4. Zasady pracy z samooceng uczniowska

Samoocena rozwija kompetencje zarzadzania sobg i wspiera doskonalenie umiejetnosci
metapoznawczych, czyli takich, ktére pozwalajag nam na refleksje o tym, jak sie uczyliSmy, co nam
w tym pomogto i co powinnismy zmieni¢, aby pracowac bardziej efektywnie i z wiekszg radoscia.

Rozwijajac kompetencije, na poczatku skupiamy sie na jednym czy dwdch z jej aspektéw. Warto, aby
nasi uczniowie wiedzieli, co jest dla nas szczegdélnie wazne na danej lekcji oprécz celu merytorycz-
nego (na przyktad sposdb rozwigzywania probleméw lub jakos$¢ wspdtpracy). Mozemy na przyktad
skupi¢ sie na wzajemnej pomocy, udzielanej sobie przez uczniéw czy tez szczegélny nacisk potozyc
na prace z informacjg zwrotng. Uczniowie powinni mie¢ $wiadomos¢, na czym jesteSmy skupieni
w danym momencie i jak rozumiemy cel, ktory stawiamy przed klasa. Jesli jest nim na przyktad
wzajemna pomoc i uczenie sie od siebie, trzeba na poczatku wspdlnie wyjasni¢, jak rozumiemy te
aspekty wspotpracy, co chcemy osiggnac i co bedziemy robié. Warto wymieni¢ wspodlnie z uczniami
konkretne dziatania. Jednym z nich bedzie wykorzystywanie samooceny, ktéra pomoze zobaczy¢,
co kazdy z ucznidw juz potrafi, a czego jeszcze powinien sie nauczy¢. Karty samooceny zawierajg
opisy réznych wymiaréw kompetencji.

Zaprezentowane arkusze samooceny sg rézne - majg forme check-listy, ankiety dla uczniéw lub
pytan otwartych. Chcemy, aby stanowity inspiracje dla nauczycieli do tworzenia wtasnych narzedzi.
Przedstawione arkusze mozna taczyc¢ lub usuwac z nich wersy, ktére nie dotyczg umiejetnosci roz-
wijanych przez nauczyciela w pracy z klasg w tym momencie.

Jak wprowadzi¢ samooceng?

Uczniowie ucza sie samooceny, podobnie jak pracy z informacja zwrotng. Zanim zacznag
wykorzystywac karty samooceny, warto wyjasnic¢, ze:

e Samoocena jest wazng umiejetnoscia, przydatng w kazdym zadaniu, ktérego bedziemy sie
podejmowac. Pozwala nam okresli¢, w czym jesteSmy mocni i co powinnismy doskonalic.

e Czesto na poczatku zdarza sie nam zawyzac lub zaniza¢ ocene wtasnych dziatan i umiejetnosci.
Warto o tym rozmawiac i uczy¢ sie obiektywnego oceniania siebie. (Wtasnie dlatego prosimy
ucznidow o podpisanie kartek - podczas ich pracy obserwujemy, jak radza sobie ze wspotpraca,
i jesli samoocena jest zawyzona lub zanizona, mozemy o tym porozmawiaé, odnoszac sie
do konkretnych wydarzen, ktére miaty miejsce podczas pracy w grupie).

e Samoocena moze by¢ weryfikowana przez ocene kolezenska, ktérg otrzymujemy po pracy
w grupie. Jesli mamy watpliwosci, na jakim poziomie powinnismy oceni¢ naszg wspodtprace,
warto zapytac o to innych w grupie. Moze nam to pomdéc w samoocenie, zwtaszcza na poczatku.



e Samoocena powinna sie opiera¢ na dowodach (mozemy zapytac¢ ucznidw, czy pamietaja kon-
kretne przyktady swoich dziatan).

e Podczas dokonywania samooceny nie powinniSmy by¢ zbyt surowi ani zbyt pobtazliwi - nalezy
starac sie wywazyc¢ swoje opinie.

e Samoocena nie przektada sie na stopnie szkolne. Ma jedynie pomdc uczniom w rozwoiju,
a nauczycielom we wspieraniu tego rozwoju.

Jak wykorzystywaé samooceng?

Samoocena dokonana przez ucznia stuzy do dwéch rodzajow poréwnan: po pierwsze z naszymi
obserwacjami, po drugie - z arkuszem samooceny wypetnionym przez danego ucznia wczesniej.
Pierwsze porédwnanie stuzy walidacji samooceny, drugie - sprawdzeniu ewentualnych postepéw.

Wszystkie wymienione wtasciows$ci samooceny nie tylko pomagajg nam w monitorowaniu postepow
kazdego z ucznidw, ale przede wszystkim umozliwiajg prace wychowawczg. Arkusze do samooceny
sg podpisane imieniem i nazwiskiem, poniewaz stuza takze do pracy indywidualnej z uczniem.

Samoocena moze by¢ dokonywana przez uczniéw pod koniec lekcji, na ktorej rozwijali konkretne
kompetencje. Wypetnienie tabelki do samooceny nie zajmuje uczniom wiecej niz 2-3 minuty. Nie
warto stosowac jej na kazdej lekcji, poniewaz uczniowie moga zaczac¢ wypetniac ja mechanicznie
i wtedy przestanie petni¢ swoja funkcje.



Schemat monitoringu kompetencji proinnowacyjnych uczniow

Spotkanie przygotowujace do diagnozy wstepnej:
e omowienie zatozen diagnozy;
e wybor modelu wspoétpracy.

Nauczyciele dokonuja obserwacji
i wypetniaja arkusze obserwacji,
zbieraja od uczniow arkusze samooceny,
zbieraja inne materiaty.

Spotkanie podsumowujace diagnoze wstepna:
e omowienie wynikow diagnozy;
e poréwnanie obserwacji i wnioskow;
e umieszczenie wszystkich uczniow
na liniach rozwoju;
¢ decyzje dotyczace dalszych dziatan.

Nauczyciele dokonuja obserwacji i wypetniaja
arkusze obserwacji, zbieraja od uczniéw arkusze
samooceny, zbierajg inne materiaty.

Kolejne spotkanie diagnostyczne:
e omowienie wynikéw diagnozy;

e poréwnanie obserwacji i wnioskow;
e umieszczenie wszystkich uczniéw
na liniach rozwoju;
¢ decyzje dotyczace dalszych dziatan.

Spotkanie podsumowujace:
e omoéwienie postepow uczniow;

e poréwnanie obserwacji i wnioskow;
e umieszczenie wszystkich uczniow
¢ na liniach rozwoju;

e podsumowanie wspotpracy.




5. Przyktadowe scenariusze spotkan w gronie nauczycieli

Ponizej prezentujemy przyktadowe scenariusze spotkan grupy nauczycieli przygotowane dla wigzki
wspotpracy. Mozna zaplanowac podobne spotkania zwigzane z rozwijaniem innych wigzek kompetencji.

a. Scenariusz pierwszego spotkania dotyczacego monitorowania osiagniec uczniow

Cele:

e ustalenie zasad wspotpracy w zespole

e zapoznanie z proponowanym arkuszem obserwacji

e podziat zadan i odpowiedzialnosci za diagnoze wstepna
e ustalenie harmonogramu dziatan

Czas Cel i dziatania Potrzebne materialy
10 min Cel: prezentacja celéw spotkania oraz ustalenie zasad wspotpracy kartka flipchartowa do
w zespole spisania zasad, flamastry

Osoba prowadzaca spotkanie (OP) przedstawia cele spotkania
i podaje czas jego trwania (powinien by¢ on podany wszystkim
uczestnikom przed spotkaniem).
OP zaprasza uczestnikéw do zgtaszania waznych dla nich zasad
pracy w zespole. Moze na poczatku zaproponowac przyktadowe
zapisy, takie jak:
e Realizujemy zadania w terminie ustalonym przez zespoét.

Gdy jest to niemozliwe, znajdujemy zastepce.
e Punktualnie rozpoczynamy i konczymy spotkania.
e Rowno dzielimy sie zadaniami zwigzanymi z diagnoza

i monitorowaniem.

We wspodtpracy ludzi dorostych ustalenie zasad, na ktére wszyscy
sie zgadzaja, moze znaczaco utatwic kooperacje.
OP moze zebrac wszystkie zasady, moze takze zaproponowac, ze

osoba zgtaszajgca zasade zapisuje jg sama.

20 min Cel: zapoznanie sie z zasadami diagnozy i monitorowania linie rozwoju wybranej
wiazki/ wybranych wigzek
e Praca nad przygotowaniem rozpoczyna sie od lektury linii
rozwoju. OP rozdaje materiaty i wyznacza czas na zapoznanie kartka flipchartowa, flamaster

sie z nimi. Prosi, aby podczas czytania zaznacza¢ niejasne zapisy.

Nastepnie zaprasza do oméwienia kwestii dyskusyjnych.
Uczestnicy wspélnie decyduja, jak beda rozumiec zapisy

z linii rozwoju. OP zapisuje ustalenia na flipcharcie.



e OP przypomina zasady prowadzenia obserwacji opisane we ewentualnie: prezentacja
wczesniejszych czesciach przewodnika. Opowiada o kazdym zawierajaca fragmenty
z trzech modeli (lub wyswietla je na prezentacji). Zaprasza przewodnika
uczestnikéw, aby w parach porozmawiali chwile o wyborze
modelu. Nastepnie zbiera propozycje na forum. Jesli zespét
zgadza sie co do modelu, OP zaprasza do kolejnej aktywnosci.
Jesli nie - zbiera argumenty za i przeciw od obu stron (warto
zapisac je na tablicy) - moze to pomdc w ostatecznym
wyborze. W sytuacji braku zgody OP proponuje gtosowanie.

20 min Cel: analiza arkusza obserwacji i kart samooceny arkusz obserwacji

OP w zaleznosci od wybranego modelu dzieli uczestnikéw na

mniejsze grupy:

e model 1. - w kazdej z grup powinien sie znalez¢ nauczyciel
jednego z przedmiotéw o najwiekszej liczbie godzin w tygodniu
- jezyk polski, matematyka itp.;

e model 2. - OP prosi, aby nauczyciele dobrali sie w mniejsze
grupy z osobami, z ktérymi bedg sie wymienia¢ na
obserwacjach kolezenskich;

e model 3. - OP moze zaproponowac losowanie.

OP rozdaje uczestnikom arkusze obserwacji i prosi o ich lekture
oraz zaznaczenie kwestii, ktére powinny by¢ wyjasnione lub
przedyskutowane. Jesli takie kwestie sie pojawia, otwiera dyskusje
na forum. Efektem pracy powinno by¢ ustalenie wspdélnego rozu-

mienia kontrowersyjnych lub niejasnych dla grupy zapiséw.

25 min Cel: podziat zadan i ustalenie harmonogramu obserwacji lista ucznidow obserwowanej
klasy
Model 1.i 2.
o OP wyswietla/pokazuje liste uczniow obserwowanej klasy. harmonogram dziatan

Prosi, aby w grupach ustalono, ktérzy uczniowie beda
obserwowani przez nauczycieli z danej grupy.

e OP przedstawia proponowany harmonogram obserwacji.
Powinny sie w nim znalez¢ rubryki: Data obserwacji, Imie
i nazwisko nauczyciela prowadzqgcego, Imie i nazwisko
obserwatora (model 2.), Imiona i nazwiska obserwowanych
uczniow.

e OP prosi o ustalenie w zespotach harmonogramu dziatan
diagnostycznych z uwzglednieniem dat obserwacji.

Model 3.

e OP prosi o ustalenie w zespotach harmonogramu dziatan

diagnostycznych z uwzglednieniem terminéw nagran lekcji.

Na podstawie przygotowanych harmonogramoéw OP ustala date
spotkania podsumowujacego diagnoze.



5 min

Na podstawie przygotowanych harmonogramoéw OP ustala date
spotkania podsumowujacego diagnoze. .

Cel: podsumowanie spotkania

OP prosi o koricowa runde wypowiedzi na temat spotkania:

Co byto dla mnie wazne? Z czym wychodze?.

b. Spotkanie podsumowujace diagnoze wstepna

Cele:
omoéwienie wnioskow z prowadzonych obserwacji
wybor obszaréw dotyczacych wigzki wspodtpracy, ktére wymagaja dziatarn w najblizszym czasie
wybor metod i technik pracy, w tym kart samooceny uczniowskiej
ustalenie harmonogramu dziatan

Czas

10 min

20 min

Cel i dziatania

Cel: przedstawienie celdw spotkania oraz podsumowanie dziatan

wynikajacych z harmonogramu

OP przedstawia cele spotkania.

Prosi uczestnikow o krétkg rozmowe w parach na temat realizacji
harmonogramu - co sie udato? Z czym byty trudnosci?

Pary przedstawiajg wnioski na forum. OP notuje wypowiedzi na
tablicy lub flipcharcie. Przy trudnosciach pyta, czy pojawity sie
jakie$ pomysty na ich rozwigzanie lub unikniecie podczas

obserwacji koricowej.

Cel: oméwienie wnioskéw z prowadzonych obserwacji

Model 1.i 2.

OP zaprasza do dalszej pracy w grupach, w ktérych nauczyciele
prowadzili obserwacje. Grupa wypetnia wspdlnie arkusze linii
rozwoju, zaznaczajac przy okienkach poszczegolnych krokéw, ilu

uczniow w klasie znajduje sie na danym kroku.

Model 3.

OP losuje uczestnikéw do pracy w mniejszych zespotach (nie
wiekszych niz trzyosobowe). Grupa wypetnia wspdlnie arkusze
linii rozwoju, zaznaczajac przy okienkach poszczegdlnych krokéw,

ilu uczniow w klasie znajduje sie na danym kroku.

Potrzebne materialy

opracowany poprzednio

harmonogram dziatan

tablica lub kartka

flipchartowa, flamaster

linie rozwoju dla
kazdej z grup



20 min

25 min

Cel: wybor obszaréw dotyczacych wybranej wigzki kompetencji

proinnowacyjnych, ktére wymagaja dziatan w najblizszym czasie

OP zaprasza do podsumowania - zapisuje wyniki z kazdej z grup
na wspolnym arkuszu wyswietlonym na ekranie. Nastepnie prosi,
aby w kazdej z grup:

1. wybrac te obszary, ktére okazaty sie najtrudniejsze dla uczniéw
(najwiecej ucznidéw jest na pierwszym kroku);

2. zdecydowad, ktore z umiejetnosci opisanych w obszarach

beda szczegdlnie rozwijane w nastepnych tygodniach pracy (na
przyktad praca z informacjg zwrotna, stuchanie czy wspieranie

wysitkdw innych).

e OP prosi, aby ograniczy¢ wybér do maksymalnie dwoch
umiejetnosci (w krotkim czasie trudno jest rozwijac wiele
umiejetnosci. Nie stuzy to ani skupieniu uczniéw na konkret-

nym celu, ani wyborowi wtasciwych metod czy technik).

o OP zapisuje wybor kazdej z grup. Jesli uczestnicy sg zgodni
i udato im sie wybra¢ dwa obszary, OP zaprasza do nastepnego
kroku. W innym przypadku moze podda¢ ostateczny wybér
pod gtosowanie (np. cenkami lub kropkami stawianymi maza-

kiem) poprzedzone przedstawieniem argumentéow.

Cel: wybdr metod i technik pracy

e OP rozdaje uczestnikom karteczki samoprzylepne i prosi, aby
zapisac na nich proponowane metody/ techniki/dziatania, ktére
warto wprowadzi¢ w pracy z uczniami, aby rozwija¢ wybrane
umiejetnosci (jedna propozycja na jednej karteczce. Uczestnicy
moga zapisa¢ dowolng liczbe karteczek).

e Po zapisaniu propozycji uczestnicy podchodza do tablicy
i przyklejaja swoje karteczki. Jesli na tablicy sa juz karteczki
innych osdb, kolejni uczestnicy doklejaja swoje pomysty tak,

aby taczyc je z podobnymi lub takimi samymi.

Na przyktad jesli zespo6t nauczycieli decyduje sie na prace nad

rozwijaniem umiejetnosci stuchania, na tablicy pojawia sie pewnie

takie pomysty jak:

e omowienie z uczniami zasad dobrego stuchania;

e wprowadzenie pojecia komunikacji werbalnej i niewerbalnej,
jezyka ciata; by¢ moze poprowadzenie symulacji lub wyko-
rzystanie nagran w celu ilustracji, czym sa niewerbalne dowody

stuchania;

karteczki samoprzylepne



10 min

5 min

e wprowadzenie techniki pracy w parach: jedna osoba méwi,
druga stucha, po czym nastepuje zamiana stron; parafrazowanie
w parach - jedna osoba méwi, druga powtarza, co ustyszata, itp.;

e wprowadzenie techniki pracy w grupach: 30 sekund po
wypowiedzi kazdej z oséb na zanotowanie zdania lub dwadch;
parafrazowanie w parach tego, co zostato powiedziane
w grupie podczas dyskus;ji, itp.

OP porzadkuje ostatecznie karteczki i przedstawia wszystkim
zebrane pomysty. Prosi, aby podczas odczytywania zgtaszaty sie
osoby, ktore zaproponowaty dang metode/technike/dziatanie. Jesli
ktos z zespotu prosi o wyjasnienie, autorzy pomystu ttumacza go.

Na koniec OP prosi o deklaracje dotyczace wyboru przed-
stawionych pomystéw - na przyktad o dopisanie swojego imienia
przy karteczkach opisujgcych dany pomyst. OP podkresla, ze stuzy
to wspoétpracy miedzy nauczycielami. Warto zwrdcic¢ uwage, ze
ksztatceniu danej umiejetnosci sprzyja nie réznorodnos¢ metod/
technik/dziatan, a raczej powtarzanie tych samych dziatan na

réznych przedmiotach. Po uzupetnieniu tablicy warto zrobic jej

zdjecie.
Cel: wybér kart samooceny do pracy z uczniami karty samooceny wydru-
kowane z przewodnika
e OP rozdaje uczestnikom karty samooceny uczniowskiej (komplet dla kazdego
(wydrukowane z materiatu w przewodniku). Prosi, aby w parach: uczestnika)

1. zapoznali sie z proponowanymi kartami;
2. ustalili, ktére karty wykorzystajg w pracy z uczniami. tablica lub kartka
flipchartowa, flamaster

e OP zbiera wyniki pracy na tablicy lub flipcharcie. Nastepnie

prosi o ustalenie, ktérzy z nauczycieli wykorzystaja karty jako harmonogram dziatan

pierwsi. Oznacza to, ze wprowadzg oni ucznidéw w zasady pracy

z samoocena. Wazne, aby nie byt to pojedynczy nauczyciel oraz

aby okresli¢, kiedy odbedg3 sie pierwsze lekcje z wykorzystaniem

samooceny. Dzieki temu inni nauczyciele beda mogli

odnosic sie do wprowadzonych regut i je wykorzystywac.

e OP zapisuje ustalenia w harmonogramie prac. Ustala takze date

kolejnego spotkania - podsumowujacego.

Cel: podsumowanie spotkania

e OP zaprasza do krétkiej rundy korcowej: Z czego jestem

zadowolony/zadowolona po dzisiejszym spotkaniu?.



6. Model wspotpracy w sytuacji pandemii

Jesli z powodu zmian organizacyjnych w szkotach zastosowanie opisanych wyzej modeli jest
niemozliwe, proponujemy ,wersje minimum” diagnozowania kompetencji uczniow.

Na pierwszym spotkaniu, przygotowujagcym do diagnozy wstepnej, nauczyciele dzielg klase na
3 podgrupy na podstawie ocen z ostatniego semestru. Z kazdej grupy losujg po 2 uczniéw do kazdej
wiazki. Nauczyciele wspdlnie przygotowuja sie do przeprowadzenia obserwacji w klasie. Ci, ktérzy
pracuja nad ta sama wiagzka kompetencji, przeprowadzajg w oparciu o zaproponowany arkusz
ustrukturyzowang obserwacje wylosowanych uczniéw (lub analize ich prac) i oznaczajg ich miejsce
na liniach rozwoju. Podczas analizy biorg rowniez pod uwage wypetnione przez uczniéw arkusze
samooceny. Ten etap pozwala przeprowadzi¢ diagnoze na poziomie klasy oraz pozna¢ szczegdétowo
narzedzie pomiaru - obserwacje.

Nastepnie nauczyciele pracujacy nad t3 samg wigzka kompetencji na podstawie wtasnego
doswiadczenia pracy z klasg oraz obserwacji nieustrukturyzowanej okreslajg miejsce pozostatych
uczniéw na liniach rozwoju danej kompetencji. Efektem tego kroku jest mapowanie klasy, czyli
umiejscowienie wszystkich uczniéw na poszczegdélnych krokach linii rozwoju wybranych w szkole
wigzek kompetencji. W prezentowanych narzedziach do mapowania nalezy okresli¢ poziom roz-
woju uczniéw osobno w kazdym z obszarow (np. w przypadku wspotpracy osobno w odniesieniu do
dobrej komunikacji, dziatan nastawionych na osigganie synergii i indywidualnej odpowiedzialnosci).
Aby umozliwi¢ poréwnania, kazdego ucznia oznacza sie na mapie inicjatami i numerem z dziennika.
Na spotkaniu podsumowujacym diagnoze wstepng nauczyciele omawiajg pomiar, formutujg wnios-
ki i planujg dalsze kroki w pracy z klasa. Wnioski z tego spotkania oraz samg mape przekazuja ewalu-
atorowi wewnetrznemu.

Analogiczny pomiar jest przeprowadzany na koniec okresu. Podczas spotkania przygotowujacego
do obserwacji koncowej raz jeszcze omawia sie arkusze obserwacji oraz ustala harmonogram
i podziatzadan. Po zakonczeniu drugiego pomiaru odbywa sie spotkanie podsumowujgce obserwacje
koncowa - nauczyciele zestawiajg wyniki wylosowanych uczniéw i wyniki wszystkich uczniéw
w klasie, formutujg wnioski na temat postepéw uczniéw oraz kierunkéw dalszej pracy z klasg. Wnios-
ki przekazuja doradcy i ewaluatorowi projektu.

Na kolejnych stronach prezentujemy proponowane scenariusze spotkann umozliwiajacych przepro-
wadzenie pomiaru kompetencji proinnowacyjnych w czasie pandemii.

Schemat monitoringu kompetencji proinnowacyjnych ucznioww przypadku ograniczenn wynikajacych
z pandemii



Schemat monitoringu kompetencji proinnowacyjnych uczniéw

Spotkanie przygotowujace do diagnozy wstepnej:
¢ podziat klasy na podgrupy;
¢ losowanie uczniéw z podgrup;
e omowienie arkuszy obserwaciji.

Nauczyciele dokonuja ustrukturyzowanej
obserwacji wybranych uczniow,
wypetniaja arkusze obserwaciji, zbieraja od ucz-
niéw arkusze samooceny, zbieraja inne materiaty.

Spotkanie podsumowujace diagnoze wstepna:
e omoéwienie wynikéw diagnozy;
e poréwnanie obserwacji i wnioskéw;
e mapowanie kompetencji pozostatych
uczniow z klasy;
¢ decyzje o dalszych dziataniach.

Nauczyciele pracuja z uczniami nad rozwojem
kompetencji proinnowacyjnych przez jedno lub
dwa poétrocza.

Spotkanie przygotowujace do obserwaciji
konicowej:
e omoéwienie arkuszy obserwacji;
¢ ustalenie harmonogramu;
e podziat zadan.

Nauczyciele dokonuja ustrukturyzowanej
obserwacji wybranych uczniéw,
wypetniaja arkusze obserwacji, zbieraja od nich
arkusze samooceny, zbierajg inne materiaty.

Spotkanie podsumowujace obserwacje
konicowa:
e omoéwienie postepow uczniow;
e poréwnanie obserwacji i wnioskow;
e mapowanie kompetencji pozostatych
ucznioéw z klasy;
¢ zaplanowanie dziatan na kolejny rok.




a. Spotkanie przygotowujace do diagnozy wstepnej

Cele:
ustalenie zasad wspotpracy

omoéwienie linii rozwoju, nad ktérg pracuje zespot (para) nauczycieli

omoéwienie wykorzystywanego arkusza obserwacji
wytonienie szesciorga uczniéw do obserwacji diagnozujacej (pierwszej obserwacji umiejetnosci)
ustalenie harmonogramu dziatan

Czas

10 min

20 min

Cel i dziatania

Cel: prezentacja celéw spotkania oraz ustalenie zasad wspotpracy

w zespole

Osoba prowadzaca spotkanie (OP) przedstawia cele spotkania

i podaje czas jego trwania (powinien by¢ on podany wszystkim

uczestnikom przed spotkaniem).

OP zaprasza uczestnikéw do zgtaszania waznych dla nich zasad

pracy w zespole. Moze na poczatku zaproponowac przyktadowe

zapisy, takie jak:

e Realizujemy zadania w terminie ustalonym przez zespét. Gdy
jest to niemozliwe, znajdujemy zastepce.

e Punktualnie rozpoczynamy i konczymy spotkania.

e Rowno dzielimy sie zadaniami zwigzanymi z diagnoza i monito-

rowaniem.

We wspdtpracy ludzi dorostych ustalenie zasad, na ktére wszyscy
sie zgadzajg, moze znaczaco utatwic kooperacje.

OP moze zebrac wszystkie zasady, moze takze zaproponowac, ze
osoba zgtaszajaca zasade zapisuje jg sama.

Cel: zapoznanie sie z zasadami diagnozy i monitorowania

Uczestnicy pracuja w grupach stworzonych zgodnie z wybranymi
wigzkami. Jesli w zespole zdecydowano sie na wigzke liderstwa,
konieczne jest takze zapoznanie sie z liniami rozwoju wiagzki

wspotpracy.

e Praca nad przygotowaniem rozpoczyna sie od lektury linii rozwoju.

OP rozdaje materiaty i wyznacza czas na zapoznanie sie z nimi.

Prosi, aby podczas czytania zaznaczaé niejasne zapisy.

Potrzebne materialy

kartka flipchartowa do

spisania zasad, flamastry

linie rozwoju wybranej
wiazki/ wybranych wiazek

kartka flipchartowa, flamaster



20 min

20 min

10 min

Nastepnie zaprasza do oméwienia kwestii dyskusyjnych. Uczest-
nicy wspolnie decyduja, jak beda rozumiec zapisy z linii rozwoju.

OP zapisuje ustalenia na flipcharcie.

e OP przypomina zasady prowadzenia obserwacji w projekcie

(lub wyswietla je na prezentacji).

Cel: analiza arkusza obserwacji i kart samooceny

Uczestnicy pracujg w grupach stworzonych zgodnie z wybranymi
wigzkami. OP rozdaje uczestnikom arkusze obserwacji

i prosi o ich lekture oraz zaznaczenie kwestii, ktére powinny by¢
wyjasnione lub przedyskutowane. Jesli takie kwestie sie pojawia,
otwiera dyskusje na forum. Efektem pracy powinno by¢ ustalenie
wspdlnego rozumienia kontrowersyjnych lub niejasnych dla grupy
zapisow.

Podczas rozmowy na temat kazdego z arkuszy warto zwrdcic¢

uwage szczegdlnie na wskazniki.

Cel: wytonienie szes$ciorga uczniéw do obserwacji diagnozujace;j

(pierwszej obserwacji umiejetnosci)

Uczestnicy dzielg uczniéw na trzy grupy, zgodnie z wynikami
w nauce:

| - grupa uczniéw o niskich wynikach;

Il - grupa uczniéw o $rednich wynikach;

Il - grupa uczniéw o wysokich wynikach.

(Mozna wykorzysta¢ w tym celu wyniki koncoworoczne lub
seme-stralne albo wybrac kategorie - na przyktad jakos¢
wspodtpracy danego ucznia z innymi lub dane wynikajace

z socjogramu klasy, jesli taki zostat opracowany).

Z kazdej z grup zostajg wylosowane dwie osoby. W sumie powstaje
lista szesciu oséb obserwowanych w pracy nad dang wigzka.

Dla kolejnej wigzki losowanie zostaje powtdrzone.

Cel: odziat zadan i ustalenie harmonogramu obserwacji

e OP przedstawia proponowany harmonogram obserwacji.
Powinny sie w nim znalez¢ rubryki: Data obserwacji, Imie
i nazwisko nauczyciela prowadzacego lekcje, Imie i nazwisko

obserwatora, Imiona i nazwiska obserwowanych uczniéw.

arkusz obserwacji dla danej

wigzki
karty samooceny

uczniowskiej dla danej

wigzki

lista uczniow obserwowane;j

klasy

harmonogram dziatan



e OP prosi o ustalenie harmonogramu dziatan diagnostycznych
z uwzglednieniem dat obserwacji i ewentualnych nagran
lekcji. Kazda osoba z zespotu pracujgcego nad dang wigzka

umawia sie na obserwacje.

Na podstawie przygotowanych harmonogramoéw OP ustala date
spotkania podsumowujacego diagnoze.

5 min Cel: podsumowanie spotkania.

e OP prosi o koncowa runde wypowiedzi na temat spotkania:

Co byto dla mnie wazne? Z czym wychodze?.

b. Spotkanie podsumowujace diagnoze wstepnag

Cele:

e omowienie wnioskéw z prowadzonych obserwacji wybranych uczniéw

e mapowanie kompetencji proinnowacyjnych pozostatych uczniéw

e wybor obszaréw dotyczacych wybranej wigzki kompetencji proinnowacyjnych, ktére wymagaja
e dziatan w najblizszym czasie

e wybdér metod i technik pracy, w tym kart samooceny uczniowskiej

e ustalenie harmonogramu dziatan

Czas Cel i dziatania Potrzebne materialy

10 min Cel: przedstawienie celéw spotkania oraz podsumowanie dziatan opracowany poprzednio
wynikajacych z harmonogramu harmonogram dziatan
OP przedstawia cele spotkania. tablica lub kartka flipchar-
Prosi uczestnikéw o krotka rozmowe w parach na temat realizacji towa, flamaster

harmonogramu - co sie udato? Z czym byty trudnosci?
Pary przedstawiaja wnioski na forum.

OP notuje wypowiedzi na tablicy lub flipcharcie. Przy
trudnosciach pyta, czy pojawity sie jakies pomysty na ich

rozwigzanie lub unikniecie podczas obserwacji koncowe;j.

20 min Cel: oméwienie wnioskéw z prowadzonych obserwacji arkusze obserwacji/ analizy
efektéw pracy uczniéw dla
OP zaprasza do dalszej pracy w grupach, ktére prowadzity obser- wybranych wigzek
wacje w ramach jednej wigzki. Grupa wypetnia wspélnie arkusze
linii rozwoju, zaznaczajac przy okienkach poszczegdlnych krokéw,

na ktérym kroku znajduja sie obserwowani przez nich uczniowie.



30 min

20 min

25 min

Cel: mapowanie kompetencji pozostatych uczniow w klasie

Po zapisaniu wynikéw obserwacji w kazdym z zespotéw rozpoczy-
na sie dyskusja nad poziomem umiejetnosci pozostatych uczniéow

w klasie (mapowanie). Nauczyciele umieszczajg uczniéw na danym
kroku w arkuszu linii rozwoju (dopisuja inicjaty i numer z dziennika

ucznia we wtasciwej rubryce).

Cel: wybér obszaréw dotyczacych danej wigzki kompetencji

proinnowacyjnych, ktére wymagaja dziatan w najblizszym czasie

e OP zaprasza do podsumowania - prosi, aby w kazdej z grup:
1. wskazac te obszary wybranej wiazki, ktére okazaty sie naj-
trudniejsze dla ucznidow (najwiecej ucznidw jest na pierwszym
czy drugim kroku);

2. zdecydowad, ktére z umiejetnosci opisanych w obszarach
beda szczegdlnie rozwijane w nastepnych tygodniach pracy
(na przyktfad praca z informacja zwrotng, osigganie kompro-

miséw, stawianie hipotez i weryfikowanie ich).

e OP zapisuje wybor kazdej z grup. Jesli uczestnicy sg zgodni,
OP zaprasza do nastepnego kroku. W innym przypadku moze
poddac ostateczny wybér pod gtosowanie (np. cenkami lub
kropkami stawianymi mazakiem) poprzedzone przedstawieniem
argumentow.

Cel: wybdr metod i technik pracy

e OP rozdaje uczestnikom karteczki samoprzylepne i prosi, aby
zapisac¢ na nich proponowane metody/ techniki/dziatania, ktére
warto wprowadzi¢ w pracy z uczniami, aby rozwija¢ wybrane
umiejetnosci (jedna propozycja na jednej karteczce. Uczestnicy

mogg zapisa¢ dowolng liczbe karteczek).

e Po zapisaniu propozycji uczestnicy podchodza do tablicy
i przyklejaja swoje karteczki. Jesli na tablicy s juz karteczki
innych osdéb, kolejni uczestnicy doklejaja swoje pomysty tak,
aby taczy¢ je z podobnymi lub takimi samymi.

Na przyktad jesli zesp6t nauczycieli decyduje sie na prace nad
rozwijaniem umiejetnosci stuchania, na tablicy pojawig sie pewnie
takie pomysty jak:

arkusze mapowania
kompetencji
proinnowacyjnych

uczniow

karteczki samoprzylepne



e omowienie z uczniami zasad dobrego stuchania;

e wprowadzenie pojecia komunikacji werbalnej i niewerbalnej,
jezyka ciata; by¢ moze poprowadzenie symulacji lub wykorzysta-
nie nagran w celu ilustracji, czym sa niewerbalne dowody stuchania;

e wprowadzenie techniki pracy w parach: jedna osoba méwi,
druga stucha, po czym nastepuje zamiana stron; parafrazowanie
w parach - jedna osoba méwi, druga powtarza, co ustyszata, itp.;

e wprowadzenie techniki pracy w grupach: 30 sekund po
wypowiedzi kazdej z oséb na zanotowanie zdania lub dwadch;
parafrazowanie w parach tego, co zostato powiedziane
w grupie podczas dyskus;ji, itp.

e OP porzadkuje ostatecznie karteczki i przedstawia wszystkim
zebrane pomysty. Prosi, aby podczas odczytywania zgtaszaty sie
osoby, ktore zaproponowaty dang metode/technike/dziatanie.
Jedli ktos z zespotu prosi o wyjasnienie, autorzy pomystu ttumacza go.

e Na koniec OP prosi o deklaracje dotyczace wyboru przedstawio-
nych pomystéw - na przyktad o dopisanie swojego imienia
przy karteczkach opisujacych dany pomyst. OP podkresla, ze
stuzy to wspotpracy miedzy nauczycielami. Warto zwrdcic¢ uwage,
ze ksztatceniu danej umiejetnosci sprzyja nie réznorodnos$¢ metod/
technik/dziatan, a raczej powtarzanie tych samych dziatan na réz-

nych przedmiotach. Po uzupetnieniu tablicy warto zrobic jej zdjecie.

10 min Cel: wybor kart samooceny do pracy z uczniami karty samooceny wydru-
kowane z przewodnika
e OP rozdaje uczestnikom karty samooceny uczniowskiej (wydru- (komplet dla kazdego
kowane z materiatu w przewodniku). Prosi, aby w parach: uczestnika)
1. zapoznali sie z proponowanymi kartami;
2. ustalili, ktore karty wykorzystaja w pracy z uczniami. tablica lub kartka flipchar-
towa, flamaster
e OP zbiera wyniki pracy na tablicy lub flipcharcie. Nastepnie
prosi o ustalenie, ktérzy z nauczycieli wykorzystaja karty jako harmonogram dziatan
pierwsi. Oznacza to, ze wprowadzg oni ucznidéw w zasady pracy
z samooceng. Wazne, aby nie byt to pojedynczy nauczyciel oraz
aby okresli¢, kiedy odbeds sie pierwsze lekcje z wykorzysta-
niem samooceny. Dzieki temu inni nauczyciele beda mogli

odnosic¢ sie do wprowadzonych regut i je wykorzystywac.

e OP zapisuje ustalenia w harmonogramie prac. Ustala takze date

kolejnego spotkania - podsumowujgcego.

5 min Cel: podsumowanie spotkania

e OP zaprasza do krotkiej rundy koncowej: Z czego jestem zadowo-
lony/zadowolona po dzisiejszym spotkaniu?.



c. Spotkanie przygotowujace do obserwacji koncowej

Cele:

e przypomnienie wykorzystywanego arkusza obserwacji
e ustalenie harmonogramu dziatan

Czas

20 min

10 min

5 min

Cel i dziatania

Cel: analiza arkusza obserwacji

Uczestnicy pracujg w grupach stworzonych zgodnie z wybranymi
wiazkami. OP rozdaje uczestnikom arkusze obserwacji i prosi o ich
lekture, aby przypomnieli sobie poszczegdlne zapisy. Wazne, aby
uczestnicy zaznaczyli kwestie, ktére powinny by¢ wyjasnione lub
przedyskutowane, poniewaz pomimo przygotowania sprawiaty
trudno$¢ podczas pierwszych obserwaciji.

Jedli takie kwestie sie pojawia, OP otwiera dyskusje na forum.
Efektem pracy powinno by¢ ustalenie wspdlnego rozumienia kon-

trowersyjnych lub niejasnych dla grupy zapisow.

Cel: podziat zadan i ustalenie harmonogramu obserwacji

e OP przedstawia proponowany harmonogram obserwacji.
Powinny sie w nim znalez¢ rubryki: Data obserwacji, Imie
i nazwisko nauczyciela prowadzacego lekcje, Imie i nazwisko

obserwatora, Imiona i nazwiska obserwowanych uczniéw.

e OP prosi o ustalenie harmonogramu dziatan diagnostycznych
z uwzglednieniem dat obserwacji i ewentualnych nagran
lekcji. Kazda osoba z zespotu pracujgcego nad dang wigzka

umawia sie na obserwacje.

Na podstawie przygotowanych harmonograméw OP ustala date
spotkania podsumowujacego diagnoze.

Cel: podsumowanie spotkania

e OP prosi o koncowa runde wypowiedzi na temat nadchodzacej

obserwacji: Jakie nadzieje wigze z obserwacjqg koricowg?.

Potrzebne materialy

arkusz obserwacji dla danej
wigzki

harmonogram dziatan



d. Spotkanie podsumowujace obserwacje koncowa

Cele:

e omowienie wnioskéw z prowadzonych obserwacji wybranych uczniéw

e mapowanie kompetencji proinnowacyjnych pozostatych uczniéw

e wybdr obszaréw dotyczacych wybranej wigzki kompetencji proinnowacyjnych, ktére wymagaja
dziatan w nastepnym roku

e podsumowanie wspdlnej pracy i Swietowanie

Czas Cel i dziatania Potrzebne materialy

20 min Cel: oméwienie wnioskéw z prowadzonych obserwacji. arkusze obserwacji /analizy
efektéw pracy uczniéw dla
OP zaprasza do dalszej pracy w grupach, ktére prowadzity wspol- wybranych wigzek
nie obserwacje w ramach jednej wigzki. Grupa wypetnia arkusze
linii rozwoju, zaznaczajac przy okienkach poszczegdlnych krokéw,

na ktérym kroku znajduja sie obserwowani przez nich uczniowie.

30 min Cel: mapowanie kompetencji pozostatych uczniéw w klasie oraz arkusze mapowania kom-
oméwienie wnioskow petencji proinnowacyjnych
uczniow

Po zapisaniu wynikéw obserwacji w kazdym z zespotéw rozpoczy-
na sie dyskusja nad poziomem umiejetnosci pozostatych uczniéw

w klasie (mapowanie). Nauczyciele umieszczajg uczniéw na danym
kroku w arkuszu linii rozwoju (dopisujg inicjaty i numer z dziennika

ucznia we witasciwej rubryce).

Nastepnie zespoty oceniajg postep uczniéw w danym obszarze.
Przedstawiajg wyniki poréwnan i ustalaja, co wptyneto na widoczne
zmiany lub ich brak. Przygotowuja liste skutecznych interwencji
(dziatarn/metod/technik) badz formutuja przyczyny braku zmiany.

OP zaprasza do podsumowania i prezentacji wnioskéw.

15-20 Cel: wybor obszaréw dotyczacych danej wiazki kompetengiji
min proinnowacyjnych, ktére wymagaja dziatan w przysztym roku

Uczestnicy podejmujg decyzje, ktére z umiejetnosci opisanych

w liniach rozwoju beda szczegdlnie rozwijane w nastepnych
tygodniach pracy (na przyktad praca z informacjg zwrotna,
osigganie kompromiséw, stawianie hipotez i weryfikowanie ich itp.).

OP zaprasza zespoty do rozmowy na temat istotnych obszaréw

pracy na przyszty rok. Zapisuje wyboér kazdej z grup.



15-20

min

Cel: podsumowanie spotkania i Swietowanie

e OP zaprasza do krétkiej rundy koricowej: Z czego jestem

zadowolony/zadowolona po catorocznej pracy?.

Warto wykorzystac techniki umozliwiajace wzajemne
podziekowania, np. cebule: uczestnicy staja w dwdch kregach
(wewnetrznym i zewnetrznym) twarzami do siebie i dziekujg
osobie, ktérag majg naprzeciwko. Potem nastepuje zmiana - osoby
w jednym z kregdw przesuwaja sie o jedno miejsce i w ten sposéb
tworza sie nowe pary.

Mozna takze po prostu da¢ mozliwo$¢ swobodnej przechadzki

po sali. Wspodlne swietowanie jest bardzo waznym elementem

spotkania. Warto o nim pamietac!



7. Samodzielnos¢ myslenia

a. Linia rozwoju - samodzielnosé myslenia

Umiejetnosci

zarzadzanie informacja

hierarchizacja selekcja wyszukiwanie

weryfikacja

Krok 1- poczatek drogi

wyszukuje informacje we wskazanych
przez nauczyciela zrédtach réznego typu
(graficznych, tekstowych, multimedialnych)

dokonuje selekcji informacji na podstawie
wprowadzonego przez nauczyciela kryterium
adekwatnosci - zgodnosci badZ niezgodnosci

z tematem

Krok 2 - potmetek

wyszukuje informacje w 2-3 samodzielnie

znalezionych Zrodtach, stosujac proste strategie

wyszukiwania (np. tematycznie)

przy wsparciu nauczyciela dokonuje selekcji

informacji na podstawie wielu kryteriéw

hierarchizuje informacje na zasadzie waznosci;
w procesie wyszukiwania i selekcji wykorzys-
tuje wskazane przez nauczyciela kluczowe dla
danego zagadnienia problemy i idee

Krok 3 - meta

samodzielnie wyszukuje informacje w wielu
zrodtach, stosujac réznorodne strategie

wyszukiwania

dokonuje selekcji informacji na podstawie

samodzielnie zdefiniowanych kryteriow

dokonuje hierarchizacji na podstawie
wielu kryteridow; samodzielnie identyfikuje

kluczowe problemy i idee

weryfikuje/ ocenia krytycznie informacje
(ich prawdziwosé, wiarygodnosé)



Umiejetnosci

whioskowanie

pytania
krytyczne

procedura
whnioskowania

eksperymentowanie

angazuje sie w odpowiadanie na pytania
podsumowujace (prowadzace do stawiania

whnioskow/hipotez) zadawane przez nauczyciela

dokonuje wnioskowania, przechodzac przez
podawane przez nauczyciela kolejne kroki
procedury

formutuje pytania w odniesieniu do podanych

przez nauczyciela kluczowych probleméw i idei

odtwarza samodzielnie procedure wnioskowania

zaprezentowang wczesniej przez nauczyciela

przy wsparciu nauczyciela stawia konkurencyjne
hipotezy dotyczace rozwigzania prostych

probleméw i weryfikuje je

formutuje pytania krytyczne w odniesieniu
do samodzielnie sformutowanych

kluczowych probleméw i idei

wybiera najbardziej uzyteczng w danym
przypadku procedure wnioskowania

i samodzielnie prowadzi wnioskowanie

stawia wiele konkurencyjnych hipotez
dotyczacych rozwigzania problemow
i weryfikuje je; jest gotowy do zmiany

swoich wnioskow



Postawy

nonkonformizm poznawczy

7 7

ciekawos¢ poznawcza

myslenie postawa nieprzywigzywanie sie
dywergencyjne

skupienie

zaangazowanie

do pierwszej oceny

watpienia

uwagi

poznawcze

okresla swoje stanowisko wobec réznych

odpowiedzi na ten sam problem

poréwnuje dwie odpowiedzi na ten sam
temat, dwa sposoby widzenia danej sprawy

lub problemu, zauwaza podobienistwa i réznice

utrzymuje uwage na realizacji zadania zleconego

przez nauczyciela

utrzymuje zaangazowanie intelektualne
w realizacje zadania problemowego

zleconego przez nauczyciela

dokonuje wyboru miedzy odpowiedziami,
kierujac sie ré6znymi kryteriami, na przyktad

kryterium prawdziwosci

przy wsparciu nauczyciela podejmuje probe
rozpoznania modeli mentalnych zwigzanych
z danym zagadnieniem, na przyktad

powszechnych btednych przekonan

poréwnuje rézne odpowiedzi, sposoby widzenia
danej sprawy lub problemu; stawia hipotezy na
temat pochodzenia podobieristw i réznic

samodzielnie zadaje sobie pytania w odniesieniu
do probleméw postawionych przez nauczyciela;
szuka odpowiedzi na postawione pytania

zgtasza ched rozwijania sie w dziedzinach,

ktére go szczegdlnie interesuja

wskazuje argumenty i kontrargumenty

za réznymi odpowiedziami, postawami

i perspektywami lub przeciw nim; pokazuje
odmienne perspektywy oraz motywacje

oceny postaw i odpowiedzi

identyfikuje modele mentalne
w rozwiazaniach i wynikajace z nich
ograniczenia, a takze podejmuje prébe

ich przetamania

wskazuje sytuacje, w ktérych mogtby by¢
mozliwy kompromis ze stanowiskiem innej
osoby

wyznacza sobie zadania i stawia pytania
Zwigzane z poznawaniem samodzielnie
wybranego zagadnienia; poszukuje

odpowiedzi na postawione pytania

samodzielnie wyszukuje sposoby rozwija-
nia sie w wybranej dziedzinie i podejmuje
dziatania w tym kierunku; opowiada

o swoich zainteresowaniach, nazywa je



b. Obserwacja rozwoju wigzki kompetencji samodzielnos¢ myslenia

Obserwacja uczniéw w Twojej klasie pomoze Ci:

e okresli¢, w jaki sposodb wykorzystujg rézne informacje w pracy nad zagadnieniami poruszanymi
na lekcji;

e sprawdzié, czy potrafig wnioskowac na podstawie zgromadzonych informacji;

e okresli¢, czy rozwijajg postawe ciekawosci poznawczej;

e wskazac, czy rozwijajg postawe nonkonformizmu poznawczego.

Analiza prac Twoich uczniéw pozwoli Ci:

e dowiedziec sie, jakie zrédta wiedzy wykorzystujg i w jaki sposdb to robig;
e stwierdzi¢, w jaki sposéb weryfikujg informacje;

e okresli¢, czy potrafig stawiac krytyczne pytania;

e wskazac, czy potrafig wyciggac trafne i pogtebione wnioski;

e wskazac, czy potrafig budowacé wywadd oparty na wnioskowaniu.

Ktore z metod i technik wprowadzanych na lekcji sprzyjajg obserwowaniu samodzielnosci myslenia?

Samodzielno$¢ myslenia mozna obserwowacd na réznych lekcjach, podczas ktérych uczniowie bez
pomocy innych oséb wyszukujg informacje, a nastepnie analizuja je, wnioskujg na ich podstawie
i dochodzg do jakiegos stanowiska zwigzanego z omawianym zagadnieniem. Takie sytuacje dydak-
tyczne pojawiaja sie zwykle podczas pracy nad projektem lub rozwigzywania problemu, na przyktad
metoda PBL (problem-based learning), w ktérej uczniowie, rozwazaja jakas kwestie i dochodzg do
rozwigzania opartego na rzetelnych przestankach. Takie sytuacje lekcyjne nie sg ograniczone do
okreslonych przedmiotéw szkolnych, dlatego nauczyciele réznych specjalnosci moga wspotpracowac
ze sobg i dzieli¢ sie komentarzami na temat rozwoju umiejetnosci uczniow.

Doskonata okazja do obserwowania samodzielno$ci myslenia sg wszystkie zadania interdyscypli-
narne, w ktérych uczniowie angazujg wiedze i umiejetnosci z réznych dziedzin. Warto zauwazyc, ze
zdecydowana wiekszos¢ zadan interdyscyplinarnych zaproponowanych w projekcie Szkota dla inno-
watora (do zastosowania na lekcji, w pracowni tematycznej lub w ramach Biura Pracy Indywidualnej)
zaktada rozwijanie tej wiazki (zadania: 2-4, 6-16, 18, 19, 21, 26-32, 34-43, 45-54).

Rozwdj samodzielnosci myslenia mozna obserwowac zaréwno w pracy zespotowej, jak i indywidu-
alnej. W pierwszym przypadku opieramy sie na obserwacjach interakcji, wypowiedzi w zespotach
i tego, w jaki sposéb uczniowie dzielg sie wnioskami i argumentami. W drugim przypadku warto
obserwowac podejmowane przez uczniéw dziatania.

Wsparciem dla nauczycieli obserwujgcych samodzielno$¢ myslenia beds arkusze samooceny
uczniowskiej, ktére moga dostarczy¢ dodatkowych informacji na temat rozwoju tej kompetencji.



Ktére z metod i technik wprowadzanych na lekcji sprzyjaja analizie efektéw pracy uczniow
w zakresie samodzielnosci myslenia?

Samodzielno$¢ myslenia jest kompetencjg o tyle szczegdlng, ze warto monitorowaé jej rozwoéj
na dwoéch poziomach. Pierwszym jest obserwacja dziatan uczniéw opisana powyzej. Drugim -
przyjrzenie sie réznym efektom pracy ucznidéw: pracom pisemnym czy wypowiedziom ustnym
wygtaszanym po zakoniczeniu danego etapu pracy. Dzieki takiej analizie oglad poziomu umiejetnosci
ucznidow bedzie petniejszy, a zaproponowane uczniom dziatania - efektywniejsze.

W projekcie Szkota dla innowatora rézne zadania zaktadajg realizacje projektéw zakonczonych
pisemna lub ustng wypowiedzig, ktéra moze stac sie podstawg pogtebionej analizy. W ramach zadan
interdyscyplinarnych moga to by¢ zadania o numerach: 3, 4, 18, 19 lub 29, w ktérych wypowiedz
jest jednym z koncowych produktow dziatan. W wielu innych zadaniach takie wypowiedzi pojawiaja
sie na réznych etapach pracy.

Jak w obserwacji i analizie efektéw pracy uczniéw moga nam pomac linie rozwoju?

Samodzielno$¢ myslenia jest kompetencjg ztozona, obejmujacg zaréwno postawy (przekonania,
gotowos$¢ do podejmowania réznych dziatan, przyjmowane wartosci), jak i umiejetnosci (co ucz-
niowie potrafig zrobi¢, jakie dziatania mogg wykonac). Doktadne okreslenie poziomu umiejetnosci
w tej wigzce jest mozliwe dzieki potaczeniu wnioskéw z obserwacji i analizy prac uczniéw - jest
to potaczenie wiedzy o strategiach pracy z oceng jej efektéw. Niektére aspekty opisane w liniach
rozwoju odnoszg sie bardziej do obserwowanych zachowan uczniéw, inne - do tego, co mozemy
zobaczy¢ w ich pracach. Warto zestawiac te dwie metody zbierania danych.

W liniach rozwoju pokazano wszystkie aspekty progresu tej kompetencji, tak jak mozemy je ob-
serwowac podczas lekcji w szkole. Dzieki temu nauczyciele wspierajgcy uczniow w rozwoju mogag
uporzadkowac swoje obserwacje i wnioski, zebrac je i zastanowi¢ sie, na jakim kroku s poszcze-
goIni uczniowie i cata grupa, a takze zauwazyc, jakie wyzwania stojg przed nimi i jakie dziatania
podjaé, aby ich wesprzed.

Ponizej zaprezentowano fragment linii rozwoju samodzielnosci myslenia w aspekcie wniosko-
wania (wyrdzniona na fioletowo czesé). Jezeli uczen potrafi odpowiadac na pytania krytyczne tak,
aby moc poprawnie budowac tok rozumowania, podsumowywacd cze$¢ dyskusji lub wskazywacd
najwazniejsze elementy zagadnien poruszanych na zajeciach, jest na pierwszym etapie drogi do
tego, aby w przysztosci formutowad pytania krytyczne. Nie stanie sie to jednak od razu i nie nalezy
jeszcze oczekiwac takich efektow. Warto w pierwszym kroku pocwiczy¢ umiejetnos¢ stawiania
kluczowych pytan. Zalecamy, aby odnies¢ sie do takich kwestii jak: jakie sa cechy dobrych pytan,
jak je formutowad, by nie byty ani zbyt ogdlne, ani zbyt szczegdtowe, jakie sg kolejne etapy pra-
cy z pytaniami. Mozna tez zastanowic sie, jak rozpoznawac kluczowe aspekty zagadnienia, jak je
hierarchizowac¢ czy kategoryzowac. Warto wykorzysta¢ do tego na przyktad nagrania wyktadéw
(ogromna ich baza jest dostepna na kanale TedEx), w ktérych moéwcy na wiele réznych sposobow
komponuja tresci w swoich wypowiedziach. Uczniowie moga tworzy¢ metaplany wypowiedzi,
rekonstruowacé argumentacje, sami formutowad pytania do poszczegodlnych czesci wypowiedzi,
a wreszcie - do catosci wyktadu.



angazuje sie formutuje pytania

w odpowiadanie na w odniesieniu do podanych
pytania podsumowujace przez nauczyciela
(prowadzace do stawiania kluczowych probleméw

whnioskéw/hipotez)

Umiejetnosci
whnioskowanie
pytania krytyczne

zadawane przez nauczyciela

formutuje pytania krytyczne
w odniesieniu do samodziel-
nie sformutowanych
kluczowych probleméw

i idei

Linie rozwoju sg podstawg stworzonego arkusza obserwacji, ktéry moze nam pomaoc w okresleniu
poziomu rozwoju kompetencji samodzielnego myslenia u kazdego z uczniéw. Podczas obserwacji
zaczynamy od kroku 3. - jesli uczen zachowuje sie zgodnie z przedstawionym opisem, odznaczamy
go. Jesli nie, sprawdzamy krok 2., a potem, jesli to jest potrzebne, krok 1. Jesli zachowanie ucznia nie
jest zgodne z opisem z kroku 1., oznacza to, ze nie osiagnat jeszcze tego kroku. Bedziemy wiec z nim
pracowac, aby pod koniec roku spetniat przynajmniej niektére z opisywanych kryteriow.

Jesli obserwujemy dziatania/zachowania czesciowo pokrywajace sie z dwoma krokami, mozna

zaznaczy¢ je oba, podkreslajac konkretne zapisy.

Po obserwacji catej klasy wytonia sie okreslone umiejetnosci warte rozwijania w pracy z wiekszoscia
uczniow. Nie bedzie to wiec w tym przypadku praca indywidualna, a raczej praca z catg klasg lub

wiekszymi grupami.



Przyktad wykorzystania informacji z arkusza obserwacji

Oto fragment arkusza, stworzonego dla umiejetnosci samodzielnego myslenia, wypetnionego dla ucznia klasy siodmej - Janka.

Zaznacz w odpowiedniej kolumnie zaobserwowane dziatanie/zachowanie ucznia/uczennicy.

Postawy

7 7

Ciekawos¢ poznawcza

skupienie uwagi

Zaangazowanie poznawcze

Krok 1- poczatek drogi

utrzymuje uwage na realizacji
zadania zleconego przez

nauczyciela

utrzymuje zaangazowanie
intelektualne w realizacje zadania
problemowego zleconego przez

nauczyciela

Krok 2 - potmetek

samodzielnie zadaje sobie

pytania w odniesieniu do problemoéw
postawionych przez nauczyciela;
szuka odpowiedzi na postawione
pytania

zgtasza ched rozwijania sie
w dziedzinach, ktére go szczegdlnie

interesuja

Krok 3 - meta

wyznacza sobie zadania i stawia
pytania zwigzane z poznawaniem
samodzielnie wybranego zagad-
nienia; poszukuje odpowiedzi

na postawione pytania

samodzielnie wyszukuje sposoby
rozwijania sie w wybranej dziedzinie
i podejmuje dziatania w tym
kierunku; opowiada o swoich

zainteresowaniach, nazywa je



Co dla nas oznacza taki wynik obserwac;ji?

e Janek podczas zajec jest bardzo skupiony na zagadnieniu, dopytuje, jesli nie rozumie czego$ lub chce doprecyzowac swoje rozumienie tematu.

e Kiedy nauczycielka ttumaczy polecenie i opisuje problem do rozwigzania, Janek wyjasnia, jakie elementy problemu budz3 jego zainteresowanie:
czego chciatby sie dowiedzie¢, na jakie pytania odpowiedzieé. Jednak kiedy problem nie jest opisany przez nauczycielke w postaci hipotezy lub
tezy, Janek rozprasza sie, nie moze zabrac sie do pracy. Irytuje sie i nie wie, co ma zrobic.

e Inaczej reaguje w sytuacjach, w ktérych pracuje nad zagadnieniem bliskim jego osobistym zainteresowaniom - wtedy duzo bardziej samodzielnie
organizuje swoj warsztat pracy i przejmuje inicjatywe w planowaniu dziatan.

Zeby Janek mégt rozwijaé swoja ciekawo$¢ poznawcza, warto mu pomac przetozyé umiejetnosci, ktére stosuje w pracy nad atrakcyjnymi dla niego
dziedzinami, na inne dziedziny: pokaza¢ mu pokrewienstwo zagadnien i metod pracy, poméc znalez¢ interesujgce elementy i zwiekszy¢ jego motywacje
do pokonywania trudnosci.

Podobne trudnosci moga miec i inni uczniowie tej klasy, dlatego dobrze jest czesciej proponowac im samodzielny wybér tematéw, materiatow i tresci,
ktérymi chcieliby sie blizej zajmowad. W pracy z catg klasg warto wykorzystywaé model wspotpracy w zespotach, tak aby uczniowie mieli szanse dzie-
lenia sie wtasnymi zainteresowaniami i punktami widzenia przy opracowywaniu réznych zagadnien.



Przyktad wykorzystania informacji z analizy efektow pracy uczniow
Oto fragment arkusza analizy prac uczniéw sporzadzony dla ucznia klasy siodmej - Janka, na podstawie pracy pisemnej przygotowanej na lekcji.

Zaznacz w odpowiedniej kolumnie zaobserwowane dziatanie/zachowanie ucznia/uczennicy.

Krok 1- poczatek drogi Krok 2 - potmetek Krok 3 - meta
-2 wyszukuje informacje we wska- wyszukuje informacje w 2-3 x samodzielnie wyszukuje
©
3 zanych przez nauczyciela zrédtach samodzielnie znalezionych informacje w wielu Zrédtach,
=
2 réznego typu (graficznych, zrédtach, stosujac proste strategie stosujac réznorodne strategie
['d
E‘ tekstowych, multimedialnych) wyszukiwania (np. tematycznie) wyszukiwania
dokonuje selekcji informacji na przy wsparciu nauczyciela dokonuje X dokonuje selekcji informaciji
© podstawie wprowadzonego przez selekcji informacji na podstawie wielu na podstawie samodzielnie
. % nauczyciela kryterium adekwatnosci kryteriéw zdefiniowanych kryteriéw
g £ - zgodnosci badz niezgodnosci
2 5 z tematem
(] [
c c
s £
@ 2
% = X hierarchizuje informacje na zasadzie dokonuje hierarchizacji na pod-
N
=) < % waznosci, w procesie wyszukiwania stawie wielu kryteriéw; samodziel-
y ¥ . . . . .
G = i selekcji wykorzystuje wskazane nie identyfikuje kluczowe problemy
[S)
5 przez nauczyciela kluczowe dla i idee
(0] - ..
= danego zagadnienia problemy i idee
X weryfikuje/ocenia krytycznie

informacje (ich prawdziwos¢,
wiarygodnosc)

weryfikacja



Janek na lekcji pracowat nad tekstem, w ktérym rozwazat, czy wprowadzenie zakazu sprzedazy batonéw w szkole jest stuszne. Miat poprzeé swoje
argumenty wyszukanymi w Internecie i prasie dowodami.

Co dla nas oznacza taki wynik analizy pracy Janka?

e Janek dobrze radzi sobie z identyfikowaniem Zrédet wiedzy - znalazt samodzielnie dwa artykuty na ten temat. Nie kontynuowat jednak pracy
i uznat, ze dwa Zrédta sg wystarczajace - tylko tyle nawigzan znalazto sie w jego tekscie.

e Janek kilkakrotnie prosit nauczycielke o pomoc w zaznaczaniu w tekscie waznych cytatéow, ktérych mogtby uzy¢ w pracy. W jego artykule pojawit
sie tylko jeden cytat.

e Argumenty w jego tekscie byty chaotyczne - czasem dygresyjne i nie zawsze na temat.

e W jego pracy znalazty sie niepoparte dowodami naukowymi stwierdzenia, np. ,cukier powoduje nadpobudliwo$é¢ dzieci”. Swiadczy to o tym, ze
Janek nie weryfikuje informacji.

Kolejnym krokiem w pracy z Jankiem mogtoby by¢ wspieranie go w wyszukiwaniu waznych informacji, generalizowaniu i wnioskowaniu. W tej sytuacji
sprawdzi sie praca z tekstem: odpowiadanie na pytania, streszczanie logiczne tekstu, wyszukiwanie i analizowanie cytatéw. Z kolei wsparcie go
w weryfikowaniu informacji mogtoby polegac na pracy z mniej kontrowersyjnymi zagadnieniami i poréwnywaniu fake newséw z faktami i prawdzi-
wymi wiadomosciami.



c. Arkusz obserwacji/analizy efektow pracy ucznia - samodzielnosé¢ myslenia

Zaznacz w odpowiedniej kolumnie zaobserwowane dziatanie/zachowanie ucznia/uczennicy.

Umiejetnosci

zarzadzanie informacja

hierarchizacja selekcja wyszukiwanie

weryfikacja

Krok 1- poczatek drogi

wyszukuje informacje we wskaza-
nych przez nauczyciela zrédtach
réznego typu (graficznych,
tekstowych, multimedialnych)

dokonuje selekcji informacji na
podstawie wprowadzonego przez
nauczyciela kryterium adekwatnosci
- zgodnosci badz niezgodnosci

z tematem

Krok 2 - pétmetek

wyszukuje informacje w 2-3
samodzielnie znalezionych
zrodtach, stosujac proste strategie

wyszukiwania (np. tematycznie)

przy wsparciu nauczyciela dokonuje
selekcji informacji na podstawie

wielu kryteriow

hierarchizuje informacje na zasadzie
waznosci, w procesie wyszukiwania
i selekcji wykorzystuje wskazane
przez nauczyciela kluczowe dla
danego zagadnienia problemy i idee

Krok 3 - meta

samodzielnie wyszukuje
informacje w wielu zZrédtach,
stosujac réznorodne strategie

wyszukiwania

dokonuje selekcji informaciji
na podstawie samodzielnie

zdefiniowanych kryteriéw

dokonuje hierarchizacji
na podstawie wielu kryteriéw;
samodzielnie identyfikuje kluczowe

problemy i idee

weryfikuje/ocenia krytycznie
informacje (ich prawdziwos¢,

wiarygodnosc)



Umiejetnosci

whnioskowanie

procedura .
whnioskowania pytania krytyczne

eksperymentowanie

Krok 1- poczatek drogi

angazuje sie w odpowiadanie
na pytania podsumowujgce
(prowadzace do stawiania
whnioskéw/hipotez) zadawane

przez nauczyciela

dokonuje wnioskowania,
przechodzac przez podawane przez

nauczyciela kolejne kroki procedury

Krok 2 - pétmetek

formutuje pytania w odniesieniu
do podanych przez nauczyciela

kluczowych probleméw i idei

odtwarza samodzielnie procedure
whnioskowania zaprezentowang

wczesniej przez nauczyciela

przy wsparciu nauczyciela stawia
konkurencyjne hipotezy dotyczace
rozwigzania prostych problemow

i weryfikuje je

Krok 3 - meta

formutuje pytania krytyczne
w odniesieniu do samodzielnie
sformutowanych kluczowych

probleméw i idei

wybiera najbardziej uzyteczng
w danym przypadku procedure
whnioskowania i samodzielnie

prowadzi wnioskowanie

stawia wiele konkurencyjnych
hipotez dotyczacych rozwiazania
probleméw i weryfikuje je, jest

gotowy do zmiany swoich wnioskéw



Postawy

nonkonformizm poznawczy

nieprzywigzywanie sie
do pierwszej oceny

postawa
watpienia

myslenie
dywergencyjne

Krok 1- poczatek drogi

okresla swoje stanowisko wobec
réznych odpowiedzi na ten sam

problem

poréwnuje dwie odpowiedzi na ten
sam temat, dwa sposoby widzenia
danej sprawy lub problemu, zauwaza

podobienstwa i réznice

Krok 2 - pétmetek

dokonuje wyboru miedzy
odpo-wiedziami, kierujac sie
réznymi kryteriami, na przyktad

kryterium prawdziwosci

przy wsparciu nauczyciela podejmuje
prébe rozpoznania modeli mentalnych
zwiazanych z danym zagadnieniem,
na przyktad powszechnych btednych
przekonan

poréwnuje rézne odpowiedszi,
sposoby widzenia danej sprawy lub
problemu, stawia hipotezy na temat

pochodzenia podobienstw i roznic

Krok 3 - meta

wskazuje argumenty i kontrargu-
menty za réznymi odpowiedziami,
postawami i, perspektywami lub
przeciw nim;, pokazuje odmienne
perspektywy oraz motywacje oceny

postaw i odpowiedzi

identyfikuje modele mentalne
W rozwigzaniach i wynikajgce z nich
ograniczenia, a takze podejmuje

probe ich przetamania

wskazuje sytuacje, w ktorych
mogtby by¢ mozliwy kompromis

ze stanowiskiem innej osoby



Postawy

7 7

ciekawos¢ poznawcza

Krok 1- poczatek drogi

?"p utrzymuje uwage na realizacji

% zadania zleconego przez nauczyciela
Q2

c

2

=Y

=

=

w

utrzymuje zaangazowanie intelektu-

Zzaangazowanie
poznawcze

alne w realizacje zadania problemo-

wego zleconego przez nauczyciela

Krok 2 - pétmetek

samodzielnie zadaje sobie pyta-

nia w odniesieniu do probleméw
postawionych przez nauczyciela;
szuka odpowiedzi na postawione

pytania

zgtasza ched rozwijania sie w dziedzi-

nach, ktére go szczegodlnie interesuja

Krok 3 - meta

wyznacza sobie zadania i stawia
pytania zwigzane z poznawaniem
samodzielnie wybranego zagad-
nienia; poszukuje odpowiedzi na

postawione pytania

samodzielnie wyszukuje sposoby
rozwijania sie w wybranej dziedzinie
i podejmuje dziatania w tym
kierunku; opowiada o swoich

zainteresowaniach, nazywa je



d. Arkusz samooceny ucznia - samodzielnosé¢ myslenia

Imie i nazwisko:

Jeszcze nie

Jestem
na dobrej
drodze

Juz to umiem

Bez pomocy nauczyciela szukam informaciji
w wielu réznych Zrédtach.

Potrafie oceni¢, ktére informacje sg wiarygodne,
i uzasadni¢ mojg ocene.

Kiedy zapoznam sie z kilkoma zrédtami na jaki$ temat,
potrafie nazwacé najwazniejsze zagadnienia zwigzane
Z tym tematem.

Potrafie samodzielnie sformutowac liste pytan dotyczacych
poznawanego zagadnienia.

Wiem, jak sprawdzi¢, czy moje wnioski lub hipotezy
(przypuszczenia) sa stuszne.

Potrafie powiedzie¢, jakie argumenty mogg mie¢ osoby
o opinii przeciwnej do mojej.

Potrafie nazwaé mozliwe powody, dla ktérych rézni ludzie

moga miec rézne perspektywy widzenia jakiegos$ zagadnienia.

Potrafie pogodzi¢ argumenty dwdch stron w dyskusji.

Potrafie samodzielnie wyznaczy¢ sobie zadania w projekcie
dotyczacym interesujgcego mnie zagadnienia.

Potrafie zaplanowac rézne dziatania, ktére pomoga mi sie
rozwija¢ w interesujacej mnie dziedzinie/ w obszarze
interesujgcego mnie zagadnienia.




Moje najmocniejsze strony Jak chce je rozwijac?

Moje obszary rozwoju Jak chce je rozwijac?
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8. Wspétpraca

a. Linia rozwoju - wspétpraca

Umiejetnosci

dobra komunikacja

stuchanie

formutowanie
wypowiedzi

tworzenie przestrzeni
dla wypowiedzi innych

Krok 1- poczatek drogi

stucha z cze$ciowym zainteresowaniem wypo-
wiedzi innych w grupie, czasami sie rozprasza,
poproszony potrafi odtworzy¢ czesciowo tresc

wypowiedzi innego ucznia w grupie

wypowiada swoje zdanie w sposdb cze$ciowo
zrozumiaty dla innych

zdarza sie, ze przerywa wypowiedzi innych,
aby co$ powiedziec¢

Krok 2 - pétmetek

stucha z zainteresowaniem, czasami reaguje
niewerbalnie na wypowiedzi innych w grupie,
poproszony parafrazuje wypowiedzi innych

uczniow w grupie

wypowiada sie w sposob zrozumiaty dla innych

nie przerywa innym ich wypowiedzi

Krok 3 - meta

stucha z zaangazowaniem potwierdzanym
niewerbalnymi srodkami ekspresji, poproszo-
ny parafrazuje wypowiedzi innych uczniéw

w grupie, wskazuje w nich gtéwne watki

wypowiada sie w sposob zrozumiaty dla
innych, formutuje rozwinieta, wielozda-

niowa wypowiedz (wiecej niz 2-3 zdania)

dba o dyskusje w grupie, umozliwiajac
kazdemu zabranie gtosu; dba, aby

uczniowie nie przerywali sobie nawzajem



Umiejetnosci

dobra komunikacja

uwspdlnianie
rozumienia

zasada wzajemnego
szacunku

praca z informacja
zwrotng

zgtasza, Ze nie rozumie czego$, co powiedziata

inna osoba w grupie

nie zawsze zachowuje zasady wzajemnego
szacunku w komunikacji (powinny by¢ one
ustalone przed praca zespotowa); moze
przeszkadza¢ innym w wypowiedzi, ignorowac
ich pomysty, rani¢ swoimi komentarzami,

oceniac itp.

udziela uczniom w grupie prostych informacji
zwrotnych, w ktérych wskazuje pozytywne
aspekty wspotpracy; rzadko wskazuje
trudnosci, jakie napotkat (obawia sie
przekazywac informacje krytyczne lub nie
potrafi ich sformutowac)

rzadko reaguje na informacje zwrotne
otrzymywane od innych uczniéw i raczej

nie wykorzystuje ich do wtasnego rozwoju

zadaje pytania, kiedy nie rozumie wypowiedzi

innego ucznia w grupie

zachowuje zasady wzajemnego szacunku
w komunikacji (powinny by¢ one ustalone

przed praca zespotowa)

udziela uczniom w grupie informacji zwrot-
nych, w ktérych wskazuje pozytywne aspekty
wspotpracy oraz trudnosci, jakie napotkat

reaguje na informacje zwrotne otrzymywane od

innych uczniéw - wyraza swoje zdanie na temat

otrzymanych informacji, czasami wykorzystuje

je do wtasnego rozwoju

zadaje pytania pogtebiajace rozumienie

wypowiedzi innych oséb w grupie

zachowuje zasady wzajemnego szacunku
w komunikacji (powinny by¢ one ustalone
przed praca zespotowa) oraz wspiera

innych w ich przestrzeganiu; angazuje sie

w rozwigzywanie konfliktéw w grupie

udziela uczniom w grupie informacji
zwrotnych, w ktérych wskazuje pozytywne
aspekty wspotpracy oraz trudnosci, jakie
napotkat; formutuje wskazowke/rade na

przysztosé

reaguje na informacje zwrotne otrzymy-
wane od innych uczniéw - wskazuje, co
jest dla niego wazne w ustyszanej infor-
macji oraz jak to wykorzysta do wtasnego

rozwoju



dziatania nastawione na osigganie synergii

wykorzystywanie wiedzy
o mocnych stronach w
planowaniu pracy zespotu

wspieranie
wysitkéw innych

wzajemne
uczenie sie

wspolna analiza osiggniec
i refleksja nad jakos$cia
wspoétpracy i efektow

wybiera zadania wymagajgce matego naktadu
pracy lub zaangazowania, nie kieruje sie przy

wyborze swoimi mocnymi stronami

podczas wykonywania zadania prosi czasem

0 pomocg, jesli jest mu potrzebna

podczas wykonywania zadania korzysta
z wiedzy i umiejetnosci innych, jesli potrzebuje

wsparcia

przytacza sie do oceny efektéw pracy grupy,
czasem wypowiadajac sie na temat trudnosci

w sposob dla niego niezagrazajacy

wybiera zadania adekwatnie do swoich
mocnych stron i trudnosci

podczas wykonywania zadania pomaga,

jesli jest o to poproszony

korzysta z wiedzy i umiejetnosci innych, jesli
zadanie tego wymaga; poproszony pomaga
innym w grupie, dzielac sie swoja wiedza

i umiejetnosciami

wiacza sie w ocene pracy grupy lub efektow
tej pracy, formutujac wtasne opinie na temat

korzysci i trudnosci

e podczas wybierania zadan w grupie
zwraca uwage innych na mocne strony
ucznidéw w grupie, dzieki czemu grupa
moze osiggnac lepsze efekty

e potrafi wykorzystaé swoje mocne strony
(okreslone w samoocenie), na rzecz

realizacji zadan w grupie

dba o kazdego w grupie; wspiera innych
w realizacji zadan, kiedy zauwaza taka
potrzebe

korzysta z wiedzy i umiejetnosci innych,
jesli zadanie tego wymaga; dzieli sie swojg
wiedza w grupie, oferujgc pomoc

e prowadzi w grupie wspodlna refleksje
nad sposobem pracy i jej efektami

e odwaznie podejmuje trudne kwestie
zwigzane ze sposobem pracy grupy
lub efektami tej pracy



Postawy

indywidualna odpowiedzialno$¢

5lnego

$¢ wspo

Swiadomos¢

Swia

podejmowanie

dostrzeganie
perspektywy innych

gotowosc¢
do kompromisu

okreslenie mocnych
stron i obszaréw
rozwoju, samoocena

roli w zespole celu dziatania zespotu

cztonkow zespotu

nie zawsze rzetelnie wykonuje swoje zadania

W grupie, potrzebuje zachety innych

angazuje sie we wspolng prace, zwykle

naktfaniany do tego przez nauczyciela

podczas dyskusji w grupie raczej stucha
pojawiajgcych sie propozycji, nie przedstawiajac

swojego stanowiska

rzadko zgadza sie na ustalenia podjete przez

grupe (obstaje przy swoim stanowisku)

dokonuje czesciowej samooceny swojej pracy
W grupie, czasem zawyzajac lub zanizajac
ocene faktycznych efektéw wtasnej pracy

i zaangazowania

zwykle rzetelnie i na czas wykonuje swoje

zadania w grupie bez zachety innych

wigcza sie do wspdlnej pracy

podczas dyskusji w grupie stucha propozycji

innych oraz przedstawia swoje stanowisko

potrafi dojs¢ do kompromisu podczas dyskus;ji

W grupie

dokonuje samooceny swojej pracy w grupie nie
do konca adekwatnie do faktycznych efektéw

wiasnej pracy i zaangazowania

wykonuje swoje zadania w grupie rzetelnie
i na czas; wspiera innych w wykonywaniu

zadan

wiacza sie chetnie do wspodlnej pracy,
a dodatkowo dba o ostateczny efekt
pracy grupy

przedstawia swoje stanowisko w czasie
dyskusji w grupie oraz odnosi sie

do stanowiska innych uczniéw

potrafi wycofac sie na rzecz wykorzystania

propozycji innych w grupie

dokonuje samooceny swojej pracy w grupie
adekwatnie do faktycznych efektéw wtasnej

pracy i zaangazowania



b. Obserwacja rozwoju wigzki kompetencji wspotpraca

Obserwacja uczniéw w Twojej klasie pomoze Ci:

o okresli¢, jakie umiejetnosci umozliwiajgce wspotprace wykorzystuje kazdy z nich;
e ustali¢, na jakie aspekty wspotpracy warto zwréci¢ uwage w pracy z klasa;

e poméc w wyborze metod i technik pracy.

Ktore z metod i technik wprowadzanych na lekcji sprzyjajag obserwowaniu wspoétpracy?

Wspotprace warto obserwowac, gdy uczniowie wiekszos¢ czasu na lekcji wykorzystujg na prace
w parach i grupach. Metodami sprzyjajgcymi obserwacji wspotpracy sg projekty badawcze czy pro-
ponowane w ramach Szkoty dla innowatora projekty spoteczne i warsztaty kompetencji behawioralnych.

Obserwacje wspotpracy umozliwiajg takze zadania interdyscyplinarne stworzone w projekcie,
mozliwe do wykorzystania na kazdej lekcji, a szczegdlnie w pracowniach tematycznych i w ramach
Biura Pracy Indywidualnej (na przyktad zadania numer 7, 13, 32, 33, 40, 41, 43, 46, 47).

Do obserwacji warto wybrac lekcje, w czasie ktérej szczegdlnie waznym momentem podsumowania
pracy grupy jest ocena wspotpracy i jej efektow w postaci oceny kolezenskiej lub samooceny kazdego
z uczestnikéw. Przyktadowe formatki samooceny mozna znalez¢ w podrozdziale jej poSwieconym.

Jak w obserwacji moga nam pomac linie rozwoju?

Dobra wspétpraca wymaga wielu réznych umiejetnosci zwigzanych z komunikowaniem sie
(stuchaniem, wyrazaniem swojego zdania, rozumieniem stanowiska innych), ale takze z podejmowa-
niem sie réznych zadan w zespole, braniem odpowiedzialnosci i innych.

Linie rozwoju pokazujg szczegdétowo, w jaki sposéb kazda z waznych we wspdétpracy umiejetnosci
rozwija sie u naszych uczniéw. Widzimy to dzien po dniu, obserwujac ich na lekcjach i podczas
innych zaje¢ szkolnych. Linie rozwoju pomagajg nam w porzadkowaniu tych obserwacji. Mozemy
okresli¢, na jakim kroku rozwoju danej umiejetnosci jest nasz uczen.

Dzieki liniom rozwoju widzimy takze, jakie wyzwania stojg przed uczniami w naszej klasie, jaki kolejny
krok jest przed nimi.

Ponizej zamieszczono pierwszg czes¢ linii rozwoju wspotpracy. Wyrdzniona na fioletowo czesé do-
tyczy rozwijania umiejetnosci stuchania. Jesli uczen stucha innych w zespole jedynie z czeSciowym
zainteresowaniem, jest na poczatku drogi. Aby rozwija¢ te umiejetno$¢ w pracy z nim i innymi
osobami, ktére rowniez sg na pierwszym kroku, warto oméwié z nimi kwestie stuchania - co znaczy
dobre stuchanie? Na czym polegaja niewerbalne reakcje na czyja$ wypowiedz? W czym pomagaja
mowigcemu? Ktére z reakcji wspieraja méwigcego, a ktére zniechecaja go do dalszego méwienia?
Mozemy wykorzystac fragmenty filméw, w ktérych bohaterowie rozmawiaja, i wspélnie analizowac,
co w tych rozmowach gwarantuje porozumienie, a co je uniemozliwia.



Jak wida¢, w liniach rozwoju oprécz opisu umiejetnosci pojawiaja sie takze sugestie, na co warto
zwroci¢ uwage, aby nasi uczniowie dazyli do mety - kroku trzeciego.

Umiejetnosci

stuchanie

Krok 1. - poczatek drogi

stucha z cze$ciowym
zainteresowaniem wypo-
wiedzi innych w grupie,
czasami sie rozprasza, po-
proszony potrafi odtworzy¢

czesciowo tres¢ wypowiedzi

Krok 2. - pétmetek

stucha z zainteresowaniem,
czasami reaguje niewerbal-
nie na wypowiedzi innych

W grupie, poproszony para-
frazuje wypowiedzi innych

ucznidéw w grupie

Krok 3. - meta

stucha z zaangazowaniem,
potwierdzanym niewerbal-
nymi $rodkami ekspresiji,
poproszony parafrazuje
wypowiedzi innych uczniow

w grupie, wskazuje w nich

dobra komunikacja

innego ucznia w grupie gtowne watki

Linie rozwoju sg podstawg stworzonego arkusza obserwacji, ktéry moze nam pomaoc w okresleniu
poziomu umiejetnosci wspoétpracy u kazdego z uczniéw. Podczas obserwacji zaczynamy od kroku 3.
- jesli uczen zachowuje sie zgodnie z przedstawionym opisem, odznaczamy go. Jesli nie, sprawdza-
my krok 2., a potem, jesli to jest potrzebne, krok 1. Jesli zachowanie ucznia nie jest zgodne z opisem
z kroku 1., oznacza to, ze nie osiggnat jeszcze tego kroku. Bedziemy wiec z nim pracowa¢, aby pod
koniec roku spetniat przynajmniej niektore z opisywanych kryteriow.

Jesli obserwujemy dziatania/zachowania czesciowo pokrywajace sie z dwoma krokami, mozna
zaznaczy¢ je oba, podkreslajac konkretne zapisy.

Po obserwacji catej klasy wytonia sie okreslone umiejetnosci warte rozwijania w pracy z wiekszoscia
uczniow. Nie bedzie to wiec w tym przypadku praca indywidualna, a raczej praca z catg klasg lub

wiekszymi grupami.



Przyktad wykorzystania informacji z arkusza obserwacji

Oto fragment arkusza stworzonego dla umiejetnosci wspodtpracy, wypetnionego dla uczennicy klasy siédmej - Marty.

Umiejetnosci

dobra komunikacja

tworzenie przestrzeni
dla wypowiedzi innych

stuchanie

uwspolnianie
rozumienia

Krok 1- poczatek drogi

stucha z czeSciowym zaintereso-

waniem wypowiedzi innych w grupie,

czasami sie rozprasza, poproszony
potrafi odtworzy¢ czesciowo tresé
wypowiedzi innego ucznia w grupie

zdarza sie, ze przerywa wypowiedzi
innych, aby co$ powiedzie¢

zgtasza, ze nie rozumie czegos, co

powiedziata inna osoba w grupie

Krok 2 - pétmetek

stucha z zainteresowaniem, czasami

reaguje niewerbalnie na wypowiedzi

innych w grupie, poproszony
parafrazuje wypowiedzi innych

ucznidéw w grupie

nie przerywa innym ich wypowiedzi

zadaje pytania, kiedy nie rozumie

wypowiedzi innego ucznia w grupie

Krok 3 - meta

stucha z zaangazowaniem potwier-
dzanym niewerbalnymi srodkami
ekspresji, poproszony parafrazuje
wypowiedzi innych uczniéw w gru-
pie, wskazuje w nich gtéwne watki

dba o dyskusje w grupie,
umozliwiajac kazdemu zabranie
gtosu; dba, aby uczniowie nie

przerywali sobie nawzajem

zadaje pytania pogtebiajace
rozumienie wypowiedzi innych
0s6éb w grupie



Umiejetnosci

dobra komunikacja

praca z informacjg zwrotng

udziela uczniom w grupie prostych
informacji zwrotnych, w ktérych
wskazuje pozytywne aspekty
wspotpracy; rzadko wskazuje
trudnosci, jakie napotkat (obawia
sie przekazywac informacje
krytyczne lub nie potrafiich

sformutowac)

rzadko reaguje na informacje
zwrotne otrzymywane od innych
ucznidw i raczej nie wykorzystuje

ich do wtasnego rozwoju

Co dla nas oznacza taki wynik obserwacji?

udziela uczniom w grupie informacji
zwrotnych, w ktérych wskazuje
pozytywne aspekty wspotpracy oraz
trudnosci, jakie napotkat

reaguje na informacje zwrotne
otrzymywane od innych uczniow

- wyraza swoje zdanie na temat
otrzymanych informacji, czasami
wykorzystuje je do wtasnego rozwoju

udziela uczniom w grupie informacji
zwrotnych, w ktérych wskazuje
pozytywne aspekty wspotpracy oraz
trudnosci, jakie napotkat; formutuje
wskazéwke/rade na przysztosc

reaguje na informacje zwrotne
otrzymywane od innych uczniéw

- wskazuje, co jest dla niego wazne
w ustyszanej informacji oraz jak to
wykorzysta do wtasnego rozwoju

e Marta ma trudnos¢ ze skupieniem uwagi podczas stuchania wypowiedzi innych uczniéw w zespole. Moze z tego wynikac problem z ich rozumieniem
i w konsekwencji z parafrazowaniem. W momentach, gdy stucha, wysyta niewerbalne sygnaty méwigcemu (w arkuszu podkreslono zapisy z kroku 1.1 2.).

e Jasno komunikuje, kiedy czego$ nie rozumie. Zadaje jedynie proste pytania. Obserwator podkreslit, ze tre$¢ pytan wynikata prawdopodobnie
z braku skupienia uwagi podczas wypowiedzi uczniow.

e Marta w pracy z informacja zwrotng skupia sie na formutowaniu komunikatéw pozytywnych, unika sytuacji, w ktérej musiataby konfrontowac sie
z kims$ w grupie, méwiac o trudnosciach we wspdtpracy z nim. Komentuje informacje od innych podziekowaniem, nie chce o nich dalej rozmawiaé.



Z pewnoscig warto pracowac z Martg nad umiejetnoscig reagowania na wypowiedzi innych - nad ich parafrazowaniem (by¢ moze do tej pory
uczennica nie robita tego czesto i nie ma w tym biegtosci). Mozna zaproponowac, aby podczas stuchania zapisywata pojedyncze stowa, co pomoze
jej bardziej skupi¢ uwage na wypowiedzi. Jesli w klasie taka trudnos¢ pojawia sie takze wsrdd innych uczniéw, warto zastosowac kilkakrotnie parafra-
zowanie wypowiedzi w parach lub podobng zabawe w matych zespotach.

W pracy z informacjg zwrotng mozna wprowadzi¢ okre$lone proste struktury, na przyktad dwie gwiazdy, jedno Zyczenie. By¢ moze pomogg one w komu-
nikowaniu potrzeb i trudnosci, jakie napotykajg uczniowie we wspétpracy. Mozna takze wykorzystaé przyktady informacji kolezenskich na temat wspétpracy,
aby wspdlnie porozmawiaé, co zyskujemy dzieki petnej informacji zwrotnej - w czym nam ona pomaga? Jak moze wptynaé na relacje miedzy nami?

W dalszych krokach mozemy pracowac z Marta i innymi uczniami w tej klasie nad umiejetnosciag zadawania pogtebionych pytan do czyich$ wypowiedzi
- najpierw pisemnych, a potem ustnych - wprowadzajac rézne typy pytan i zachecajac uczniéw do ich tworzenia.



c. Arkusz obserwacji ucznia - wspétpraca

Zaznacz w odpowiedniej kolumnie zaobserwowane dziatanie/zachowanie ucznia/uczennicy.

Umiejetnosci

dobra komunikacja

tworzenie przestrzeni formutowanie stuchanie

dla wypowiedzi innych

uwspolnianie

rozumienia

wypowiedzi

Krok 1- poczatek drogi

stucha z czeSciowym zainteresowa-
niem wypowiedzi innych w grupie,
czasami sie rozprasza, poproszony
potrafi odtworzy¢ czeSciowo tresé

wypowiedzi innego ucznia w grupie

wypowiada swoje zdanie w sposéb
czesciowo zrozumiaty dla innych
(wypowiedzi nie sg zrozumiate dla
nauczyciela, obserwatora lub innych
uczniow w grupie, ktérzy dopytuja

o ich sens)

zdarza sie, ze przerywa wypowiedzi

innych, aby co$ powiedzie¢

zgtasza, ze nie rozumie czegos, co

powiedziata inna osoba w grupie

Krok 2 - pétmetek

stucha z zainteresowaniem, czasami
reaguje niewerbalnie na wypowiedzi
innych w grupie, poproszony parafra-
zuje wypowiedzi innych uczniéw

w grupie

wypowiada sie w sposob zrozumiaty
dla innych

nie przerywa innym ich wypowiedzi

zadaje pytania, kiedy nie rozumie

zadaje pytania, kiedy nie rozumie

wypowiedzi innego ucznia w grupie

Krok 3 - meta

stucha z zaangazowaniem, potwier-
dzanym niewerbalnymi srodkami
ekspresji, poproszony parafrazuje
wypowiedzi innych ucznidéw w grupie,
wskazuje w nich gtéwne watki

wypowiada sie w sposob zrozumiaty
dla innych, formutuje rozwinieta,
wielozdaniowa wypowiedz (wiecej

niz 2-3 zdania)

dba o dyskusje w grupie,
umozliwiajac kazdemu zabranie
gtosu; dba, aby uczniowie nie

przerywali sobie nawzajem

zadaje pytania pogtebiajace
rozumienie wypowiedzi innych
0s6b w grupie



zasada wzajemnego
szacunku

praca z informacjg zwrotng

Krok 1- poczatek drogi

nie zawsze zachowuje zasady
wzajemnego szacunku w komu-
nikacji (powinny by¢ one ustalone
przed praca zespotows); moze
przeszkadza¢ innym w wypowiedzi,
ignorowac ich pomysty, rani¢ swoimi

komentarzami, oceniac itp.

udziela uczniom w grupie prostych
informacji zwrotnych, w ktérych
wskazuje pozytywne aspekty
wspotpracy; rzadko wskazuje
trudnosci, jakie napotkat (nie przeka-
zuje informacji krytycznych)

rzadko reaguje na informacje
zwrotne otrzymywane od innych
ucznidw i raczej nie wykorzystuje

ich do wtasnego rozwoju

Krok 2 - pétmetek

zachowuje zasady wzajemnego
szacunku w komunikacji (powinny by¢
one ustalone przed praca zespotowa)
[zaznaczamy, gdy uczen uczestniczy

w komunikacji wewnatrz grupy]

udziela uczniom w grupie informacji
zwrotnych, w ktérych wskazuje
pozytywne aspekty wspotpracy oraz
trudnosci, jakie napotkat

reaguje na informacje zwrotne otrzy-
mywane od innych uczniéw - wyraza
swoje zdanie na temat otrzymanych
informacji, czasami wykorzystuje je

do wtasnego rozwoju

Krok 3 - meta

zachowuje zasady wzajemnego
szacunku w komunikacji (powinny
by¢ one ustalone przed praca
zespotowa) oraz wspiera innych
w ich przestrzeganiu; angazuje sie
w rozwigzywanie konfliktéw

W grupie

udziela uczniom w grupie informa-
cji zwrotnych, w ktérych wskazuje
pozytywne aspekty wspotpracy oraz
trudnosci, jakie napotkat; formutuje

wskazdéwke/rade na przysztosc

reaguje na informacje zwrotne,
otrzymywane od innych

uczniéw; wskazuje, co jest dla niego
wazne w ustyszanej informacji

oraz jak to wykorzysta do wtasnego

rozwoju



dziatania nastawione na osigganie synergii

wykorzystywanie wiedzy
o mocnych stronach
w planowaniu pracy zespotu

wspieranie
wysitkéw innych

wzajemne
uczenie sie

wspdlna analiza osiggnieé
i refleksja nad jakoscia
wspotpracy i efektéw

Krok 1- poczatek drogi

wybiera zadania wymagajace
matego naktadu pracy lub
zaangazowania, nie kieruje sie przy
wyborze swoimi mocnymi stronami

(okreslonymi w jego samoocenie)

podczas wykonywania zadania prosi
0 pomoc, jesli jest mu potrzebna

podczas wykonywania zadania
korzysta z wiedzy i umiejetnosci

innych, jesli potrzebuje wsparcia

przytacza sie do oceny efektow
pracy grupy, czasem wypowiadajac

sie na temat trudnosci w sposob dla

niego niezagrazajacy (unika dyskusji

na temat trudnosci)

Krok 2 - pétmetek

wybiera zadania adekwatnie do
swoich mocnych stron i trudnosci

(okreslonych w jego samoocenie)

podczas wykonywania zadania
pomaga, jesli jest o to poproszony

korzysta z wiedzy i umiejetnosci
innych, jesli potrzebuje wsparcia;
poproszony pomaga innym

W grupie, dzielgc sie swojg wiedzg

i umiejetnosciami

wigcza sie w ocene pracy grupy lub

efektow tej pracy, formutujac wiasne

opinie na temat korzysci i trudnosci

Krok 3 - meta

e podczas wybierania zadan
W grupie zwraca uwage innych
na mocne strony uczniow
w grupie, dzieki czemu grupa
moze osiggnac lepsze efekty

e potrafi wykorzystac¢ swoje mocne
strony (okreslone w samoocenie)

na rzecz realizacji zadan w grupie

dba o kazdego w grupie; wspiera
innych w realizacji zadan, kiedy
zauwaza taka potrzebe

korzysta z wiedzy i umiejetnosci
innych, jesli potrzebuje wsparcia;
dzieli sie swojg wiedzg w grupie,

oferujac pomoc

e prowadzi w grupie wspdlng
refleksje nad sposobem pracy
i jej efektami

e odwaznie podejmuje trudne
kwestie zwigzane ze sposobem

pracy grupy lub efektami tej
pracy



5lnego celu

$¢ wspo

dziatania zespotu

swiadomo

s 7

Postawy
indywidualna odpowiedzialnos¢
podejmowanie roli
w zespole

dostrzeganie perspektywy
innych cztonkéw zespotu

Krok 1- poczatek drogi Krok 2 - pétmetek Krok 3 - meta

rzetelnie wykonuje czes¢ swoich rzetelnie i na czas wykonuje swoje wykonuje swoje zadania w grupie
zadan w grupie, potrzebuje zachety zadania w grupie bez zachety innych rzetelnie i na czas; wspiera innych
innych w wykonywaniu zadan

angazuje sie we wspdlng prace wiacza sie do wspdlnej pracy wiacza sie chetnie do wspdlnej
zwykle naktaniany do tego przez pracy, a dodatkowo dba
nauczyciela o ostateczny efekt pracy grupy
podczas dyskusji w grupie raczej podczas dyskusji w grupie stucha przedstawia swoje stanowisko
stucha pojawiajacych sie propozycji, propozycji innych oraz przedstawia w czasie dyskusji w grupie oraz
nie przedstawiajac swojego swoje stanowisko odnosi sie do stanowiska innych
stanowiska uczniow



Postawy

indywidualna odpowiedzialnos¢

gotowos¢
do kompromisu

okreslenie mocnych stron
i obszaréw rozwoju, samoocena

rzadko zgadza sie na ustalenia
podjete przez grupe (obstaje przy
swoim stanowisku)

dokonuje czesciowej samooceny
Swojej pracy w grupie, czasem
zawyzajac lub zanizajac ocene
faktycznych efektéw wtasnej pracy
i zaangazowania (nie wypetnia
wszystkich kryteriow

W samoocenie)

potrafi dojs¢ do kompromisu
podczas dyskusji w grupie

dokonuje samooceny swojej pracy

w grupie nie do konca adekwatnie

do faktycznych efektéw wtasnej pracy
i zaangazowania

potrafi wycofac sie na rzecz wyko-

rzystania propozycji innych w grupie
(przedstawia swoje stanowisko, dys-
kutuje stanowiska innych, rezygnuje

z forsowania swojego stanowiska)

dokonuje samooceny swojej

pracy w grupie adekwatnie do
faktycznych efektéw wtasnej pracy
i zaangazowania



d. Arkusze samooceny ucznia - wspoétpraca
Karta samooceny - obszar stuchanie, tworzenie przestrzeni do wypowiedzi innych, uwspédlnianie

rozumienia, zasada wzajemnego szacunku

Imie i nazwisko: Nie Probowatam/ Tak Nie byto
prébowatem takiej sytuacji

Czy udato mi sie dzi$ podczas pracy
w grupach/parach na lekgcji:

e stuchac wypowiedzi innych oséb
W grupie z zainteresowaniem?

e powtdrzy¢ lub zapisac, co powiedziata
inna osoba w grupie?

e pozwoli¢ méwic drugiej osobie

bez przerywania jej?

e powstrzymywac innych, kiedy
prébowali przerywacé moéwigcej osobie?

e pytac innych w grupie, gdy czego$
nie rozumiatam/ nie rozumiatem?

® nie przeszkadzac¢ innym, gdy méwili,
i nie zachowywac sie wobec nich
ztosliwie lub oceniajgco?




Karta samooceny - obszar praca z informacjg zwrotng, wspdlna analiza osiggnie¢ i refleksja
nad jakoscig wspotpracy i efektow

(Karta do wykorzystania na zajeciach, na ktorych uczniowie po pracy w grupach udzielajg sobie
informacji zwrotnej na jej temat).

Imie i nazwisko: Nie Prébowatam/ Tak Nie byto
prébowatem takiej sytuacji

Czy udato mi sie dzi$ podczas pracy
w grupach/parach na lekcji:

e wzigc udziat w rozmowie na temat

sukcesow i trudnosci w pracy naszej grupy?

e przekazac innym informacje zwrotng

ode mnie?

e wystuchad informacji zwrotnej udzielanej

przez inne osoby z grupy?

e zapisac najwazniejsze dla mnie

informacje na swéj temat?

e powiedzie¢ innym, co byto dla mnie

wazne w informacji zwrotnej od nich?



Karta samooceny - obszar wspieranie wysitkéw innych, swiadomos¢ wspélnego celu dziatania
zespotu, podejmowanie roli w zespole

(Karta szczegodlnie przydatna po pracy w grupach polegajacej na rozwigzywaniu zadan merytorycz-
nych bedacych duzym wyzwaniem dla czesci grupy).

Imie i nazwisko: Nie Prébowatam/ Tak Nie byto
prébowatem takiej sytuaciji

Czy dzi$ podczas pracy
w grupach/parach na lekcji:

e prositem/prositam o pomoc, jesli byta

mi potrzebna?

e pomagatem/pomagatam innym,
kiedy mnie o to prosili?

e dbatem/dbatam o kazda osobe w grupie
i pytatem/pytatam, czy nie trzeba pomdc

innym osobom?

e wigczatem/wtaczatam sie do wspodlnej
pracy bez zachety ze strony innych
(w tym nauczyciela)?

e dobrze wykonatem/wykonatam swoje

zadanie w grupie?

e dbatem/dbatam o to, aby wszyscy
w grupie skonczyli zadanie na czas?



Karta samooceny - obszar dostrzeganie perspektywy innych cztonkéw zespotu, gotowosé¢ do
kompromisu

(Karta szczegolnie przydatna po pracy w grupach zwigzanej z dyskusja, np. na jezyku polskim,

historii, wiedzy o spoteczenstwie, religii/etyce lub podczas pracy projektowej).

Imie i nazwisko: Nie Prébowatam/ Tak Nie byto
prébowatem takiej sytuacji

Czy udato mi sie dzis$ podczas
dyskusji w naszej grupie:

e wystuchad propozycji innych?
® przedstawi¢ swoje stanowisko?

e wypowiedziec sie na temat stanowiska
innych osoéb?

e zgodzic sie na propozycje innych,
choc¢ nie do korica mi sie ona podobata?

e zrezygnowac z wtasnego pomystu,
o ktérym moéwitem/mowitam, na rzecz

pomystéw innych?



9. Rozwigzywanie problemow

a. Linia rozwoju - Rozwigzywanie probleméw

Krok 1- poczatek drogi Krok 2 - pétmetek Krok 3 - meta
(1]

g'g wyjasnia, jak rozumie wskazany problem przedstawia problem z kilku perspektyw stosuje rézne narzedzia wyjasniania

.=

= problemu z wielu perspektyw

=)

P Ejo (np. analogie, metafory, wizualizacje)

=N
wskazuje kontekst i inne elementy opisu podejmuje prébe operacjonalizacji
problemu, podejmuje prébe prostej przez wskazanie réznych elementéw
operacjonalizacji rozwigzania: adresatéw, kontekstu,

mozliwych rezultatow

Umiejetnosci
rozumienie problemu
operacjonalizacja
problemu

dokonuje wyboru najbardziej interesujacego
aspektu problemu (kadrowanie)

kadrowanie
problemu



Sci

Umiejetno

Postawy

-

izacja rozwiazan

ieirea

ktowan

proje

.

7

SCI

dywalno

e e

7

SCI I nieprzewi

tolerancja dla wieloznaczno

tow

i praca z nimi

.

generowanie pomys

praca z wieloma
pomystami naraz

ie sie

.

powstrzymywan
od pochopnych decyzji

h

Oow Innyc!

szacunek dla

pomyst

postawa
proaktywna

witgcza sie w proces rozwigzania problemu,

proponujac jedno rozwigzanie

podejmuje dziatania zmierzajace do
rozwigzania problemu wedtug okreslonego

przez kogo$ innego planu

podejmuje préby sformutowania

niekategorycznego stanowiska

uzasadnia swoje stanowisko przy

wyborze rozwigzania problemu

podejmuje prébe przezwyciezenia trudnosci

w trakcie rozwigzywania problemu

generuje wiele réznorodnych pomystéw

i rozwija je

samodzielnie planuje dziatania zmierzajace

do rozwiazania prostych probleméw i realizuje
ten plan, podejmujac probe odniesienia sie

do pojawiajacych sie trudnosci

formutuje ambiwalentne lub warunkowe

stanowisko wobec problemu

wskazuje mozliwe réznice w ocenie rozwigzania

ze wzgledu na osobe, okolicznosci, kontekst itd.

wielokrotnie podejmuje préby przezwyciezenia

trudnosci w trakcie rozwigzywania problemu

aktywnie uczestniczy w procesie
generowania réznorodnych pomystéw,
proponujgc rozwigzania i komentujac

rozwigzania innych

samodzielnie planuje dziatania zmierzajace
do rozwiagzania ztozonych probleméw

i realizuje ten plan, odnoszac sie do
pojawiajacych sie trudnosci

wyjasnia, jakie perspektywy problemu sg
kluczowe i dlaczego; wtacza te wiedze do
sformutowania stanowiska warunkowego
lub ambiwalentnego

uwzglednia w proponowanych
rozwigzaniach rézne mozliwe perspektywy
widzenia problemu; podejmuje prébe

kompromisowego rozwigzania problemu

wykazuje sie wytrwatoscia
W przezwyciezaniu réznych trudnosci;
reaguje elastycznie na nieprzewidziane

trudnosci



b. Obserwacja rozwoju wigzki kompetencji rozwigzywanie problemoéw

Obserwacja uczniéw w Twojej klasie pomoze Ci:

e okresli¢, naile rozumiejg problemy, nad ktérymi pracuja;

e stwierdzi¢, na ile potrafig analizowac problemy;

e zauwazyd, czy potrafig zarzadzac rozwigzaniem problemow;

e sprawdzi¢, na ile potrafig analizowac zagadnienia z réoznych perspektyw;
o okresli¢, w jaki sposéb reaguja na pojawiajgce sie trudnosci i wyzwania.

Ktore z metod i technik wprowadzanych na lekcji sprzyjaja obserwowaniu rozwigzywania probleméw?

Rozwigzywanie problemdéw mozemy obserwowac na wszystkich zajeciach, na ktérych uczniowie
w zespotach analizujg problem i dobierajg strategie jego rozwiazania, a praca nad nim trwa dtuzszy
czas. Linie rozwoju pokazuja rézne umiejetnosci, a ich obserwacja moze sie odbywac na réznych
przedmiotach. Warto zadbac o to, by uczniowie mieli jak najwiecej swobody i samodzielnosci na
kazdym etapie pracy z problemem, wtedy bowiem najlepiej ujawniaja sie zaréwno ich mocne strony,
jak i obszary rozwoju.

Doskonatg okazjg do obserwowania rozwigzywania problemow sg wszystkie zadania interdyscypli-
narne, w ktérych uczniowie angazujg wiedze i umiejetnosci z réznych dziedzin. Warto zauwazyc, ze
zdecydowana wiekszos¢ zadan interdyscyplinarnych zaproponowanych w projekcie Szkota dla inno-
watora (do zastosowania na lekcji, w pracowni tematycznej lub w ramach Biura Pracy Indywidualnej)
zaktada rozwijanie tej wigzki (zadania: 7, 10, 12, 17, 19, 20, 25, 28, 29, 31, 28,40, 41, 43,46-48, 51, 54).

Wsparciem dla nauczycieli obserwujacych umiejetnosé rozwigzywania problemoéw beda niewatpliwie
arkusze samooceny uczniowskiej, ktére moga dostarczy¢ dodatkowych informacji na temat rozwoju
tej kompetenciji.

Jak w obserwacji moga nam pomac linie rozwoju?

Rozwigzywanie probleméw to kompetencja ztozona, obejmujaca zaréwno umiejetnosci zwigzane
z rozumieniem zagadnienia problemowego i zarzagdzaniem podejmowanymi prébami rozwigzania
problemu, jak i postawy - np. gotowos$¢ do podejmowania wyzwan (postawa proaktywna) lub pow-
strzymywanie sie od pochopnych decyzji.

W liniach rozwoju pokazano wszystkie aspekty progresu tej kompetencji, tak jak mozemy je
obserwowac podczas lekcji w szkole. Dzieki temu nauczyciele wspierajacy ucznidw w rozwoju mogag
uporzadkowac swoje obserwacje i wnioski, zebrac je i zastanowic sie, na jakim kroku sg poszczegdl-
ni uczniowie i cata grupa, a takze zauwazyé¢, jakie wyzwania stojg przed nimi i jakie dziatania podja¢,
aby ich wesprzec.

Ponizej zaprezentowano fragment linii rozwoju rozwigzywania problemoéw w aspekcie generowania
pomystow i pracy z nimi (wyrézniona na fioletowo czesc). Jezeli uczen w trakcie dyskusji aktywnie
uczestniczy w burzy mézgow, potrafi wymyslic¢ kilka pomystéw i dzieli sie nimi w grupie, oznacza to,



ze jest na kroku drugim tej umiejetnosci - rozumie, ze w procesie generowania pomystow nie wys-
tarczy zatrzymac sie na jednej propozycji, a nalezy poszukiwac réznych rozwigzan, tak aby pdzniej
moc rozwija¢ wybrane. Aby wspiera¢ uczniow w osigganiu kolejnego kroku, warto skupié¢ sie na
¢wiczeniu umiejetnosci ewaluacji pomystéw. Mozna do tego wykorzystywac rézne narzedzia, takie
jak dobrze znane drzewka decyzyjne lub piramidy priorytetéw. Na lekcji uczniowie mogg wspodlnie
analizowac jeden pomyst i zastanawiac sie nad jego mocnymi i stabymi stronami, konsekwencjami
jego wprowadzenia oraz mozliwymi zyskami i stratami dla rozwiazania problemu.

Krok 1. - poczatek drogi Krok 2. - pétmetek Krok 3. - meta

- g witgcza sie w proces generuje wiele aktywnie uczestniczy
_ o % "w;__ rozwigzania problemu, réznorodnych pomystow W procesie generowania
s L0
‘§ § E §_-§ proponujac jedno i rozwija je réznorodnych pomystéw,
"Q § p ,g g rozwigzanie proponujac rozwigzania
(] ‘C . . . .
g 2 & €€ i komentujac rozwigzania
5 g8 g8

o 5 innych
— c
-
)

Linie rozwoju sg podstawg stworzonego arkusza obserwacji, ktéry moze nam pomaoc w okresleniu
poziomu rozwoju kompetencji rozwigzywania probleméw u kazdego z uczniéw. Podczas obserwacji
zaczynamy od kroku 3. - jesli uczen zachowuje sie zgodnie z przedstawionym opisem, odznaczamy
go. Jesli nie, sprawdzamy krok 2., a potem, jesli to jest potrzebne, krok 1. Jesli zachowanie ucznia nie
jest zgodne z opisem z kroku 1., oznacza to, ze nie osiggnat jeszcze tego kroku. Bedziemy wiec z nim
pracowac, aby pod koniec roku spetniat przynajmniej niektdre z opisywanych kryteriow.

Jesli obserwujemy dziatania/zachowania czesciowo pokrywajace sie z dwoma krokami, mozna
zaznaczy¢ je oba, podkreslajac konkretne zapisy.

Po obserwacji catej klasy wytonia sie okreslone umiejetnosci warte rozwijania w pracy z wiekszoscig
uczniow. Nie bedzie to wiec w tym przypadku praca indywidualna, a raczej praca z catg klasg lub
wiekszymi grupami.



Przyktad wykorzystania informacji z arkusza obserwacji

Oto fragment arkusza stworzonego dla umiejetnosci rozwigzywania probleméw, wypetnionego dla ucznia klasy siodmej - Olka.

Zaznacz w odpowiedniej kolumnie zaobserwowane dziatanie/zachowanie ucznia/uczennicy.

Umiejetnosci

rozumienie problemu

rozumienie zagadnienia

operacjonalizacja
problemu

kadrowanie problemu

Krok 1- poczatek drogi

wyjasnia, jak rozumie
wskazany problem

Krok 2 - pétmetek

przedstawia problem z kilku
perspektyw

wskazuje kontekst i inne elementy
opisu problemu, podejmuje probe
prostej operacjonalizacji

Krok 3 - meta

stosuje rézne narzedzia wyjasniania
problemu z wielu perspektyw

(np. analogie, metafory, wizualizacje)

podejmuje prébe operacjonalizacji
przez wskazanie réznych elementéw
rozwigzania: adresatéw, kontekstu,

mozliwych rezultatow

dokonuje wyboru najbardziej
interesujgcego aspektu problemu

(kadrowanie)



Co dla nas oznacza taki wynik obserwac;ji?

e Olek podczas pracy nad rozwigzywaniem problemu potrafi nie tylko wyjasni¢, jak rozumie problem, lecz takze przedstawic go z kilku perspektyw.
Na lekcji uczniowie pracowali nad zagadnieniem zwigzanym z segregacja smieci. Olek przedstawit problem nie tylko z perspektywy ekologii
- wskazat tez jego aspekt ekonomiczny i administracyjny.

e Na etapie pracy z operacjonalizacjg problemu, pomimo jego dogtebnego rozumienia, Olek miat trudnos¢ ze wskazaniem konkretnych elementéw,
ktére mogg sie sktadac¢ na propozycje rozwigzania. Udato mu sie to tylko w stosunku do mieszkanncéw osiedla jako adresatéw rozwigzania. Nie
wiedziat, w jaki sposdb zdefiniowac perspektywe urzednikéw miejskich lub pracownikéw zaktadéw oczyszczania miasta.

e Olek miat najwieksza trudnosc¢ z kadrowaniem problemu, czyli z wyborem najbardziej interesujacego i najwazniejszego aspektu. Podczas dyskus;ji
W grupie na tym etapie nie wtaczat sie do rozmowy i nie doktadat niczego od siebie.

Zeby Olek mdgt rozwija¢ sie w tych obszarach, warto pracowa¢ z nim nad wspomnianymi aspektami pracy nad rozwiazaniem problemu. Chtopiec
doskonale sobie radzi z nazywaniem réznych perspektyw zjawiska, dlatego warto pogtebi¢ jego rozumienie. Swietnym ¢éwiczeniem bytoby wcie-
lanie sie w role réznych uczestnikdw omawianego problemu. Na przyktad: podczas pracy z zagadnieniem segregowania $mieci uczniowie wspol-
nie wybieraja kilka oséb, na ktére ma ono wptyw - mieszkancow, pracownikdéw zaktadéw oczyszczania miasta, urzednikdéw, przedstawicieli stuzb.
Nastepnie grupa generuje liste waznych pytan, ktére nalezatoby im zadac.

Podobne trudnosci mogg miec i inni uczniowie tej klasy, dlatego warto czesciej proponowac im samodzielny wybér tematéw, materiatéw i tresci,
ktérymi chcieliby sie blizej zajmowac. W pracy z catg klasg dobrze jest wykorzystywaé model wspotpracy w zespotach, tak aby uczniowie mieli szanse
dzielenia sie wtasnymi zainteresowaniami i punktami widzenia przy opracowywaniu réznych zagadnien.



c. Arkusz obserwacji ucznia - rozwigzywanie probleméw

Zaznacz w odpowiedniej kolumnie zaobserwowane dziatanie/zachowanie ucznia/uczennicy.

Umiejetnosci

rozumienie problemu

rozumienie zagadnienia

operacjonalizacja
problemu

kadrowanie problemu

Krok 1- poczatek drogi

wyjasnia, jak rozumie
wskazany problem

Krok 2 - pétmetek

przedstawia problem z kilku
perspektyw

wskazuje kontekst i inne elementy
opisu problemu, podejmuje probe
prostej operacjonalizacji

Krok 3 - meta

stosuje rézne narzedzia wyjasniania
problemu z wielu perspektyw (np.

analogie, metafory, wizualizacje)

podejmuje prébe operacjonalizacji
przez wskazanie réznych elementéw
rozwigzania: adresatéw, kontekstu,

mozliwych rezultatow

dokonuje wyboru najbardziej
interesujgcego aspektu problemu

(kadrowanie)



Umiejetnosci

projektowanie i realizacja rozwigzan

generowanie pomystéow
i praca z nimi

praca z wieloma
pomystami naraz

Krok 1- poczatek drogi Krok 2 - pétmetek
witgcza sie w proces rozwigzania generuje wiele réznorodnych
problemu, proponujac jedno pomystéw i rozwija je

rozwigzanie

podejmuje dziatania zmierzajace samodzielnie planuje dziatania

do rozwiazania problemu wedtug zmierzajace do rozwigzania pros-
okreslonego przez kogos innego tych probleméw i realizuje ten plan,
planu podejmujac prébe odniesienia sie do

pojawiajacych sie trudnosci

Krok 3 - meta

aktywnie uczestniczy w proce-
sie generowania réznorodnych
pomystoéw, proponujgc rozwigzania

i komentujgc rozwigzania innych

samodzielnie planuje dziatania
zmierzajace do rozwiagzania
ztozonych probleméw i realizuje ten
plan, odnoszac sie do pojawiajgcych

sie trudnosci



Postawy

tolerancja dla wieloznacznosci i nieprzewidywalnosci

powstrzymywanie sie
od pochopnych decyzji

szacunek dla
pomystéw innych

postawa proaktywna

Krok 1- poczatek drogi

podejmuje préby sformutowania
niekategorycznego stanowiska

uzasadnia swoje stanowisko przy

wyborze rozwigzania problemu

podejmuje prébe przezwyciezenia
trudnosci w trakcie rozwigzywania

problemu

Krok 2 - pétmetek

formutuje ambiwalentne lub
warunkowe stanowisko wobec

problemu

wskazuje mozliwe réznice w ocenie
rozwigzania ze wzgledu na osobe,
okolicznosci, kontekst itd.

wielokrotnie podejmuje préby
przezwyciezenia trudnosci w trakcie

rozwigzywania problemu

Krok 3 - meta

wyjasnia, jakie perspektywy
problemu sa kluczowe i dlaczego;
witgcza te wiedze do sformutowania
stanowiska warunkowego lub

ambiwalentnego

w proponowanych rozwigzaniach
uwzglednia rézne mozliwe
perspektywy widzenia problemu;
podejmuje prébe kompromisowego

rozwigzania problemu

wykazuje sie wytrwatoscia
W przezwyciezaniu réznych
trudnosci, reaguje elastycznie

na nieprzewidziane trudnosci



d. Arkusz samooceny ucznia - rozwigzywanie problemoéw

Imie i nazwisko:

Jeszcze nie

Jestem
na dobrej
drodze

Juz to umiem

Rozumienie problemu

Potrafie wyjasni¢, jak rozumiem problem,
nad ktérym pracujemy.

Potrafie nazwa¢ perspektywy réznych oséb
zaangazowanych w ten problem.

Wybieram najbardziej interesujacy aspekt problemu.
Potrafie uzasadni¢ moj wybor.

Projektowanie i realizacja rozwigzan

Podczas pracy w grupie podaje innym wiele réznych rozwigzan.

Potrafie uzasadni¢ swoje zdanie na temat rozwigzan
zaproponowanych przez innych cztonkéw grupy.

Podczas pracy w grupie wykonuje ustalone przez nas dziatania.

Sam/sama proponuje mojemu zespotowi rézne rozwigzania.

Potrafie sam/sama rozwigzywac rézne trudnosci
pojawiajace sie podczas pracy.

Tolerancja dla wieloznacznosci i nieprzewidywalnosci

Kiedy formutuje stanowisko, staram sie uwzglednia¢

inne mozliwe stanowiska.

Potrafie wskaza¢, kto moze miec inne zdanie
od mojego, i uzasadniam powody.

Potrafie doprowadzi¢ do tego, ze osiggamy
w zespole kompromis.

Kiedy co$ mi sie nie udaje, podejmuje kolejne préby.

Potrafie zaproponowac rozwigzania dla
pojawiajacych sie podczas pracy trudnosci.




Moje najmocniejsze strony Jak chce je rozwijac?

Moje obszary rozwoju Jak chce je rozwijac?

9%



10. Liderstwo

a. Linia rozwoju - liderstwo

Krok 1- poczatek drogi Krok 2 - pétmetek Krok 3 - meta

planowanie

wdrazanie

stosuje sie do planu okreslonego przez kogos,
np. nauczyciela, inne osoby z zespotu

realizuje niektére dziatania zgodnie z planem
jedynie dzieki kontroli nauczyciela lub innego

ucznia z zespotu
gdy trzeba co$ zmienic lub z czego$

zrezygnowad, reaguje niechecig

niechetnie sprawdza inne rozwigzania,
poprzestaje na tym, co juz zostato ustalone/

uczestniczy w planowaniu kolejnych krokéw
dziatania

wraz z zespotem realizuje dziatania, w wiek-
szosci zgodnie z planem; potrzebuje wsparcia

w kontroli efektéw osigganych przez zespét

gdy trzeba co$ zmieni¢ lub z czego$
zrezygnowad, mowi o swoich obawach, ale
podejmuje dziatania zachecony przez innych

sprawdza inne rozwigzania zachecony przez
innych

inicjuje tworzenie planéw, wspétpracujac

Z innymi

realizuje dziatania zgodnie z planem;
zalezy mu na tym, aby zespét skonczyt

prace zgodnie z planem

gdy trzeba co$ zmieni¢ lub z czego$
zrezygnowad, akceptuje to i podejmuje
dziatania

sprawdza inne rozwigzania nawet wtedy,

gdy oznacza to zmiane planéw

Umiejetnosci
zarzadzanie zmiang

wypracowane

W razie potrzeby trudno go zmobilizowac w razie potrzeby mobilizuje do dziatania osoby, W razie potrzeby potrafi zmobilizowaé

mobilizowanie zasobéw ad hoc

do dziatania z ktérymi najlepiej wspoétpracuje wszystkich do dziatania

odpowiedzialnos$¢

czesciowo bierze na siebie odpowiedzialnos¢ bierze na siebie odpowiedzialnos¢ jedynie bierze na siebie odpowiedzialnos¢

za swoje zadania za swoje dziatania za decyzje podjete przez siebie i zespot

za wtasne decyzje
i decyzje zespotu



terminowos¢

podejmowanie refleks;ji
o wtasnych dziataniach

podejmowanie refleksji
podejmowanie refleksji
o dziataniach zespotu

ocena sit i czynnikow, ktore
popychaja i hamujg zmiane
w zaistniatej sytuaciji

ma trudnosc¢ z terminowa realizacjg zadan
i potrzebuje w niej wsparcia

zapytany o to, w jaki sposéb ludzie reagujg na

zmiane, podaje 1-2 przyktady takich reakcji

dokonuje samooceny swojej pracy w zespole
zachecany przez innych, w tym przez nau-

czyciela; okresla ze wsparciem innego ucznia/

nauczyciela, jaka role odgrywa w zespole

raczej biernie uczestniczy we wspdlnej
refleksji nad osiggnieciami i sposobami
dziatania zespotu

dokonujac oceny pracy zespotu, nietrafnie
wskazuje momenty/zachowania wspierajace

lub hamujace dziatania w danej chwili

realizuje terminowo swoje zadania

zapytany dzieli sie ogdlng wiedzg na temat
zachowan i reakcji na zmiane

dokonuje samooceny pracy w zespole, potrafi
okresli¢, jaka role odgrywa w zespole (w tym

role lidera)

aktywnie wtacza sie w refleksje zespotu nad
osiggnieciami i sposobami dziatania

dokonujac oceny pracy zespotu, wskazuje
na momenty/zachowania wspierajgce lub

hamujace dziatania w danej chwili

realizuje terminowo swoje zadania oraz
wspiera innych w terminowej realizacji

zadan

potrafi okresli¢ zachowania i reakcje poja-
wiajace sie w zespole w momencie wprowa-
dzania zmiany i wykorzystuje te wiedze

dokonuje samooceny swoich dziatan jako
lidera, potrafi okresli¢ kolejne dziatania/

kroki w rozwoju liderskim

inicjuje w zespole refleksje nad
osiggnieciami i sposobami dziatania; bierze
odpowiedzialnos¢ za jej przeprowadzenie

dokonujac oceny pracy zespotu, wskazuje
na momenty/zachowania wspierajace

lub hamujace dziatania w danej chwili

i wyjasnia, jaki miaty wptyw na efekty
pracy zespotu



Postawy

7 7

inicjatywnosc¢

akceptowanie
pomystéw innych

docenianie
wysitkéw innych

odwaga w demonstrowaniu
wiasnego stanowiska

podejmowanie ryzyka

wykazuje ograniczong inicjatywe, czeka

na zaproszenie innych do dziatania

uwaza swoje pomysty za najlepsze, z trudem

akceptuje inne rozwigzania

zachecony docenia prace innych

ogolnikowymi komentarzami

unika wyrazania swoich pogladéw na forum
grupy, jesli jego poglad jest krytyczny wobec
kogos lub czego$

poddaje sie w razie niepowodzenia, uwaza,

ze popetniony btad jest porazka

unika wyzwan

wykazuje inicjatywe, zgtasza sie do wspotpracy

ceni swoje pomysty, ale po dyskusji potrafi

zaakceptowac pomyst innego ucznia

docenia prace innych, komentujac jg ogdlnie,

bez konkretéow

decyduje sie na wyrazanie swoich pogladéw,
jesli jego poglad jest krytyczny wobec kogos
lub czego$, ale méwi o tym ogdlnikowo

angazuje sie w wyzwania, jesli w podobnej

sytuacji odnidst wczesniej sukces

w razie btedu nie rezygnuje z dalszej pracy, ale
potrzebuje pomocy zespotu, aby sobie poradzi¢

z koniecznoscig poprawy czy zmiany

wychodzi z inicjatywa wspolnego dziatania,
przedstawiajac pomysty/projekty/prace,
i zaprasza do tego innych

jest uwazny na pomysty innych, akceptuje

je irozwaza

docenia prace innych, odnoszac sie

do konkretnych faktéw

odwaznie demonstruje swoje poglady,

nawet krytyczne

w sytuacji zmiany podejmuje ryzyko,

mobilizujac do dziatania innych w zespole

nie zniecheca sie w przypadku niepowo-
dzenia, powtdrnie podejmuje wysitek
realizacji planu, zachecajac do tego innych

w zespole



b. Obserwacja rozwoju wigzki liderstwa

Obserwacja uczniéw w Twojej klasie pomoze Ci:

e okresli¢, jakie role uczniowie podejmujg w grupie, w ktorej pracuja;

e stwierdzi¢, jaki jest ich poziom zaangazowania we wspoétprace, na ile chetnie wspierajg innych
i biorg odpowiedzialnos¢ za wyniki pracy grupy;

e zobaczy¢, w jaki sposdb podejmuja inicjatywe w sytuacjach, ktére wymagajg przedstawienia
pomystu na rozwigzanie jakiej$ trudnosci;

e okresli¢, jak zachowujg sie w sytuacji wymagajacej od nich rezygnacji z wczesniejszych planéw
i poszukiwania zupetnie nowych sposobdéw dziatania.

Ktére z metod i technik wprowadzanych na lekcji sprzyjaja obserwowaniu liderstwa uczniéw?

Liderstwo mozna obserwowadw sytuacjach, wktérych uczniowie podejmujawspodtprace, szczegdlnie
podczas takich form dziatania, kiedy wspotpracujg przez dtuzszy czas, na przyktad realizujac projekty
badawcze lub spoteczne. Dlatego rozwdj umiejetnosci liderskich taczy sie scisle z umiejetnosciami
zZwigzanymi ze wspotpraca. Mozna zauwazy¢ ciggtos¢ miedzy liniami rozwoju opisujgcymi te dwa
obszary. Przyktadem takiego continuum jest opis obszaru indywidualna odpowiedzialno$¢ z wigzki
wspotpracy oraz obszaru inicjatywnos¢ z wiazki liderstwa. Bez dostrzegania perspektywy innych
trudno akceptowac ich pomysty lub wykazywac sie postawg gotowosci do kompromisu.

Rozwdj umiejetnosci liderskich wiaze sie z budowaniem u uczniéw $wiadomosci tego, kim jest lider
w grupie. Warto przedstawic¢ uczniom rézne warianty realizacji tej roli, nie tylko w postaci lidera
zadaniowego, ale takze w dtuzszej perspektywie wspotpracy w grupie czy klasie.

Podczas obserwacji liderstwa warto wykorzystywac takie techniki pracy grupowej, w ktérych
uczniowie dokonujg podziatu na poszczegdlne zadania i okreslajg role, jakie beda petni¢ w grupie.
Obserwacje liderstwa umozliwiaja takze zadania interdyscyplinarne stworzone w projekcie, nadajace
sie do wykorzystania na kazdej lekcji, a szczegdlnie w pracowniach tematycznych i w ramach Biura
Pracy Indywidualnej (na przyktad zadania numer 7, 13, 32, 33, 40, 41, 43, 46, 47). Wymienione
zadania wymagaja od uczniéw wspodtpracy, pomogg wiec takze w odnajdywaniu oznak liderskiego
Zaangazowania.

Do obserwacji warto wybrac lekcje, w czasie ktorej szczegblnie waznym momentem podsumowa-
nia pracy grupy jest ocena kolezenska lub samoocena kazdego z uczestnikéw. W czasie pracy
z informacjg zwrotng w tej postaci mozna wykorzystaé formatki do samooceny umiejetnosci lider-
skich. Przyktadowe formatki mozna znalez¢ w podrozdziale jej poswieconym.

Jak w obserwacji moga nam pomac linie rozwoju?

Zanim zaczniemy wykorzystywac linie rozwoju liderstwa, warto przesledzi¢ szczegdétowo te doty-
czace wspotpracy. Jesli w naszej szkole nie wybraliSmy wspotpracy jako obszaru, ktérym chcemy sie
szczegoblnie zajmowad w pracy z uczniami, niektére z opisanych tam umiejetnosci czy postaw beda
nam potrzebne w pracy nad liderstwem. Przyktady takie mozna znalez¢ we wczesniejszych akapi-
tach tego rozdziatu.



Linie rozwoju utatwiajg nam obserwacje progresu umiejetnosci liderskich naszych uczniéw nie tylko
podczas konkretnych lekcji, lecz takze w innych sytuacjach zycia szkolnego. Przyktadem moze tu
by¢ ksztattowanie sie samorzadnosci uczniowskiej w klasie i szkole. Uczniowie, ktérzy decyduja
sie na dodatkowg prace dla klasy czy spotecznosci szkolnej, napotykaja czesciej sytuacje, ktére
wspierajg rozwdj liderskich umiejetnosci. Stad na decyzje, na ktéorym kroku jest uczen w rozwoju
danej umiejetnosci, wptywaja nie tylko obserwacje i uczniowska samoocena, lecz takze nasza wiedza
0 uczniu, jego dziataniach dla szkolnej wspdlnoty i ich efektach.

Ponizej zamieszczono jedng z linii rozwoju liderstwa. Wyrdzniona na fioletowo czes$¢ dotyczy oceny
sit i czynnikow, ktére popychaja i hamuja zmiane w zaistniatej sytuacji. Takiej oceny dokonuje sie
najczesciej w momencie podsumowania wynikow pracy. Czasem zdarza sie takze, ze w trakcie pracy
uczniowie napotykaja trudnosci zwigzane z brakiem zaangazowania czy rzetelnosci jednej z oséb
w grupie lub z brakiem zgody co do podziatu obowigzkéw, co przedtuza czas wykonania zadania.
Wazne, aby mtodzi ludzie potrafili nazwaé przeszkody, ktoére uniemozliwiajg im realizacje celéw.
Taka sytuacja bedzie mozliwa, jesli bedziemy rozmawiaé z uczniami o przyczynach sukcesu grupy
i o powodach pojawiajgcych sie trudnosci.

Jak wida¢ na zatagczonej ponizej linii, uczen w kroku 3. nie tylko wskazuje sytuacje, ktére mogty mie¢
wptyw na prace grupy i uzasadnia swoje stanowisko. Potrafi tez odpowiedzie¢ na istotne dla grupy
pytania o trudnosci: Jak to sie stato, Ze nie skonczylismy zadania na czas? Czego zabrakto, aby wszyscy
wykonali zadania, ktére wybrali do realizacji? W ktérym momencie dyskusji najtrudniej byto nam stuchac
siebie nawzajem? i o sukcesy: Co sprawito, ze dzis pracowalismy tak sprawnie? Dzieki czemu dzisiejsza dys-
kusja pozwolita nam znalez¢ tak dobre rozwigzania? Jakie mocne strony kazdego z nas wykorzystalismy
w pracy grupy?. Dzieki tej umiejetnosci moze reagowaé w momentach, ktére mogtyby zagrozi¢ grupie
konfliktem badz frustracjg zwigzang z niesatysfakcjonujgcym wynikiem wspdlnej pracy.

Pytania te beda brzmiec nieco inaczej w sytuacji, w ktérej zespdt podejmuje sie realizacji wiekszego
zadania zwigzanego z wprowadzaniem dtugofalowej zmiany. Takimi zadaniami bedg projekty o cha-
rakterze spotecznym lub dziatania samorzadowe (na przyktad uczniowski teatr szkolny, zatozenie
szkolnego radiowezta, organizacja catorocznej ligi sportowej czy zadaniowej). Opisywana
umiejetnosc bedzie miec tutaj szczegdlne znaczenie i bedzie wykorzystywana nie tylko w podsumo-
waniu koncowych efektéw pracy, lecz takze w trakcie, na kazdym etapie dziatan.

Uczen, ktoéry jest na kroku 1., nie dostrzega jeszcze zaleznosci miedzy tym, co dzieje sie w grupie
na poziomie podejmowanych decyzji i sposobu realizacji planéw, a koncowym efektem. By¢ moze
wynika to z braku umiejetnosci obserwacji sytuacji w grupie, mozliwe tez, ze uczen ma trudnosé
z nazwaniem istotnych momentéw. We wspotpracy skupia sie gtownie na realizacji przydzielonego
mu zadania. Uczestniczenie we wspdlnej rozmowie na temat czynnikdéw, ktére popychajg i hamujg
nasze dziatania, (na poczatku inicjowanej przez nauczyciela) pozwala uczniom znalez¢ jezyk opisu
takich sytuacji i powigzac je przyczynowo-skutkowo. Dzieki temu mozliwe jest osiggniecie kroku
drugiego.



Krok 1. - poczatek drogi Krok 2. - pétmetek Krok 3. - meta

‘E‘ E-gg dokonujac oceny pracy dokonujac oceny pracy dokonujac oceny pracy
- 2 E _::Ev E zespotu, nietrafnie wska- zespotu, wskazuje na zespotu, wskazuje na
"§ % E:&% zuje momenty/zachowania momenty/zachowania momenty/zachowania
‘Q E '% .f:: *E wspierajace lub hamujace wspierajace lub hamujace wspierajace lub hamujace
g § g § R dziatania w danej chwili dziatania w danej chwili dziatania w danej chwili
> :qg‘ § ;‘ ; i wyjasnia, jaki miaty wptyw
g %';E .g na efekty pracy zespotu
N

Linie rozwoju sg podstawa stworzonego arkusza obserwacji, ktéry moze nam poméc w okresleniu
poziomu kompetencji liderstwa u kazdego z uczniéw. Podczas obserwacji zaczynamy od kroku 3.
- jesli uczen zachowuje sie zgodnie z przedstawionym opisem, odznaczamy go. Jesli nie, spraw-
dzamy krok 2., a potem, jesli to jest potrzebne, krok 1. Jesli zachowanie ucznia nie jest zgodne
z opisem z kroku 1., oznacza to, ze nie osiggnat jeszcze tego kroku. Bedziemy wiec z nim pracowac,
aby pod koniec roku spetniat przynajmniej niektére z opisywanych kryteriéw.

Jesli obserwujemy dziatania/zachowania czesciowo pokrywajgce sie z dwoma krokami, mozna
zaznaczy¢ je oba, podkreslajac konkretne zapisy.

Po obserwacji catej klasy wytonig sie okreslone umiejetnosci warte rozwijania w pracy z wiekszoscia
uczniow. Nie bedzie to wiec w tym przypadku praca indywidualna, a raczej praca z catg klasg lub
wiekszymi grupami.



Przyktad wykorzystania informacji z arkusza obserwacji

Oto fragment arkusza stworzonego dla umiejetnosci wspdtpracy, wypetnionego dla uczennicy klasy siodmej - Olgi.

Zaznacz w odpowiedniej kolumnie zaobserwowane dziatanie/zachowanie ucznia/uczennicy.

Postawa

inicjatywnos¢

akceptowanie
pomystéw innych

docenianie
wysitkow
innych

stanowiska

odwaga w demon-
strowaniu wtasnego

Krok 1- poczatek drogi

wykazuje ograniczong inicjatywe,
czeka na zaproszenie innych do
dziatania (w sytuacji, w ktorej zespét
samodzielnie planuje prace i podziat

zadan)

uwaza swoje pomysty za najlepsze,

z trudem akceptuje inne rozwigzania

zachecony docenia prace innych

ogolnikowymi komentarzami

unika wyrazania swoich pogladéw
na forum grupy, jesli jego poglad
jest krytyczny wobec kogos lub
czego$

Krok 2 - pétmetek

wykazuje inicjatywe, zgtasza sie
do wspotpracy (w sytuacji, w ktérej
zespot samodzielnie planuje prace
i podziat zadan)

ceni swoje pomysty, ale po dyskusji
potrafi zaakceptowac pomyst innego

ucznia

docenia prace innych, komentujac

ja ogodlnie, bez konkretow

decyduje sie na wyrazanie swoich
pogladow, jesli jego poglad jest
krytyczny wobec kogo$ lub czegos,

ale méwi o tym ogdlnikowo

Krok 3 - meta

wychodzi z inicjatywa wspdlnego
dziatania, przedstawiajgc pomysty/pro-
jekty/prace i zaprasza do tego innych
(w sytuacji, w ktorej zespot samodziel-

nie planuje prace i podziat zadan)

jest uwazny na pomysty innych,
akceptuje je i rozwaza (np. zadaje
pytania autorowi pomystu, podaje
argumenty za wykorzystaniem

pomystu lub pomysty na modyfikacje)
docenia prace innych, odnoszac sie

do konkretnych faktéw

odwaznie demonstruje swoje
poglady, nawet krytyczne



unika wyzwan, poddaje sie w razie w razie btedu nie rezygnuje z dalszej nie zniecheca sie w przypadku

. I§ -g niepowodzenia, uwaza, X pracy, ale potrzebuje pomocy zespotu, niepowodzenia, powtdrnie
E é %g ze popetniony btad jest porazka aby sobie poradzi¢ z koniecznoscig podejmuje wysitek realizacji planu;
8 E. ,qE? 'S poprawy czy zmiany; angazuje sie w sytuacji zmiany podejmuje ryzyko,
& :E 3 W wyzwania, jesli w podobnej sytuacji mobilizujac do dziatania innych

= odnidst wczesniej sukces w zespole

Co dla nas oznacza taki wynik obserwacji?

e Olga wspotpracuje z innymi w grupie nad tworzeniem planéw i przydzielaniem zadan. Od razu po rozpoczeciu pracy zgtasza swoje pomysty. Nie
dyskutuje nad przydzielonymi jej zadaniami.

e W momencie wspdlnego podejmowania decyzji, ktéry pomyst bedzie wykorzystany, Olga odrzuca pomysty innych. Nie pyta o szczegéty, nie pro
ponuje modyfikacji. Upiera sie przy swojej propozycji. Na argumenty przeciwko pomystowi reaguje niechecia i wycofuje sie z dyskusji w grupie.

e W sytuacji wspotpracy sama nie docenia pracy innych, jednak reaguje pozytywnie na sygnaty od Katarzyny, ze warto zauwazy¢ czyje$ dziatania.

e Kiedy podczas pracy popetnia btad, nie wie, jak go poprawié¢, nie prosi o pomoc. Przestaje pracowac.

W pracy z Olgg i innymi uczniami, ktérzy majg podobne trudnosci w pracy zespotowej, wazne wydaje sie skupienie na rozwijaniu umiejetnosci
komunikacyjnych - stuchania i zadawania pytan, pracy z informacjg zwrotna. Olga boi sie popetnia¢ btedy, traktujac taka sytuacje jako zagrozenie.
Warto powigza¢ podkreslanie znaczenia informacji zwrotnej (ktéra nie tagczy sie z oceng, a jest jedynie wsparciem w realizacji zadania) z zasada
jeszcze nie, opisang przez Carol Dweck. Wprowadzenie tej zasady uczy nas, ze nie kazde nasze dziatanie koniczy sie sukcesem i ze btad jest sytuacja
dobra, poniewaz kolejne préby wiecej nas ucza. Mozna takze wprowadzi¢ runde pomocy kolezenskiej: w pewnym momencie pracy poprosi¢ uczniow
o potaczenie sie w pary, w ktérych pomagaja sobie, jesli jest taka potrzeba, a jesli nie - udzielajg sobie szybkiej informacji zwrotnej w postaci dwie
gwiazdy, jedno zyczenie.

Mozna rozwazy¢ wprowadzenie w klasie okreslonych zasad pracy nad wybieraniem pomystu, ktory grupa bedzie realizowad. Jedna z zasad moze by¢
konieczno$¢ zadania przynajmniej jednego pytania do kazdego pomystu, sformutowania jednej pozytywnej opinii na temat pomystéw innych i zapro-
ponowania modyfikacji, jesli pomyst sie nie podoba.

W pracy z Olgg warto wykorzystaé energie, z jaka przystepuje do dziatania, i przydzieli¢ jej konkretng role, ktéra umozliwi podtrzymanie tej energii
- na przyktad poprosic ja o wziecie odpowiedzialnosci za efekt koricowy pracy grupy.



c. Arkusz obserwacji ucznia - liderstwo

Zaznacz w odpowiedniej kolumnie zaobserwowane dziatanie/zachowanie ucznia/uczennicy.

Umiejetnosci

zarzadzanie zmiang

planowanie

wdrazanie

mobilizowanie
zasobow ad hoc

Krok 1- poczatek drogi

stosuje sie do planu okreslonego
przez kogos, np. nauczyciela, inne
osoby z zespotu (w sytuacji,

w ktérej grupa ma zaplanowacd

swoje dziatania)

realizuje niektore dziatania zgodnie
z planem jedynie dzieki kontroli
nauczyciela lub innego ucznia

z zespotu

gdy trzeba co$ zmieni¢ lub z czegos

zrezygnowad, reaguje niechecia

niechetnie sprawdza inne
rozwigzania, poprzestaje na tym, co

juz zostato ustalone/wypracowane

w razie potrzeby trudno go
zmobilizowa¢ do dziatania (w
sytuacji nieprzewidzianej, w ktorej

trzeba zrobi¢ co$ dodatkowo)

Krok 2 - pétmetek

uczestniczy w planowaniu kolejnych
krokow dziatania (w sytuacji, w ktorej

grupa ma zaplanowac swoje dziatania)

wraz z zespotem realizuje dziatania
w wiekszo$ci zgodnie z planem,
potrzebuje wsparcia w kontroli

efektéw osiagganych przez zespot

gdy trzeba co$ zmienié lub z czego$
zrezygnowac, méwi o swoich
obawach, ale podejmuje dziatania
zachecony przez innych

sprawdza inne rozwigzania zachecony

przez innych

w razie potrzeby mobilizuje do
dziatania osoby, z ktérymi najlepiej
wspotpracuje (w sytuacji nieprze-
widzianej, w ktorej trzeba zrobi¢ co$

dodatkowo)

Krok 3 - meta

inicjuje tworzenie planéw,
wspotpracujac z innymi
(w sytuacji, w ktorej grupa ma

zaplanowac swoje dziatania)

realizuje dziatania zgodnie z planem;
zalezy mu na tym, aby zespét
skonczyt prace zgodnie z planem

gdy trzeba co$ zmieni¢ lub
z czego$ zrezygnowac, akceptuje

to i podejmuje dziatania

sprawdza inne rozwigzania nawet
wtedy, gdy oznacza to zmiane

planéw

W razie potrzeby potrafi
zmobilizowac¢ wszystkich do
dziatania (w sytuacji nieprze-
widzianej, w ktorej trzeba zrobi¢

co$ dodatkowo)



Umiejetnosci

zarzadzanie zmiang

podejmowanie refleksji

odpowiedzialno$¢
za wtasne decyzje
i decyzje zespotu

terminowos¢

podejmowanie refleksji
o wtasnych dziataniach

podejmowanie
refleks;ji
o dziataniach zespotu

Krok 1- poczatek drogi

czesciowo bierze na siebie

odpowiedzialno$¢ za swoje zadania

ma trudnosc z terminowa realizacjg

zadan i potrzebuje w niej wsparcia

W samoocenie pracy w zespole
wykorzystuje gotowe schematy,

w tym pytania dotyczace zachowan
i reakcji na zmiane, w ktorej
uczestniczyt (tylko w przypadku
projektow/dziatan trwajacych
dtuzej niz lekcja)

dokonuje samooceny swojej pracy
w zespole zachecany przez innych,
w tym przez nauczyciela; okresla ze
wsparciem innego ucznia/ nauczy-

ciela, jaka role odgrywa w zespole

raczej biernie uczestniczy we
wspodlnej refleksji nad osiggnieciami
i sposobami dziatania zespotu

Krok 2 - pétmetek

bierze na siebie odpowiedzialnos¢

za swoje zadania

realizuje terminowo swoje zadania

W samoocenie pracy w zespole potrafi
w dyskusji okresli¢ zachowania

i reakcje pojawiajace sie w zespole

W momencie wprowadzania zmiany
(tylko w przypadku projektow/dziatan
trwajacych dtuzej niz lekcja)

dokonuje samooceny pracy w zespole,
potrafi okresli¢, jaka role odgrywa
w zespole (w tym role lidera)

aktywnie wtacza sie w refleksje
zespotu nad osiggnieciami
i sposobami dziatania

Krok 3 - meta

bierze na siebie odpowiedzialnos¢
za decyzje podjete przez siebie

i zespot i zadania do wykonania
(dba o to, aby zespdt zrealizowat

je wszystkie)

realizuje terminowo swoje zadania
oraz wspiera innych w terminowej

realizacji zadan

W samoocenie pracy w zespole
potrafi w dyskusji okresli¢ zacho-
wania i reakcje pojawiajace sie

w zespole w momencie wprowadzania
zmiany i ich konsekwencje dla dalszej
pracy (tylko w przypadku projektow/
dziatan trwajacych dtuzej niz lekcja)

dokonuje samooceny swoich
dziatan jako lidera, potrafi okresli¢
kolejne dziatania/kroki w rozwoju

liderskim

inicjuje w zespole refleksje nad
osiggnieciami i sposobami dziatania;
bierze odpowiedzialnos$¢ za jej

przeprowadzenie



Umiejetnosci

Postawy

podejmowanie refleksji

inicjatywnos¢

ocena sit i czynnikow, ktore
popychaja i hamujg zmiane
w zaistniatej sytuaciji

akceptowanie
pomystéw innych

docenianie
wysitkéw innych

Krok 1- poczatek drogi

dokonujac oceny pracy zespotu,
nietrafnie wskazuje momenty/
zachowania wspierajace lub

hamujace dziatania w danej chwili

wykazuje ograniczong inicjatywe,
czeka na zaproszenie innych do
dziatania (w sytuacji, w ktorej zespot
samodzielnie planuje prace i podziat

zadan)

uwaza swoje pomysty za najlepsze,

z trudem akceptuje inne rozwiagzania

zachecony docenia prace innych

ogolnikowymi komentarzami

Krok 2 - pétmetek

dokonujac oceny pracy zespotu,
wskazuje na momenty/zachowania
wspierajgce lub hamujace dziatania

w danej chwili

wykazuje inicjatywe, zgtasza sie do
wspotpracy (w sytuaciji, w ktorej
zespo6t samodzielnie planuje prace
i podziat zadan)

ceni swoje pomysty, ale po dyskus;ji

potrafi zaakceptowac pomyst innego

ucznia

docenia prace innych, komentujac
ja ogélnie, bez konkretéw

Krok 3 - meta

dokonujac oceny pracy zespotu,
wskazuje na momenty/zachowania
wspierajgce lub hamujace dziatania
w danej chwili i wyjasnia, jaki miaty
wptyw na efekty pracy zespotu

wychodzi z inicjatywg wspdlnego
dziatania, przedstawiajac pomysty/
projekty/prace i zaprasza do tego
innych (w sytuacji, w ktorej zespét
samodzielnie planuje prace i podziat
zadan)

jest uwazny na pomysty innych,
akceptuje je i rozwaza (np. zadaje
pytania autorowi pomystu, podaje
argumenty za wykorzystaniem
pomystu lub pomysty na modyfikacje)

docenia prace innych, odnoszac sie
do konkretnych faktéw



Postawy

inicjatywnos¢

odwaga w demonstrowaniu
wiasnego stanowiska

podejmowanie ryzyka

unika wyrazania swoich pogladéw
na forum grupy, jesli jego poglad jest
krytyczny wobec kogo$ lub czegos

unika wyzwan; poddaje sie
W razie niepowodzenia, uwaza,

ze popetniony btad jest porazka

decyduje sie na wyrazanie swoich
pogladodw, jesli jego poglad jest
krytyczny wobec kogos lub czegos,

ale méwi o tym ogdlnikowo

w razie btedu nie rezygnuje z dalszej
pracy, ale potrzebuje pomocy zespotu,
aby sobie poradzi¢ z koniecznoscia
poprawy czy zmiany; angazuje sie

W wyzwania, jesli w podobnej sytuacji

odnidst wczesniej sukces

odwaznie demonstruje swoje

poglady, nawet krytyczne

nie zniecheca sie w przypadku
niepowodzenia, powtérnie podej-
muje wysitek realizacji planu;

w sytuacji zmiany podejmuje ryzyko,
mobilizujac do dziatania innych

w zespole



d. Arkusz samooceny ucznia - liderstwo

Karta samooceny

(Do wykorzystania po zadaniu, ktére wymaga wspdlnego planowania i podziatu zadan w grupie).

Imie i nazwisko:

Czy udato mi sie dzi$ podczas
pracy w grupach:

Nie

Prébowatam/
prébowatem

Tak

Nie byto
takiej sytuacji

zaangazowac sie w tworzenie planu
dziatan naszej grupy?

wykona¢ wszystkie zadania,
ktére byty mi przydzielone?

zgodzic sie na to, ze trzeba zmienic
plan i zacza¢ od nowa?

zgtosic¢ swoj pomyst na
realizacje zadania?

zachecic¢ innych do pracy, gdy nie
robili tego, na co sie umowilismy?

zrobi¢ co$ dodatkowo dla grupy?
Pomaéc innym?

Karta samooceny

(Karta do wykorzystania w sytuacji, w ktérej uczniowie pracujg w grupach lub realizujg projekty).

Imie i nazwisko:

Czy podczas pracy w grupie:

Nie

Prébuje

Tak

zachecam innych do dziatania?

wspieram ich pozytywnymi informacjami
na temat ich pracy?

wykonuje na czas swoje zadania?

dobrze organizuje swoja prace?

pomagam innym, gdy potrzebujg pomocy?

dziele sie z innymi moimi pomystami?

stucham pomystéw innych i w kazdym znajduje
co$ do wykorzystania?




Karta samooceny
(Karta szczegodlnie przydatna po pracy w grupach polegajacej na rozwigzywaniu zadan merytorycz-
nych bedacych duzym wyzwaniem dla czesci grupy).

W czasie pracy w zespole moje zadanie polegato na: Imie i nazwisko:

Zadanie zrealizowatem/zrealizowatam (zakresl wtasciwg odpowiedz/ wtasciwe odpowiedzi):

Zgodnie z kryteriami We wtasciwym czasie Z pomocg innej Z pomoca hauczyciela
osoby z grupy

Na czym polegata moja wspétpraca z innymi? Co zrobitem/zrobitam razem z kim$ z zespotu?

Karta samooceny
(Karta szczegodlnie przydatna podczas pracy projektowej).

Imie i nazwisko:

Jakie zadania realizowate$/realizowatas w projekcie?

Kto zadecydowat, ze realizowate$/realizowatas wtasnie takie zadania?

W jakim stopniu bytes zaangazowany/ bytas zaangazowana w realizacje zadan w projekcie?

Nie bytem/ nie bytam Raczej nie bytem/ Raczej bytem/bytam Bytem/bytam
nie bytam catkowicie
zaangazowany/
zaangazowana

Co o tym $wiadczy? Podaj konkretne fakty potwierdzajgce Twojg samoocene.



Karta oceny pracy grupy

Pole sitowe
(Do wykorzystania w czasie podsumowania pracy w grupach lub pracy projektowe;j).

Whiszcie cele Waszego zadania/projektu. Wewnatrz strzatek narysujcie mate strzatki. Po prawej
stronie napiszcie na kazdej z nich jedng rzecz, ktéra utrudniata Wam osiagniecie celéw. Po lewej
stronie - rzeczy, ktére Wam to utatwiaty. Pamietajcie - dtugos$¢ narysowanych przez Was strzatek
ma znaczenie - im dtuzsza strzatka, tym silniejsze dziatanie dane;j sity.

Nasze cele

Co pomagato nam Co utrudniato nam

w osiagnieciu celow? osiagniecie celéw?




10. Zarzadzanie sobg

a. Linia rozwoju - zarzadzanie sobg

ewaluacja procesu
uczenia sie

s 7

umiejetnos¢ uczenia sie

Krok 1- poczatek drogi
rozumie, czym jest informacja zwrotna,

i wprowadza do pracy uwagi podane

w informacji zwrotnej od nauczyciela

wykorzystuje rézne techniki rozwigzywania

Krok 2 - pétmetek

dokonuje ewaluacji wtasnej pracy, postugujac
sie podanymi kryteriami i z pomoca nauczyciela
nazywa kolejne kroki w procesie uczenia sie po

jego zakonczeniu

ocenia rézne wyprébowane techniki pracy pod

Krok 3 - meta

dokonuje ztozonej analizy efektéw swojej pra-
¢y na podstawie samodzielnie opracowanych
kryteriéw; po zakohczeniu procesu uczenia

sie samodzielnie nazywa jego kolejne kroki

wybiera i wyprébowuje réznorodne tech-

[T
-§ g: problemdéw zaproponowane przez nauczyciela wzgledem ich przydatnosci niki pracy, kierujac sie ich adekwatnoscia
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g
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g
:g okresla swoje zasoby i mocne strony stale rozwija swoje zasoby i mocne strony
(S (dazy do mistrzostwa)

osiaganie
mistrzostwa



i kusie naty
chmiastowej nagrody

oparcie sie po

wytrwatosé

ie sie

.

iechecan

niezniec

Postawy

$¢
obecnej sytuacji

dogtebna analiza

liza

tacja na przyszto

lIelana

orien

przysztych mozliwosci

dostrzegan

Krok 1- poczatek drogi

podejmuje prébe rozwigzania zadania, nawet

jesli jest dla niego trudne

przy wsparciu nauczyciela dokonuje analizy

sytuacji

wyjasnia, jak rozumie cel dziatan

Krok 2 - pétmetek

przy wsparciu nauczyciela utrzymuje motywacje
do wykonania zadania

wyprobowuje kilka sposobdw rozwiazania
zadania podanych przez nauczyciela;

po wskazéwkach nauczyciela wprowadza
do swojej pracy modyfikacje

dostrzega mozliwe pozytywne i negatywne

konsekwencje swoich dziatan

planuje dziatania zwigzane z realizacjg celu
rozwojowego

Krok 3 - meta

utrzymuje wysoki poziom motywacji
wewnetrznej do wykonania zadania, nawet
jesli ponosi porazki lub ma trudnosci z jego

wykonaniem

podejmuje probe samodzielnego opracowania

sposobdw rozwigzania zadania; na biezaco

modyfikuje swojg prace

dokonuje analizy przyczyn i konsekwenciji
swoich dziatan i ich rezultatéw (sukceséw
i porazek)

stawia cele rozwojowe i planuje swoje

dziatania



b. Obserwacja rozwoju wigzki kompetencji zarzadzanie sobg

Obserwacja uczniéw w Twojej klasie pomoze Ci:

e dowiedziec sie wiecej na temat tego, w jaki sposéb dokonujg ewaluacji wtasnego uczenia sie;
e zrozumieé, w jaki sposéb wykorzystujg rézne strategie uczenia sie;

e dostrzec, w jaki sposéb rozwijajg swoje zainteresowania i talenty;

e zaobserwowac u nich rozwdj postawy wytrwatosci;

e zobaczy¢, w jaki sposéb ksztattuje sie u nich postawa orientacji na przysztosc.

Ktoére z metod i technik wprowadzanych na lekcji sprzyjaja obserwowaniu zarzadzania sobg?

Zarzadzanie sobg to wigzka najbardziej zwigzana z umiejetno$ciami metapoznawczymi ucznidw.
Analizowanie, czego i w jaki sposdb uczniowie sie nauczyli, zwykle nie jest statym elementem lekcji,
jednak tylko w ten sposdb mozna ksztattowaé umiejetnosci metapoznawcze. Aby mtodzi ludzie
mogli skutecznie rozwija¢ zarzadzanie sobg, lekcje powinny zawieraé¢ elementy podsumowania
odnoszace sie do tego, na ile efektywna byta nauka (np. poziom realizacji celdow), jak uczniowie
oceniaja skuteczno$¢ wybranych przez siebie lub nauczyciela strategii i na ile rozwineli swoje zain-
teresowania. Ponadto podczas niemal kazdej lekcji uczniowie mogg dokonywac samooceny tego, na
ile byli wytrwali w realizacji swoich zamierzen, co wptywato na ich motywacje, a takze w jaki sposéb
to, czego sie nauczyli, wptynie na ich przysztos¢. Warto, aby kazda lekcja zawierata elementy takiej
ewaluacji, z poczatku moderowanej przez nauczyciela, a z czasem - samodzielnie opracowywanej
przez uczniow.

W planowaniu sytuacji dydaktycznych sprzyjajagcych obserwowaniu zarzadzania sobg mozna sie
postuzy¢ zaproponowanymi w projekcie Szkota dla innowatora zadaniami interdyscyplinarnymi (do
zastosowania na lekcji, w pracowni tematycznej lub w ramach Biura Pracy Indywidualnej). Zawieraja
one elementy umozliwiajgce wyprébowywanie réznych strategii i technik uczenia sie, a takze roz-
wijanie umiejetnosci autorefleksji (zadania: 5-7, 12-14, 16, 19-23, 25, 26, 28-31, 35, 40, 41, 43,
44, 46-49, 51).

Wsparciem dla nauczycieli obserwujacych samodzielnos¢ myslenia beda niewatpliwie arkusze sa-
mooceny uczniowskiej - narzedzie szczegodlnie istotne w tej wigzce. Moga one postuzy¢ jako inspi-
racje do projektowania sesji ewaluacyjnych pod koniec lekcji. Wypetnione karty samooceny moga
dostarczy¢ dodatkowych informacji o tym, jak uczniowie rozwijajg kompetencje metapoznawcze.

Jak w obserwaciji i analizie efektéw prac uczniéw mogg nam pomoc linie rozwoju?

Zarzadzanie sobg to wigzka kompetencji, w ktorej poszczegdlne umiejetnosci i postawy mogg by¢
obserwowane podczas pracy uczniéw, ale takze na podstawie analizy wypetnionych przez nich
arkuszy samooceny. Dzieje sie tak, poniewaz wskazane w liniach rozwoju elementy odnosza sie
nie tylko do podejmowanych przez uczniéw czynnosci, lecz takze do tego, co mtodzi ludzie mysla
0 wtasnym rozwoju i uczeniu sie.



W liniach rozwoju pokazano wszystkie aspekty progresu tej kompetencji, tak jak mozemy je
obserwowac podczas lekcji w szkole. Dzieki temu nauczyciele wspierajacy uczniéw w rozwoju moga
uporzadkowac swoje obserwacje i wnioski, zebrac je i zastanowic sie, na jakim kroku sg poszczegdl-
ni uczniowie i cata grupa, a takze zauwazyg¢, jakie wyzwania stoja przed nimi i jakie dziatania podjac¢,
aby ich wesprzed.

Ponizej zaprezentowano fragment linii rozwoju zarzadzania sobg w aspekcie niezniechecania sie
(wyrdzniona na fioletowo cze$é), ktory jest elementem postawy wytrwatosci. Jezeli uczern ma
motywacje i gotowos$¢ do podejmowania proby rozwigzania zadania (nawet jesli jest to nowy typ
aktywnosci lub uczen nie jest od poczatku pewny, jakie strategie zastosowac), oznacza to, ze jest
na dobrej drodze, aby nauczy¢ sie wypracowywania réznych podejs¢ i sposobow radzenia sobie
z trudnosciami. By méc rozwija¢ te umiejetno$¢, mtody cztowiek potrzebuje wsparcia ze strony
nauczyciela - podsuwania mu réznych mozliwych modyfikacji, a takze nauczenia procedury pracy,
w ktorej pierwszy szkic nie jest ostateczny. Zwtaszcza ten ostatni element wymaga stopniowego
wprowadzania na lekcjach. Mozna o to zadbac¢, wpisujac lekcje modyfikacyjne do statych elementéw
planu nauczania w klasie.

podejmuje prébe wyprébowuje kilka podejmuje prébe
% rozwigzania zadania, nawet sposobow rozwigzania samodzielnego
N (]
; ‘§ g jesli jest dla niego trudne zadania podanych przez opracowania sposobéw
g g _0:)' nauczyciela; po wskazéw- rozwigzania zadania;
g "é. § kach nauczyciela wprowa- na biezaco modyfikuje
c
] dza do swojej pracy SWOj3 prace
c .
modyfikacje

Linie rozwoju sg podstawa stworzonego arkusza obserwacji, ktéry moze nam poméc w okresleniu
poziomu rozwoju kompetencji zarzadzania soba u kazdego z uczniéw. Podczas obserwacji zaczy-
namy od kroku 3. - jesli uczen zachowuje sie zgodnie z przedstawionym opisem, odznaczamy go.
Jesdli nie, sprawdzamy krok 2., a potem, jesli to jest potrzebne, krok 1. Jesli zachowanie ucznia nie
jest zgodne z opisem z kroku 1., oznacza to, ze nie osiagnat jeszcze tego kroku. Bedziemy wiec z nim
pracowac, aby pod koniec roku spetniat przynajmniej niektore z opisywanych kryteriow.

Jesli obserwujemy dziatania/zachowania czesciowo pokrywajgce sie z dwoma krokami, mozna
zaznaczy¢ je oba, podkreslajac konkretne zapisy.

Po obserwacji catej klasy wytonig sie okreslone umiejetnosci warte rozwijania w pracy z wiekszoscia
uczniow. Nie bedzie to wiec w tym przypadku praca indywidualna, a raczej praca z catg klasg lub
wiekszymi grupami.



Przyktad wykorzystania informacji z arkusza obserwacji

Oto fragment arkusza stworzonego dla umiejetnosci zarzadzania soba, wypetnionego dla uczennicy klasy siédmej - Emilki.

Zaznacz w odpowiedniej kolumnie zaobserwowane dziatanie/zachowanie ucznia/uczennicy.

Umiejetnosci

umiejetnos$¢ uczenia sie

ewaluacja procesu uczenia sie

sposoby i strategie uczenia sie

Krok 1- poczatek drogi

rozumie, czym jest informacja
zwrotna, i wprowadza do pracy
uwagi podane w informacji zwrotnej

od nauczyciela

wykorzystuje rézne techniki
rozwigzywania problemow
zaproponowane przez nauczyciela

(wizualizacje, metafory)

Krok 2 - pétmetek

dokonuje ewaluacji wtasnej pracy,
postugujac sie podanymi kryteriami
i z pomoca nauczyciela nazywa
kolejne kroki w procesie uczenia sie
po jego zakonczeniu

ocenia rézne wyprébowane techniki

pracy pod wzgledem ich przydatnosci

Krok 3 - meta

dokonuje ztozonej analizy

efektéw swojej pracy na pod-
stawie samodzielnie opracowanych
kryteriéw; po zakoriczeniu procesu
uczenia sie samodzielnie nazywa

jego kolejne kroki

wybiera i wyprébowuje réznorodne
techniki pracy, kierujac sie ich
adekwatnoscig do wybranego celu,
efektywnoscia i wtasnymi

preferencjami



Co dla nas oznacza taki wynik obserwacji?

e Emilka dobrze sobie radzi z praca z informacjg zwrotna od nauczyciela, czyta uwaznie propozycje modyfikacji i je wprowadza. Potrzebuje jednak,
aby informacja zwrotna zawierata bardzo konkretne wskazania, bo sama ma trudno$¢ z przetozeniem kryteriéw sukcesu zadania na poszczegdlne
czynnosci. Podczas sesji autoewaluacji nie podejmuje sama pracy z kryteriami, czeka na interwencje nauczyciela. Po interwencji do$¢ chetnie
zabiera sie do pracy. Jesli nie rozumie wskazowek, prosi o wyjasnienie.

e Kiedy nauczyciel wprowadza nowe strategie uczenia sie - Emilka chetnie je wyprébowuje. Na lekcji historii klasa tworzyta mape mysli zwigzang
z konsekwencjami powstania listopadowego. Brata czynny udziat w pracy grupy, wprowadzita swoje oznaczenia kolorystyczne na mapie. Jednak
pozniej nie potrafita wskazac innych tematéw, do ktérych mogtaby wykorzystac technike sporzadzania mapy mysli.

Zeby Emilka mogta rozwija¢ umiejetnoéc¢ zarzadzania soba, powinna dosta¢ od nauczyciela bardzo konkretne pytania wspierajace ja w autoewaluacji.
Moga w tym pomoc arkusze samooceny oraz takie planowanie lekcji, by doktadnie omoéwié kryteria sukcesu zadania. Uczniowie moga, przy wsparciu
nauczyciela, wspélnie wypracowywac przyktady realizowania kryteriéw w praktyce lub dokonywac oceny przyktadowych prac. W dalszej perspekty-
wie moga razem z nauczycielem lub samodzielnie formutowac kryteria oceny swoich zadan.

Podobne trudnos$ci moga miec i inni uczniowie tej klasy, dlatego warto czesciej proponowac im samodzielny wyboér tematéw, materiatéw i tresci,
ktérymi chcieliby sie blizej zajmowac. W pracy z catg klasg dobrze jest wykorzystywac¢ model wspotpracy w zespotach, tak aby uczniowie mieli szanse



c. Arkusz obserwacji ucznia - zarzadzanie sobg

Zaznacz w odpowiedniej kolumnie zaobserwowane dziatanie/zachowanie ucznia/uczennicy.

Umiejetnosci

umiejetnos$c¢ uczenia sie

rozwijanie swoich zainteresowan

Krok 1- poczatek drogi

ewaluacja procesu
uczenia sie

sposoby
i strategie
uczenia sie

poza ramy

wychodzenie
przedmiotu

hobby jako
zasob

osigganie
mistrzostwa

rozumie, czym jest informacja
zwrotna, i wprowadza do pracy
uwagi podane w informacji zwrotnej

od nauczyciela

wykorzystuje rézne techniki
rozwigzywania problemow
zapropo-nowane przez nauczyciela

(wizualizacje, metafory)

w trakcie pracy znajduje takie
elementy, ktére sg szczegdlnie

interesujace

potrafi opowiadac o swoich

zainteresowaniach

Krok 2 - pétmetek

dokonuje ewaluacji wtasnej pracy,
postugujac sie podanymi kryteriami

i z pomoca nauczyciela nazywa kolejne
kroki w procesie uczenia sie po jego

zakonczeniu

ocenia réozne wyprobowane techniki

pracy pod wzgledem ich przydatnosci

w trakcie pracy znajduje takie
elementy, ktére sg szczegdlnie
interesujace, i zadaje dodatkowe
pytania nauczycielowi

zbiera dodatkowe materiaty wskazane

przez nauczyciela

okresla swoje zasoby i mocne strony

Krok 3 - meta

dokonuje ztozonej analizy efektow
swojej pracy na podstawie samodziel-
nie opracowanych kryteriéw; po
zakonczeniu procesu uczenia sie

samodzielnie nazywa jego kolejne kroki

wybiera i wyprébowuje réznorodne
techniki pracy, kierujac sie ich
adekwatnoscig do wybranego celu,

efektywnoscia i wtasnymi preferencjami

W swojej pracy wykorzystuje wiedze

i umiejetnosci zdobyte samodzielnie

rozwija swoje zainteresowania,
samodzielnie poszukujac
dodatkowych zrédet wiedzy

stale rozwija swoje zasoby i mocne

strony (dazy do mistrzostwa)



i kusie naty
chmiastowej nagrody

oparcie sie po

wytrwatosé

ie sie

.

iechecan

niezniec

Postawy

$¢
obecnej sytuacji

dogtebna analiza

liza

tacja na przyszto

lIelana

orien

przysztych mozliwosci

dostrzegan

Krok 1- poczatek drogi

podejmuje prébe rozwigzania zada-

nia, nawet jesli jest dla niego trudne

przy wsparciu nauczyciela dokonuje

analizy sytuacji

wyjasnia, jak rozumie cel dziatan

Krok 2 - pétmetek

przy wsparciu nauczyciela utrzymuje
motywacje do wykonania zadania

wyprébowuje kilka sposobow
rozwigzania zadania podanych
przez nauczyciela; po wskazéwkach
nauczyciela wprowadza do swojej

pracy modyfikacje

dostrzega mozliwe pozytywne
i negatywne konsekwencje swoich
dziatan

planuje dziatania zwigzane z realizacja

celu rozwojowego

Krok 3 - meta

utrzymuje wysoki poziom motywacji
wewnetrznej do wykonania zadania,
nawet jesli ponosi porazki lub ma

trudnosci z jego wykonaniem

podejmuje prébe samodzielnego
opracowania sposobéw rozwigzania
zadania; na biezaco modyfikuje swojg
prace

dokonuje analizy przyczyn i konsek-
wencji swoich dziatan i ich rezultatéw
(sukcesow i porazek)

stawia cele rozwojowe i planuje swoje
dziatania



d. Arkusze samooceny ucznia - zarzadzanie sobg

Karta samooceny
Umiejetnosci uczenia sie

Po zakonczeniu lekcji postaraj sie odpowiedzie¢ jak najdoktadniej na te pytania:

1. Jakie byty najwazniejsze cele dzisiejszej lekcji?

2. Jak oceniasz swojg dzisiejsza prace?

3. Jaki nowy sposdb uczenia sie wypréobowates/wyprébowatas dzisiaj? Co o nim sadzisz?

4., Ktory z dzisiejszych sposobdw uczenia sie bedzie dla Ciebie przydatny w dalszym uczeniu sie? Dlaczego?

5. Jaki element dzisiejszej lekcji przyda Ci sie w przysztosci? Dlaczego?



Karta samooceny
Rozwijanie swoich zainteresowan

Po zakonczeniu lekcji postaraj sie odpowiedzie¢ jak najdoktadniej na te pytania:

1. Co dzisiaj szczegdlnie Cie zainteresowato? Dlaczego?

2. Jaka dodatkowa, ciekawa wiedze udato Ci sie dzisiaj zdoby¢?

3. Jaka swojg dodatkowg wiedze udato Ci sie dzisiaj zastosowac?

4. Jaka swojg mocng strone dzisiaj rozwingtes/rozwinetas?



Karta samooceny
Wytrwatos¢é i orientacja na przysztos¢

Przeczytaj ponizsze zdania. Ocen, na ile sie z nimi zgadzasz.

Zaznacz swojg odpowiedz.

Tak

Czasem

Nie

1. Potrzebuje wsparcia nauczyciela,
zeby skupic sie na zadaniu.

2. Daze do wykonania zadania, nawet jesli jest
ono dla mnie trudne.

3. Podejmuje wiele préb rozwigzania zadania,
pracuje az do skutku.

4. Poprawiam i doskonale swoja prace, czesto wiele razy.

5. Potrzebuje pomocy nauczyciela, zeby wiedziec,
co mam poprawié¢ w swojej pracy.

6. Potrafie powiedzie¢, jakie pozytywne, a jakie negatywne
skutki bedzie miato moje dziatanie.

7. Potrafie wskaza¢, jakie sg przyczyny moich
porazek i sukcesow.

8. Potrafie sformutowac wazny dla siebie cel.

9. Potrafie zaplanowa¢ dziatania, ktére pomoga
mi zrealizowa¢ maj cel rozwojowy.

10. Realizuje kilka celéw i planuje do nich dziatania.
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