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WSTEP

Niniejsza publikacja dotyczy tematu obecnego w kazdej szkole, a jedno-
czesnie czesto uznawanego za drugorzedny lub dodatkowy — samorzgdno-
Sci uczniowskiej. Samorzad uczniowski istnieje na mocy prawa w kazdej
polskiej szkole, co wiecej, jest jednym z organow szkoty. W Centrum
Edukacji Obywatelskiej (CEO) od 2008 roku prowadzimy program ,Samo-
rzad uczniowski” — obecnie pod nazwg ,, Szkota Demokracji”. Doswiadcze-
nia tego programu (praca w réznej formie z niemal 2000 placéwek z catej
Polski) pokazaty, ze stan samorzgdnosci uczniowskiej w polskich szkotach
nie jest zadowalajgcy. Czesto jest to instytucja traktowana jako mato istot-
na — zarowno przez uczniow, jak i nauczycieli i dyrektorow. Samorzady
uczniowskie dziatajg wedtug schematow postepowania z dawnych czasow,
nie spetniajgc oczekiwan ani mtodziezy, ani dorostych. Czesto i jednym,
i drugim brakuje czasu oraz energii, aby zmieni¢ co$ w dziataniu samorza-
dow. Powielajg wiec istniejgce schematy, ktére sprowadzajg samorzad
do grupy kilku lub kilkunastu ucznidw, odpowiedzialnych za organizacje
szkolnych wydarzen pozalekcyjnych lub akcji charytatywnych. Przez to nie
zmienia sie status samorzadu — nauczyciele nie uwazajg go za istotny
element zycia szkoty, natomiast uczniowie nie widzg w samorzadzie insty-
tucji, ktora realnie reprezentuje ich interesy, czy umozliwia im wptyw
na to, jak funkcjonuje szkota; nie majg wiec checi do tego, zeby w dziatania
samorzgdu sie zaangazowac.

Jednoczesnie gteboko wierzymy w to, ze samorzad uczniowski — rozumia-
ny jako instytucja i sposoby dziatania umozliwiajgce uczniom i uczennicom
udziat w zyciu szkoty, wptyw na podejmowanie decyzji, utatwiajgca reali-
zacje ich potrzeb i pomystéw oraz ochrone praw — jest instytucjg niezwy-
kle wazng. W tej publikacji staramy sie pokazac, jak rozumiemy w CEO
dobry samorzad uczniowski, jakie korzysci z tak prowadzonego samorzgdu




majg zarowno uczniowie, jak i nauczyciele oraz dyrektor szkoty, a takze
jakie cele wychowawcze oraz edukacyjne mozna realizowa¢ z pomoca
aktywnego samorzadu. Chcemy rowniez pokazaé, jak w praktyce mozna
dazy¢ do realizacji zapisu, ze samorzad uczniowski to wszyscy uczniowie
szkoty — a nie tylko garstka uczniow wybranych, najbardziej aktywnych
lub po prostu wskazanych przez nauczycieli.

Doswiadczenia programu ,,Szkota Demokracji” pokazuja, ze nie ma dobre-
go samorzadu uczniowskiego bez zrozumienia i wspotdziatania przedsta-
wicieli kazdej z trzech grup tworzgcych spotecznos¢ szkolng. Swojg prace
i dobrg wole oraz najczesciej czas wolny muszg poswieci¢ zaréwno ucznio-
wie, jak i nauczyciele, ktorzy zdecydujg sie zostaé¢ liderami zmiany
w swoich szkotach. Ta praca i ten czas nie przetozg sie jednak na efekty,
jesli zabraknie zrozumienia dla idei samorzgdnosci i otwartosci ze strony
dyrektora. Obecny system prawny w Polsce jest taki, ze bez woli i zgody
dyrektora w szkole nie wydarzy sie nic. Jesli dyrektor nie bedzie rozumiat
samorzgdnosci uczniowskiej lub bedzie sie jej obawiat, to trudno bedzie
wyjs¢ poza utarte schematy (np. wytacznie organizacje szkolnych dyskotek
i zbiorek karmy dla zwierzat) nawet najbardziej oddanym sprawie uczniom
i nauczycielom.

Dlatego liczymy, ze niniejsza publikacja pozwoli przekona¢ wielu dyrekto-
row, ze wysitek wtozony we wspieranie samorzadnosci, otwartos¢ na gtos
ucznidw, powazne ich traktowanie — rdéwniez mimo niepowodzen
czy braku checi ze strony samych ucznidw — sg niezwykle wazne i moga
przynies¢ nadzwyczajne rezultaty.




Zdajemy sobie sprawe z tego, ze zmiana, jakg postulujemy dla wielu na-
uczycieli czy dyrektorow, moze by¢ zbyt duza, wiec poczujg wobec niej
opor. Mamy jednak nadzieje, ze mozna jg wykonywac¢ matymi krokami,
powoli zwiekszajgc przestrzen wptywu ucznidw na to, jak wyglada i funk-
cjonuje ich szkota. Liczymy tez na to, ze dyrektorzy i dyrektorki czytajgcy
te publikacje zostang naszymi sojusznikami we wprowadzaniu tej zmiany.

W razie jakichkolwiek pytan, watpliwosci, checi podzielenia sie Panstwa
trudnosciami lub tez sukcesami i dobrymi praktykami, jak rdwniez propo-
zycjami spotkania bezposredniego w szkole z Panstwem, uczniami
lub kadrg pedagogiczng — zapraszam do bezposredniego kontaktu.

MICHAt TRAGARZ




1. KROTKA HISTORIA SAMORZAPNOSCI
UCZNIOWSKIE]

Poczatkdow idei samorzgdnosci uczniowskiej mozna sie doszukiwac juz
w roznego rodzaju bractwach i organizacjach studenckich, powstajgcych
od Sredniowiecza przy uniwersytetach w catej Europie. Studenci byli
jednak ludzmi dorostymi, przez stulecia zadne formy samorzadnosci nie
pojawiaty sie na nizszych szczeblach edukacji. Dzieci i mtodziez postrzega-
no jako osoby niedojrzate, niemoggce samodzielnie decydowac ani o tym,
w jaki sposob sg uczone, ani o tym, jak funkcjonuje szkota, do ktorej
uczeszczajg. Zaktadano, ze szkota ma by¢ miejscem, w ktorym dojrzali,
doswiadczeni ludzie — nauczyciele przekazujg wiedze, niejako przelewajac
jg uczniom i tym samym ksztattujgc umysty mtodych ludzi.

Dopiero w okresie oswiecenia filozof Jean-Jacques Rousseau sformutowat
koncepcje, w mysl ktérej edukacja powinna bazowac na potrzebach i zain-
teresowaniach mfodego cztowieka, a samodzielne doswiadczanie i odkry-
wanie Swiata jest tak samo wazne lub nawet wazniejsze niz odgdrnie
narzucony przekaz wiedzy od nauczyciela. Przetom oswieceniowy dopro-
wadzit do pojawienia sie préb
zmiany dotychczasowego feudal-
nego i sztywnego systemu szkolnic-
twa, w duzej mierze znajdujgcego
sie pod wptywem Kosciotfa i kleru.
Pedagodzy tacy jak Johann Hein-
rich Pestalozzi, Adolf Diesterweg
czy pOzniej Maria Montessori
od konca XVIII wieku przez caty
wiek XIX testowali rozne rozwigza-
nia, ktére zaktadaty, ze to system




szkolny powinien by¢ oparty na potrzebach dziecka, zapewnia¢é mu bar-
dziej indywidualny rozwéj i mozliwos¢ samodzielnego doswiadczania.
Wociaz jednak szkota w tych ideach byta instytucjg tworzong i prowadzong
przez dorostych, ktorzy zapewniaja uczniom odpowiednie warunki
do rozwoju.

Pod koniec XIX i na poczatku XX wieku pojawili sie pedagodzy — tacy jak
Maria Montessori, Frederick William Sanderson czy Alexander Sutherland
Neill, ktorzy jeszcze bardziej radykalnie postawili sprawe — to uczen powi-
nien decydowaé¢ o tym, jak i czego chce sie uczyé, a rolg nauczyciela
czy pedagoga jest jedynie jego wspieranie w tym procesie '

W 1921 roku w Leiston w Wielkiej Brytanii Alexander Sutherland Neaill
zatozyt pierwszg szkote, ktérej gtownym zatozeniem byta wtasnie samo-
rzgdnos¢ ucznidow — szkote Summerhill. Uczniowie byli w niej niezalezni
w sprawie uktadania planu lekcji, samodzielnie decydowali o tym, na jakie
zajecia chodzg, w zgromadzeniach wszystkich uczniéw i nauczycieli decy-
dowano o zyciu szkoty oraz ustalano zasady rzgdzace spotecznoscia.

Szkota Summerhill jest pierwowzo-
rem dla obecnie szybko rozwijaja-
cego sie ruchu szkot demokratycz-
nych, natomiast idee, ktére staty
za jej powstaniem, wptynety
na ksztatt wielu innych placéwek
edukacyjnych, ktore samorzad-
nos¢ uczniowsky uznajg za element przynajmniej tak samo istotny — lub
moze nawet w wiekszym stopniu — niz praca edukacyjna nauczycieli.

1 .
Sliwerski B., Wspdtczesne teorie i nurty wychowania, Krakdw,
Oficyna Wydawnicza , Impuls”, 1998.



JANUSZ KORCZAK | SAMORZAD W POMU SIEROT

Polska nie byta daleko w tyle za Swiatowymi
trendami, poniewaz idee samorzgdnosci
uczniow niemal tak samo radykalne jak
w szkole Summerhill rozwijat i wprowadzat
w naszym kraju Janusz Korczak. Korczak
zafascynowany byt ideami pedagogiki pro-
gresywnej, rozwigzaniami wypracowanymi
przez Pestallozziego czy przez Marie
Montessori. Korczak nie prowadzit szkoty,
lecz Dom Sierot dla zydowskich sierot
w Warszawie w latach 1912-1942. Prowa-
dzac te placéwke, opart sie na zatozeniu
emancypacji dzieci — Dom Sierot byt spo-
tecznoscig opartg na zatozeniu réwnosci
praw i obowigzkéw wychowankdéw i opieku-
now °. Spotecznoéé¢ Domu Sierot samodziel-
nie ustanawiata zasady, na podstawie ktorych funkcjonowata — zajmowat
sie tym dzieciecy parlament, a spory rozstrzygat sad.

Byto to wiec zatozenie rédwnie nowoczesne i progresywne co szkota Sum-
merhill; i podobnie jak ta szkota Dom Sierot funkcjonowat z powodze-
niem, jego istnienie przerwato dopiero usmiercenie Korczaka wraz
z wychowankami w obozie w Treblince w 1942 roku.

Oczywiscie rozwijajacy sie od XIX wieku system edukacji nie byt w catosci
tak progresywny jak eksperymentalne placowki Korczaka czy Summerhill.
Jednak zatozenie, ze uczniowie powinni mie¢ wptyw na to, jak funkcjonuje
szkota oraz jak i czego s3 uczeni, utrwalito sie w pedagogice. Mimo wielu
gtosdw krytycznych wobec progresywizmu czy jeszcze radykalniejszej
antypedagogiki weszto do gtdwnego nurtu edukaciji.

2
Merzan |., Aby nie ulegto zapomnieniu. Rzecz o Domu Sierot Krochmalna 92,
Warszawa, Nasza Ksiegarnia, 1987, s. 111.




Wprowadzanie zatozen samorzgdnosci uczniowskiej w szkotach po-
wszechnych i publicznych, licznych i masowych, a jednoczesnie obejmujg-
cych placéwki bardzo réznorodne, byto jednak od poczatku wielkim
wyzwaniem.

Jak planujac system edukacji majgcy objac nie kilkudziesieciu lub kilkuset,
lecz kilka miliondw ucznidw, zostawi¢ w nim miejsce na uczniowskg samo-
rzadnosé, ktorej istota polega przeciez na samodzielnym decydowaniu
o sobie przez uczniéw?

Od 1919 roku panstwo polskie zapewniato wszystkim obywatelom bez-
ptatng nauke. Do 1956 roku wszyscy musieli skonczy¢ przynajmniej 7 klas
szkoty podstawowej, pdzniej wydtuzono obowigzek szkolny i bezptatnag
powszechng edukacje do 16. a ostatecznie do 18. roku zycia. W PRL wiel-
kim osiggnieciem byto wyeliminowanie analfabetyzmu i realne objecie
wszystkich dzieci systemem edukacji. Jednoczesnie szkota w okresie PRL
byta dla panstwa narzedziem sterowania i kontroli nad obywatelami,
uczniowie nie mieli wyrasta¢ na samodzielnie i krytycznie myslgcych
obywateli.

W tym okresie nie mogto byé mowy o realnej samorzgdnosci w szkotach,
chociaz istniaty jej rachityczne elementy. Istniata funkcja tzw. gospodarza
klasy, jednak najczesciej byta to funkcja pomocnicza wobec nauczyciela.
Réznego rodzaju formy samorzgdnosci istniaty w poszczegdlnych szkotach,
nie byto to jednak uregulowane prawnie.




We wrzes$niu 1982 roku minister oSwiaty i wychowania wydat ,Zarzadze-
nie w sprawie zasad dziatalnoSci samorzgdu uczniowskiego”. Dokument
ten regulowat w skali ogélnopolskiej wspdlne dla wszystkich szkot zasady,
jakimi powinni kierowac sie uczniowie tworzgcy w nich samorzady. Zapi-
sano wowczas: Uczniowie we wszystkich szkotach tworzg samorzady
uczniowskie. Uczniowie danej szkoty tworzg samorzad szkolny, a ucznio-
wie danej klasy — samorzad klasowy’.

Od tego momentu samorzgdnos¢ uczniowska, zarzagdzona i wprowadzona
odgdrnie, miata funkcjonowac¢ we wszystkich polskich szkotach. Jednak
realia panstwa autorytarnego wypaczyty mocno te idee. Samorzady byty
czesto dodatkowym narzedziem kontroli, dostep do funkcji w organach
samorzgdu byt mocno ograniczony do ,dobrych” lub ,stusznych ideolo-
gicznie” ucznidw, zakres swobody byt rowniez niewielki — wszelkie dziata-
nia uczniowskie byty uzaleznione od zgody dyrekc;ji.

Okres PRL w Polsce znaczgco wypaczyt rozumienie uczniowskiej samo-
rzgdnosSci — instytucja ta przestata miec jakikolwiek zwigzek z realnym
samostanowieniem o sobie ucznidw i uczennic, czesto budzita zte skoja-
rzenia jako majgca w istocie dodatkowo kontrolowac¢ ucznidw przez
swoich wtasnych kolegow. Jako spoteczenstwo weszlisSmy w okres demo-
kracji z bardzo waskim i przeinaczonym rozumieniem uczniowskiej
samorzgdnosci.

3
Radziewicz J., Rowni wsrdod rownych, czyli o samorzqgdzie uczniowskim,
Warszawa, Instytut Wydawniczy ,Nasza Ksiegarnia”, 1985, s. 173.



SAMORZAP UCZNIOWSKI W 111 RZECZYPOSPOLITED

Ustawa o systemie oswiaty z 1991 roku prawnie utrzymata stan rzeczy
z okresu PRL — samorzad uczniowski na jej mocy istniat w kazdej szkole
i placowce edukacyjnej w Polsce oraz byt tworzony przez wszystkich
uczniéw i uczennice danej placowki. Ustawa wskazywata, ze samorzad
uczniowski jest jednym z czterech organdw szkoty — obok dyrektora, rady
pedagogicznej i rady rodzicow. Chociaz wydawatoby sie, ze jest to prawne
wzmocnhienie tej instytucji, to nie jest to rozwigzanie powszechne (row-
niez w krajach Europy Zachodniej nie zawsze prawo naktada na szkote
obowigzek istnienia jakiejs formy samorzgdnosci uczniéw). Jednoczesnie
ustawa nie data samorzadom zbyt wielu kompetencji. Wtasciwie jedyna
mocna kompetencja to mozliwos¢ ustanowienia swojego regulaminu.
Wszelkie inne dziatania polegajg na mozliwosci sktadania do dyrektora
szkoty wnioskéw i opinii w réznych sprawach. Obecnie zapisy z 1991 roku
dotyczgce samorzadu zostaty przeniesione do art. 85 ustawy Prawo
oswiatowe — nie zostata jednak zmieniona ich tresé.
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Rozwigzania prawne nie zawsze wptywajg jednak na rzeczywistos¢ — po-
dobnie jest z zapisami dotyczgcymi samorzgdu w polskiej szkole. Zapisy
ustawowe nie wptynety na zmiane nastawienia wobec samorzadu i jego
roli. Nawyki traktowania samorzadu jako waskiej grupy ,dobrych”
uczniow, ktérzy wspotorganizujg szkolne wydarzenia i imprezy, pozostaty
mocne. ROwniez uczniowie nie postrzegajg wtadz samorzadu jako swoich
realnych reprezentantdw, przez co nie majg zaufania do tego, ze samorzad
ma stuzyc¢ realnie im, a nie interesom dyrekcji czy nauczycieli.

Od poczatku lat 90. powstawaty szkoty, ktére w swoich zatozeniach odwo-
tywaty sie do realnej samorzadnosci uczniowskiej i szkolnej demokracji,
bliskiej zatozeniom Korczaka i Summerhill. Krystyna Starczewska
juz w 1989 roku zatozyta pierwszg niepubliczng szkote w Warszawie, bazu-
jacq na zatozeniu partnerskich relacji miedzy nauczycieli a uczniami. Szkol-
ny sejm sktadat sie z przedstawicieli nauczycieli, uczniéw i rodzicow i gtos
osoby z tych trzech ,standw” byt réwny. Podobne rozwigzania wprowa-
dzaty potem inne szkoty, w zdecydowanej wiekszosci niepubliczne.
Rozmowy zaréwno z uczniami, jak i nauczycielami ze szkot zatozonych
przez Starczewskg, pokazaty jednak, ze i tam podtrzymanie realnej
uczniowskiej samorzadnosci jest duzym wyzwaniem. Po tym jak entu-
zjazm i zachtysniecie sie demokracjg lat 90. opadty priorytetem dla wiek-
szosSci uczniow stata sie nauka — a konkretnie dobrze zdana matura i dosta-
nie sie na studia. Czesto nie sg wiec oni zainteresowani mozliwosciami,
jakie dajg im szkolne instytucje demokratyczne.

Od okoto 10 lat powstajg w Polsce tzw. szkoty demokratyczne,
bazujgce na radykalnych zatozeniach Summerhill — majgce by¢ realng spo-
tecznoscig ucznidw i nauczycieli, oparte na dobrowolnosci i samodzielno-
$ci ucznidéw w decydowaniu o tym, czego, jak i kiedy chca sie uczy¢, odcho-
dzgce od systemu lekcji i klas. To zatozenie idgce o wiele dalej niz szkolna
demokracja w szkotach Starczewskiej, w ktérych plan lekcji jest odgdrnie
ustalony, a szkoty pracujg zgodnie z podstawg programowg. Formalnie
szkoty demokratyczne funkcjonujg na podstawie przepisdow o edukacji
domowej, uczniowie zdajg egzaminy zaliczajgce kolejne lata nauki
w szkotach publicznych.



Jakkolwiek dobrze wiedzie¢ o tych budujgcych przyktadach, podobne
proby dotyczg szkdt prywatnych lub spotecznych zazwyczaj z niewielka
grupg uczniow, dostepne sg tez gtéwnie dla oséb lepiej sytuowanych.
Ten przewodnik kierujemy przede wszystkim do dyrektorow szkét publicz-
nych, dlatego w dalszej jego czesci bedziemy zastanawiali sie nad pomy-
stami i rozwigzaniami mozliwymi do wdrozenia wtasnie w realiach szkoty
publicznej. Wierze, ze réwniez w tych realiach mozliwe jest wzmocnienie
prawdziwej, opartej na korczakowskich zatozeniach samorzgdnosci
uczniowskiej, i postaram sie Panistwa do tego przekonad.

[
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Lata zaniedban i traktowania samorzgdnosci uczniowskiej jako nieistotne-
go dodatku do zasadniczych funkcji szkoty majg swoje konsekwencje.
Jak pokazujg badania ,Mtodziez 2016”, wcigz niemal potowa uczniow
w czasie swojej edukacji nigdy nie brata udziatu w wyborach wtadz samo-
rzadu uczniowskiego *. Z doswiadczert Centrum Edukacji Obywatelskiej,
wspierajgcej samorzadnosé uczniowska w polskich szkotach od 2008 roku,
wynika, ze chociaz samorzady w szkotach istniejg, to ich funkcjonowanie
ogranicza sie do grupy kilku lub kilkunastu uczniow formalnie petnigcych
funkcje reprezentantéw ogétu ucznidw (grupa najczesciej nazywana
zarzadem, radg, prezydium). Rzadko uczniowie majg poczucie, ze ta grupa
rzeczywiscie reprezentuje ich interesy — najczesciej widzg jg jako podlegta
nauczycielom oraz dyrekcji szkoty. Wtadze samorzagddw uczniowskich
najczesciej zajmujg sie tym, na co zgode wydajg dorosli, i poruszajg
sie w bezpiecznej sferze organizacji, tzw. zycia pozalekcyjnego — szkolnych
imprez, uroczystosci, akcji charytatywnych. Samorzad zostat sprowadzony
do roli koétka zainteresowan, grupy wspierajacej organizacje
szkolnych wydarzen, a ograniczony zostat jego realny wymiar — jako spo-
tecznosci wszystkich ucznidw szkoty.

¢ Grabowska M., Gwiazda M. red.; Mtfodziez 2016,
Warszawa, CBOS, 2017, s. 62.
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Podsumowujgc, obecne wyzwania, jakie stojg przed dyrektorami i nauczy-
cielami, ktérzy chcg wzmacnia¢ samorzad uczniowski w polskich szkotach,
sg nastepujace:

&I» rozszerzenie rozumienia i praktycznego funkcjonowania samorzadu
uczniowskiego na spotecznos$¢ wszystkich ucznidw i uczennic szkoty;

=~ zbudowanie wsrdd ucznidw zaufania, ze samorzad uczniowski jest
po to, zeby stuzyC i reprezentowac ich interesy, a nie interesy
dorostych;

=I» praktyczne pokazanie mtodziezy tego, co szkolne instytucje demo
kratyczne mogg bezposrednio oferowag, jak uczniowie moga
z tej oferty korzystaé, aby lepiej sie czu¢ i funkcjonowac w szkole;

&I rozszerzenie spektrum dziatania samorzgdu uczniowskiego z organi
zacji szkolnych wydarzen i akcji charytatywnych do instytucji majgcej
mocny i realny gtos, wptywajgcej na to, jak szkota wyglada, dziata
i funkcjonuje, realnie wptywajacej na zycie uczniéw — nie tylko poza
lekcjami, lecz takze przede wszystkim w trakcie lekcji;

= traktowanie przez dyrekcje i grono pedagogiczne samorzgdnosci
uczniowskiej nie jako czegos dodatkowego, swoistego , kdtka zainte
resowan” dla ucznidow aktywnych spotecznie, zajmujgcego sie
kwestiami pozalekcyjnymi, ale jako tematu, ktéry powinien
przekrojowo obejmowac cato$¢ szkolnego zycia.
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Nie ma bowiem prawdziwej samorzgdnosci bez wptywu ucznidéw na to, jak
funkcjonuje szkota, jak sg uczeni —ten wptyw nie moze sie ograniczac tylko
do pozalekcyjnych akcji i wydarzen szkolnych.

W kolejnych rozdziatach postaramy sie podpowiedzie¢ dyrektorom
co mozna zrobi¢, zeby odpowiedzie¢ na te wyzwania. Wasza wola i otwar-
tos¢ sg tu kluczowe, ale zmiana nie uda sie bez zrozumienia i otwartosci
na prawdziwg samorzgdnosé wsrdd przynajmniej duzej czesci rady peda-
gogicznej, rodzicéw i samych ucznidow — a przynajmniej na poczatku lide-
row i liderek, sojusznikdw zmiany w kazdej z tych grup. Dlatego kluczowe
jest, zeby to, o czym pisze ponizej, byto znane, rozumiane i akceptowane
przez przedstawicieli tych grup.

2. COTO ZNACZY POBRY SAMORZAP
UCZNIOWSKI?

Celem prowadzonego przez CEO programu ,Szkotg Demokracji” jest spra-
wienie, zeby samorzady uczniowskie w polskich szkotach nie petnity tylko
funkcji dodatku, kontrolowanego przez dorostych, waskiej grupy oséb od-
powiedzialnych za uatrakcyjnienie uczniom zycia szkolnego. Naszym zada-
niem jest sprawienie, aby samorzad byt realng instytucjg demokratyczng,
petnoprawnym organem szkoty, umozliwiajgcym WSZYSTKIM uczniom
i uczennicom wptywanie na to, co w szkole sie dzieje, wspoétdecydowanie
o tym jak wygladajg nie tylko wydarzenia dodatkowe, lecz takze
to, jak szkota funkcjonuje.

Jestesmy przekonani o tym, ze czerpigc ze wzorcéw wypracowanych
niemal 100 lat temu przez Janusza Korczaka, uczniowie mogg i powinni
by¢ partnerami dorostych w tworzeniu i zarzadzaniu szkotg, a nie tylko
biernymi odbiorcami pomystéow dorostych.
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Dobry samorzad to taki, ktéry daje uczniom mozliwos¢ konsultowania
szkolnych decyzji istotnych dla nich, ktéry w réznej formie umozliwia
uczniom zgtaszanie swoich pomystéw na nowe dziatania, zmiany, komuni-
kowanie swoich problemoéw i daje poczucie, ze tak zgtoszone sprawy zosta-
ng potraktowane powaznie. Dobry samorzad nie jest sterowany przez
dorostych — rolg dyrektora i nauczycieli jest stworzenie warunkéw do jego
funkcjonowania, a jednoczesnie pozostawienie uczniom pola do dziatania.
Nie chcemy przez to powiedzie¢, ze samorzad nie powinien w ogdle zajmo-
wac sie organizacjg szkolnych akcji czy wydarzen. Owszem, powinien,
ale po pierwsze — o ile organizacja tych wydarzen wynika z potrzeb i zainte-
resowan samych ucznidw, a nie jest narzucona odgdrnie (bo tak trzeba,
bo zawsze samorzgd organizowat Dzien Niepodlegtosci, bo co ludzie po-
wiedzg, jesli nagle cos sie nie wydarzy?). Po drugie — organizowane akcje
czy wydarzenia powinny by¢ przemyslane w taki sposdb, zeby jak najwiek-
sza grupa uczniow miata wptyw na to, jak wygladajg, a takze mogta zaanga-
zowac sie w ich organizacje. Po trzecie — juz zaczynajgc od starszych klas
szkoty podstawowej, ingerencja dorostych w dziatania samorzgdu powinna
by¢ minimalna, ograniczona do takiego wsparcia, o jakie poproszg sami
uczniowie. Oznacza to przede wszystkim zgode dyrektora na to, ze czes¢ —
a moze w poczgtkowym okresie wszystkie — wydarzenia tradycyjnie organi-
zowane przez samorzad, jednak nie bedg sie odbywac albo ich forma
bedzie odbiegata od ideatu czy oczekiwan dorostych. Z pewnoscig
tak bedzie, ale tylko dajgc mtodziezy szanse niezrobienia czegos$ lub zro-
bienia niedoskonale, pokazujemy im nasze zaufanie i to, ze rzeczywiscie
nie chcemy sterowanej, lecz realnej samorzadnosci.
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JAK SAMORZAP UCZNIOWSKI MOZE URATOWAC PEMOKRACJIE?

Dla wiekszosci ucznidw i uczennic szkota to pierwsze i czesto najwazniejsze
doswiadczenie funkcjonowania w okreslonej spotecznosci. To, jakie bedzie
to doswiadczenie, w duzej mierze determinuje postawy i sposdb funkcjo-
nowania mtodych ludzi w spoteczenstwie w pdZniejszym zyciu.
To, jak funkcjonuje — a raczej jak nie funkcjonuje — szkolna demokracja,
ma ogromne znaczenie dla zaufania do systemu demokratycznego mfto-
dych opuszczajgcych mury szkoty. Wskaznik zaufania spotecznego jest
jednym z podstawowych stosowanych przez socjologdw do okreslania
tego, czy mamy do czynienia ze spoteczenstwem obywatelskim -
im wyzszy procent odpowiedzi twierdzgcych na pytanie: ,Czy Twoim zda-
niem wiekszosci ludzi mozna ufaé?”, tym bardziej zaawansowana demo-
kracja. W krajach zachodnich takich jak kraje skandynawskie, Holandia,
potnocne Wtochy wskaznik odpowiedzi twierdzgcych oscyluje w okolicach
70%. W Polsce to okoto 20-25% °. Mtodziez koriczaca szkote ma czesto ten
wskaznik na jeszcze nizszym poziomie. Jednak kiedy to sam pytanie byto
zadawane dzieciom na poczatku szkoty podstawowej, to wiekszos¢ z nich
wcigz odpowiadata twierdzgco. W okresie edukacji poziom zaufania spo-
tecznego wsrod mtodziezy dramatycznie spada — podobnie jak poziom
zaangazowania w wolontariat czy innego rodzaju dziatania spoteczne.
Oczywiscie szkota nie jest jedynym czynnikiem, ktéry ma wptyw na to,
ze mtodzi Polacy uczg sie, ze ludziom raczej nie nalezy ufa¢ — ale bez wat-
pienia jest czynnikiem istotnym. Na pewno nie buduje zaufania do instytu-
cji demokratycznych i do siebie nawzajem sytuacja, w ktorej instytucja
nazywana samorzgdem wcale samorzgdem nie jest.

° Praca zbiorowa, O nieufnosci i zaufaniu. Komunikat z badan, Warszawa,
CBOS, 2018; https://www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2018/K_035_18.PDF



Oto, jakie przekonania wytwarzajg w sobie mtodzi ludzie, ktérzy na prze-
strzeni swojej nauki doswiadczajg jedynie ,tradycyjnie” prowadzonego
samorzadu:

Wybory to jedyny moment, w ktérym ,,szarzy obywatele” jak ja do-
stajg jakas mozliwos¢ wptywania na to, kto podejmuje decyzje —
w szkole lub panstwie. Szkota traci niepowtarzalng okazje nauki
praktycznej demokracji, ograniczajgc wptyw ucznidéw na podejmo-
wane decyzje tylko do wyborow wtadz samorzgdu uczniowskiego.
Szkota jest na tyle niewielkg spotecznoscig, ze warto odwazy¢ sie
na inne formy bezposredniej demokracji jak dyskusje, konsultacje
bezposrednie i internetowe, funkcje rotacyjne lub losowe — a nie
pochodzgce z wybordw, szkolne budzety partycypacyjne, referenda

W wyborach wygrywaja ,lepsi” ode mnie i to oni przejmujg odpo-
wiedzialnos¢ za podejmowane decyzje. Jako zwykly obywatel
nie mam na nic bezposrednio wptywu, pozostaje mi tylko narzekac
na ,wtadze”. O ile w przypadku wybordow krajowych znacznie trud-
niej zwalczy¢ takie przekonania, to w szkole jest to zdecydowanie
tatwiejsze. Dlaczego ogranicza¢ wtadze samorzadu do grupy kilku
lub kilkunastu oséb? Dlaczego nie dopusci¢ do rotacyjnosci funkcji —
choc¢by w samorzadzie klasowym, zeby w trakcie nauki kazdy uczen
i uczennica mieli okazje przejg¢ odpowiedzialnos¢? Jasne, ze na-
uczycielom i dyrekcji tatwiej pracowac z ,,dobrymi” uczniami, czesto
petnigcymi funkcje w samorzadzie przez wiele lat — ale jakze istotne
z punktu widzenia wychowania jest pokazanie tego, ze odpowie-
dzialnos¢ za siebie, swoje otoczenie, spotecznos¢ szkolng moze
i powinien w niektérych aspektach przejmowac kazdy!
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Samorzad uczniowski nie reprezentuje interesdw moich jako ucznia
lub uczennicy, lecz jedynie interesy dyrekcji i nauczycieli. Jak poka-
zujg nasze wtfasne badania, takie przekonanie jest bardzo czeste
wéréd ucznidw’. Mtodzi ludzie sg bardzo wyczuleni na wszelka
sztucznos$C i pozornosSc dziatan. To, ze nazwiemy instytucje samorza-
dem, na pewno nie sprawi, ze uczniowie poczujg, ze daje im ona
pole do swobodnego wyrazania opinii, bycia powaznie traktowa-
nym, postulowania i wprowadzania zmian w zyciu szkoty. Jesli samo-
rzgd musi organizowa¢ wydarzenia ze szkolnego kalendarza, bo tak
polecit dyrektor lub taka jest tradycja, jesli nauczyciele i dyrekcja nie
pozwalajg uczniom na podejmowanie innych dziatan wynikajgcych z
ich potrzeb i zainteresowan, jesli wazne decyzje dotyczgce szkoty i
uczniow nie sg z nimi przynajmniej konsultowane, jesli samorzad nie
reaguje skutecznie na przypadki famania praw ucznia przez nauczy-
cieli lub nekania wzajemnego uczniow, to trudno zaktada¢, ze
uczniowie uznajg te instytucje za ,,swoj3” i beda chcieli sie w nig an-
gazowac.

Podobne przekonania bedg przektadaty sie w dorostym zyciu na ,,doroste”
instytucje demokratyczne — bedg one postrzegane przez mtodych doro-
stych jako pozorne, w istocie stuzgce interesom uprzywilejowanych grup u
wtadzy, angazowanie sie w zmiane swojego otoczenia bedzie postrzegane
jako strata czasu i frajerstwo (przeciez i tak nic to nie da), wyksztatci sie
postawa roszczeniowa — oczekiwanie od wtadzy panstwowej czy samorzg-
dowej konkretnych dziatan zamiast postawy aktywnej, nastawionej na
znalezienie sojusznikow i wspodlnie z innymi podjecie dziatan w waznej dla
nich sprawie.

Geller A. M., Samorzqdnosc¢ zaczyna sie w toalecie. Raport z badan,
Warszawa, Centrum Edukacji Obywatelskiej, 2013;
https://samorzad.ceo.org.pl/sites/samorzad.ceo.org.pl/files/-
samorzadnosc_zaczyna_sie_w_toalecie.pdf



PLACZEGO WARTO PRACOWAC Z SAMORZAPEM?

Wielu dyrektordw i nauczycieli moze obawiac sie zmiany dotychczasowe-
go podejscia do samorzadnosci — po co zmieniaé¢ cos, co funkcjonuje
w okreslony sposdb od wielu lat? Zazwyczaj tez zaréwno sami uczniowie,
jak i rodzice, przyjmujgc dany stan za oczywisty i nie widzgc potrzeby
rozwoju samorzgdnosci, nie domagajg sie zmian w tym zakresie. Pseudo-
samorzgdno$¢ — ograniczona do waskiej grupy aktywnych i zazwyczaj
»grzecznych” ucznidéw i pozwalajgca im podejmowacd dziatania niewkracza-
jace w kompetencje dorostych i w gruncie rzeczy bez wiekszego znaczenia
— jest stosunkowo tatwa w zarzgdzaniu, niewymagajgca poswiecania wiele
czasu ani uwagi (zazwyczaj wystarcza zaangazowanie jednego nauczyciela
— opiekuna samorzadu), bezpieczna, bo niepodwazajgca sposobow pracy
nauczycieli i dyrekcji, niezmuszajgca do otwarcia sie na rozmowe z ucznia-
mi. Bez watpienia w czasach, w ktorych tak wiele uwagi poswieca sie wy-
nikom egzamindéw i wymiernym wskaznikom, kiedy odgdrnie zmusza
sie dyrekcje i nauczycieli do wypetniania setek stron dokumentacji,
na podstawie ktérych oceniania jest ich praca, prawdziwa samorzgdnosé
moze wydawac sie niepotrzebnym luksusem, czyms$ niemozliwym do reali-
zacji. Do niewielu osdb dotrze rowniez to, o czym pisaliSmy w poprzedniej
czesci— czyli rola samorzgdnosci uczniowskiej w rozwoju demokracji i spo-
teczenstwa obywatelskiego w Polsce.

Jednak realna samorzadnos¢, choc¢ bez watpienia wymaga pracy i zaanga-
zowania ze strony zaréwno dyrekcji, jak i przynajmniej znacznej czesci
grona pedagogicznego, nie jest czyms$ dodatkowym, a odgrywa zasadnicza
role we wspoiczesnej szkole — tak edukacyjng, jak i wychowawczg.
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Szkota nastawiona na stuchanie i branie pod uwage gtosu uczniow
tatwiej staje sie nie tylko budynkiem, w ktérym odbywajg sie lekcje,
lecz gtdéwnie miejscem, ktére sami mtodzi ludzie uwazajg za swoje,
w ktérym chetniej przebywaja i o ktore dbajg. Jak pokazuja
doswiadczenia naszego partnera z Wielkiej Brytanii — involver.org,
w szkotach z tzw. ,,trudnych dzielnic” Londynu, lekarstwem na wan-
dalizm i uczniow niszczacych szkolny sprzet jest... oddanie uczniom
decyzji o tym, jak rozdysponowac¢ szkolny budzet na zakup sprzetu.
Uczniowie, ktorzy dostali do rozdysponowania konkretng kwote,
byli Swiadomi tego, ile kosztujg réznego rodzaju sprzety, czuli tez,
ze to nie ktos zdecydowat za nich, czego potrzebuja, poczuli
wiec, ze wyposazenie szkoty jest ich, bardziej wtasne, a nie przycho-
dzi gdzies z zewnatrz i nie jest elementem, o ktorym decydujg doro-
$li, lecz oni sami.

Pozwolenie uczniom na drobne zmiany w szkole, na decyzje o ozdo-
bieniu scian klasy czy stworzeniu uczniowskiej kawiarenki zagospo-
darowanej przez samych ucznidw pozwoli oswoi¢ przestrzen
i da¢ uczniom poczucie jej wspolnej wtasnosci.

Dobrze funkcjonujgcy samorzagd wymaga inwestycji czasu i pracy,
rowniez ze strony dyrektora. Niemniej, inwestycja moze sie optacic,
a uczniowie mogg zostac realnymi partnerami w zarzgdzaniu szkotg
i dbaniu o nig. Uczniowie mogg pomdc modyfikowac i poprawiac
prace nauczycieli i szkoty — wymaga to jednak otwarcia na stuchanie
ich opinii, ustalenia wspdlnie zasad zbierania takich opinii i jedno-
czes$nie pokazania uczniom, ze traktujemy ich powaznie i odniesie-
my sie do pomystéw. Uczniowie moze nie majg wiedzy o podstawie
programowej, ale z pewnoscig majg wiedze o tym, jaki styl uczenia




bardziej do nich trafia, czego potrzebujg od nauczyciela i szkoty,
aby lepiej i skuteczniej sie uczy¢. Na poczatku spotkamy sie z bra-
kiem zaufania, oSmieszaniem i pewnie sporg liczbg réznych komen-
tarzy, ale jesli pokazemy, ze te powazne bierzemy na powaznie —
Z pewnoscig sytuacja z czasem sie zmieni, a mtodziez stanie sie part-
nerem w rozmowie o tym, jak lepiej urzadzi¢ szkote.

Uczniowie, ktdrzy czujg sie stuchani i wazni w szkole, a takze maja
wptyw na jej funkcjonowanie, lepiej sie w niej czujag — zaréwno
w szkole-budynku, jak i szkole-spotecznosci. Jesli uda nam sie zbu-
dowac zaufanie i pewnosS¢ uczniow, ze zalezy nam na ustyszeniu
tego, co majg do powiedzenia, i ze traktujemy ich powaznie,
to zmieni sie rowniez ich nastawienie. Bardziej partnerskie relacje
to wiecej wzajemnego szacunku. Rowniez zaufanie do instytucji
samorzadu uczniowskiego, np. rzecznika praw ucznia, sprawi,
ze uczniowie bedg czuli, ze majg do kogo sie zwrdci¢ w sytuacjach
takich jak fizyczne lub psychiczne nekanie przez kolegdw. Uczniowie
przekonani o tym, ze majg wsparcie dorostych, bedg w stanie wiele
takich sytuacji problemowych czy konfliktowych zazegna¢ samo-
dzielnie.

PisaliSmy o tym w poprzedniej czesci: szkota to laboratorium demo-
kracji. Jesli uda nam sie stworzy¢ w niej pole do realnego wptywu
i partycypacji uczniowskiej, to przetozy sie to na wiekszg liczbe swia-
domych, aktywnych obywateli, biorgcych odpowiedzialnosé
za dobro wspdlne.
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SAMORZAP UCZNIOWSKI ROZWIJAJACY KOMPETENCIE KLUCZOWE

Z punktu widzenia nauczycieli i dyrekcji najwazniejszy moze by¢ argument,
ze samorzad uczniowski odgrywa role edukacyjng i wychowawczg —
bardzo wazng i niemozliwg do zastgpienia na lekcjach czy w innych
formach pracy z uczniem.

Dobrze dziatajgcy samorzad uczniowski pomaga uczyc kilku z tzw. kompe-
tencji kluczowych, okreslonych w Zaleceniu Rady UE w zakresie kompe-
tencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie z dnia 22 maja
20187, szczegdlnie z nastepujacych obszaréw:

kompetencje osobiste, spoteczne i w zakresie umiejetnosci
uczenia sie;

kompetencje obywatelskie;

kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci.

S3 to kompetencje, z ktorych wiekszosci nie mozna nauczy¢ w inny sposéb
niz tylko praktycznie, w dziataniu, nie da sie ich przekaza¢ na lekcji
ani zajeciach pozalekcyjnych. Naszym zdaniem przekazanie uczniom
wspotodpowiedzialnosci za to, jak funkcjonuje szkota i szkolna spotecz-
nos¢ pozwala na efektywne nabycie wielu kompetencji z wyzej wymienio-
nych obszardéw.

7
Za: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CON-
SIL:ST 9009 2018 INIT&from=EN
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KOMPETENCJE KLUCZOWE ROZWITANE
PRZEZ AKTYWNY SAMORZAP UCZNIOWSKI

WIEPZA, UMIEJETNOSCI | POSTAWY

kompetencje osobiste,
spoteczne

i w zakresie umiejetnosci
uczenia sie

skuteczne zarzadzanie
czasem i informacjami (...);
konstruktywna wspoétpraca
z innymi; odczuwania
empatii i zarzadzania
konfliktami we wtaczajagcym
i wspierajagcym kontekscie

rozumienie zasad postepowania
i porozumiewania sie ogdlnie
przyjetych w réznych spoteczen-
stwach i srodowiskach;

odpornos¢ oraz umiejetnos¢
radzenia sobie z niepewnoscig
i stresem;

zdolnos¢ do konstruktywnego
porozumiewania sie w réznych
srodowiskach, do pracy zespotowej
i negocjowania;

poszanowanie réznorodnosci
innych oséb i ich potrzeb oraz
gotowos¢ do pokonywania
uprzedzen i osiggania kompromisu

kompetencje obywatelskie

zdolnos¢ dziatania jako
odpowiedzialni obywatele
oraz petnego uczestnictwa

w zyciu obywatelskim

i spotecznym, w oparciu

o rozumienie pojec i struktur
spotecznych, gospodarczych,
prawnych i politycznych (...)

zdolnosci skutecznego angazowania
sie, wraz z innymi ludZmi, na rzecz
wspdlnego lub publicznego
interesu, w tym na rzecz zréwnowa-
zonego rozwoju spoteczenstwa;

krytyczne myslenie i catosciowe
rozwigzywanie problemow, a takze
umiejetnos¢ formutowania
argumentdéw oraz konstruktywnego
uczestnictwa w dziataniach
spotecznosci i w procesach
podejmowania decyzji na wszyst-
kich szczeblach,

od lokalnego i krajowego, po
europejski i miedzynarodowy;

konstruktywne uczestnictwo
obejmuje gotowos¢ do udziatu
w demokratycznym procesie
decyzyjnym na wszystkich
szczeblach oraz w dziatalnosci
obywatelskiej

kompetencje w zakresie
przedsiebiorczosci

przedsiebiorczos¢ opiera
sie na kreatywnosci,
krytycznym mysleniu i
rozwigzywaniu problemodw,
podejmowaniu inicjatywy,
wytrwatosci oraz na
zdolnosci do wspdlnego
dziatania stuzacego
planowaniu projektow
majacych wartos¢ kultural-
ng, spoteczna lub finansowg
i zarzadzaniu nimi

Swiadomos¢ istnienia réznych
kontekstow i réznych mozliwosci
pozwalajgcych przeksztatcac
pomysty w dziatanie w sferze
osobistej, spotecznej i zawodowej,
a takze rozumienia procesu ich
powstawania;

znajomosc i rozumienie podejsé¢
do planowania i zarzadzania
projektami, obejmujgcych zaréwno
procesy, jak i zasoby;

zdolnos¢ skutecznego komunikowa-
nia sie i negocjowania z innymi
osobami;

pragnienie motywowania innych
0s6b i doceniania ich pomystéw,
odczuwanie empatii i troska

o innych ludzi i $wiat, a takze
przyjmowanie odpowiedzialnosci
i postaw etycznych w catym
procesie
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Rdéznego rodzaju dziatania samorzgdu uczniowskiego mogg réwniez rozwi-
ja¢ wiele umiejetnosci i postaw sktadajacych sie na inne kompetencje
kluczowe, ale w tych trzech obszarach ten rozwdj jest bez watpienia
najbardziej znaczacy i specyficzny — trudny do osiggniecia w inny sposob.

Oczywiscie nie wszyscy z takiej mozliwosci skorzystajg i nie wszyscy bedg
rozwijali ww. kompetencje w rownym stopniu, szczegdlnie na poczatku,
jednak z czasem, kiedy uczniowie nabiorg zaufania do nowego sposobu
pracy, coraz wiecej z nich wigczy sie w zycie takiej spotecznosci.

Ponadto rozwinieta samorzgdnos¢ uczniowska spetnia inne kryterium
dobrej nowoczesnej szkoty, jakim jest ponadprzedmiotowosc¢ i interdyscy-
plinarnos¢ oraz nauka poprzez praktyczne dziatanie. Uczniowie chcacy
np.: dojs¢ do porozumienia nad tym, jak wydatkowac srodki ze szkolnego
budzetu partycypacyjnego, a nastepnie wdrozy¢ zaplanowane dziatania,
muszg skorzystaé z wiedzy i umiejetnosci z bardzo réznych dziedzin, samo-
dzielnie je potaczy¢ i zastosowacd, przewidzie¢ konsekwencje roznych
decyzji, po czym radzi¢ sobie z nowymi, czesto zmieniajgcymi sie okolicz-
nosciami. Tego dynamicznego i interdyscyplinarnego aspektu uczenia
sie tak czesto brakuje w polskich szkotach — dobrze dziatajgcy samorzad
uczniowski moze pomaoc te potrzebe zaspokoic.

3. JAK ZORGANIZOWAC SAMORZAP
UCZNIOWSKI?

Zgodnie z prawem oswiatowym (art. 85 ust. 2) kazdy samorzad uczniowski
uchwala swdéj Regulamin. Co wazne, Regulamin samorzgdu uczniowskiego
powinien by¢ uchwalony w gtosowaniu powszechnym, tajnym i bezpo-
Srednim przez ogdt ucznidw szkoty.
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Zgodnie z prawem oSwiatowym (art. 85 ust. 2) kazdy samorzad uczniowski
uchwala swéj Regulamin. Co wazne, Regulamin samorzgdu uczniowskiego
powinien by¢ uchwalony w gtosowaniu powszechnym, tajnym i bezpo-
Srednim przez ogodt uczniow szkoty.

Oznacza to réwniez, ze jeSli wprowadzamy zmiany w juz istniejgcym
Regulaminie — a nie zawiera on sam przepisow o tym, jak nalezy go zmie-
ni¢c — nowa wersja rowniez powinna zosta¢ poddana ogdlnoszkolnemu
gtosowaniu.

Regulamin powinien byc¢ przygotowany przez samych uczniow, jednak jako
ze jest to dokument prawny, szczegdlnie w szkole podstawowej uczniowie
moga potrzebowa¢ wsparcia dorostych. Rolg dyrektora jest rowniez
zapewnienie, ze w Regulaminie nie ma zapisdw sprzecznych ze statutem
szkoty czy innymi aktami prawnymi. Poza tym jednak dyrektor nie ma
prawa ingerowaé w zapisy Regulaminu samorzadu! Dobrze bytoby jednak,
aby kazdy dyrektor miat Swiadomos¢ tego, jakie zapisy znajdujg sie w Re-
gulaminie i zachecat uczniow do regularnego zapoznawania sie z nimi,
a W razie potrzeby wprowadzania zmian.




JAKI POWINIEN BYC POBRY REGULAMIN SAMORZAPU
UCZNIOWSKIEGO?

Musi by¢ stworzony przez ucznidow — dlatego warto zachecad
ucznidw do regularnego zapoznawania sie z Regulaminem i wpro-
wadzania w nim zmian, jesli obecne zapisy z jakiego$ powodu
im nie odpowiadajg. W zadnym wypadku modyfikacji Regulaminu
nie mogg dokonywac dyrektor ani nauczyciele!

Nie moze zawierac zapisOw sprzecznych z ustawg o systemie oswia-
ty oraz ustawg Prawo oswiatowe, a takie z rozporzadzeniami
MEN i statutem szkoty. Rolg dyrektora jest zwrdcenie uczniom
uwagi, jesli proponowane przez nich zapisy nie spetniajg tego
kryterium.

Regulamin zachowuje zasady pisania tekstéw prawnych, ale jest
napisany jezykiem mozliwie prostym, jasnym i zrozumiatym
dla uczniéw. Dobrym testem jest danie tekstu do przeczytania kilku
uczniom lub uczennicom mniej zaangazowanym w dziatania samo-
rzadu i sprawdzenie, co jest dla nich niezrozumiate.

Regulamin zawiera opis ogdlnych zasad, a nie konkretnych rozwiga-
zan — nie mozna zatem w Regulaminie wskaza¢ np. konkretnego
nazwiska opiekuna samorzadu, lecz raczej wpisuje sie zasady jego
wyboru.

Powinien by¢ mozliwie krétki i zwiezty, odnoszacy sie do kluczowych
kwestii, niezawierajgcy zapisdéw pustych, nieprzektadajgcych
sie na konkretne zasady (np. opisujgcych wartosci, jakimi kieruje
sie samorzad) — szczegdlnie w szkole podstawowej tekst nie powi-
nien by¢ diuzszy niz 3—4 strony, musi by¢ mozliwy do przeczytania
przez kazdego ucznia i uczennice.
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CO POWINIEN ZAWIERAC REGULAMIN?

Zgodne z ustawg okreslenie, kto tworzy dany samorzad uczniowski —
WSzyscy uczniowie i uczennice placéwki X.

Cele dziatalnosci samorzgdu uczniowskiego w danej szkole, np.:

— witgczanie ucznidéw i uczennic w podejmowanie istotnych decyzji
o zyciu szkoty;

- zwiekszanie aktywnosci spotecznej ucznidw;

- dbanie o przestrzeganie praw ucznia i zwiekszanie wiedzy
o prawach ucznia wsrod ucznidw i nauczycieli;

— zbieranie opinii o potrzebach i pomystach ucznidw szkoty; przed
stawianie dyrekcji i radzie pedagogicznej wnioskdw i opinii
w zakresie organizacji zycia szkoty w odniesieniu do pomystéw
potrzeb uczniow;

— organizacja zycia pozalekcyjnego w szkole oparta na potrzebach
i pomystach ucznidow szkoty.

Opis poszczegdlnych organdw SU w szczegdlnosci:

- nazwa danego organu (o tym, jakie mogg by¢ organy SU napiszemy
w dalszej czesci rozdziatu);

- sposdéb wyboru, wytaniania lub powotywania danego organu;

- kompetencje danego organu, sposdb dziatania;

- w przypadku organdw wieloosobowych — zasady dotyczgce pracy,
sposobu podejmowania decyzji;

- zasady dotyczgce odwotania cztonkdéw danego organu przed upty
wem kadencji;

Ordynacja wyborcza do wybieralnych w wyborach powszechnych
organéw samorzgdu uczniowskiego (UWAGA: ze wzgledu na liczbe
szczegbtowych zasad i dtugosé ordynacja moze by¢ zatgcznikiem
do Regulaminu).
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Jak piszemy w dalszej czeSci — rekomendujemy, zeby nie wszystkie organy
samorzgdu uczniowskiego w szkole byty wybieralne. Jednak czesto trady-
cja wybordw jest silna, zresztg jest to okazja do promowania wsréd
ucznidéw dziatalnosci i idei samorzgdu uczniowskiego, dlatego nie zawsze
trzeba z nich catkiem zrezygnowaé. W takim wypadku ordynacja powinna
okresla¢ to:

- jakie organy samorzadu podlegajg wyborowi,

- kiedy odbywajg sie wybory i kto posiada prawa wyborcze.

Tutaj szczegdblne znaczenie ma fakt, ze zaréwno czynne (prawo do gtoso-
wania), jak i bierne (prawo do kandydowania) prawa wyborcze musza
przystugiwac wszystkim uczniom i uczennicom szkoty. Niewtasciwe i zupet-
nie niedemokratyczne sg proby ograniczania prawa biernego uczniom
z okreslonym stopniem z zachowania, srednig ocen lub uzaleznianie tego
prawa od decyzji wychowawcy. Demokracja tak dziata, ze nie zawsze wy-
bieramy sobie reprezentantéw odpowiednio wyksztatconych, grzecznych
lub utozonych — i czasami niektére takie osoby Swietnie sie sprawdzajg
w swojej roli! Czasami jest inaczej — ale to jest wtasnie odpowiedzialnosé
uczniéw jako wyborcéw, aby ponownie takiej osoby nie powotaé do okre-
$lonej funkgc;ji.

Ograniczenie czynnego prawa wyborczego moze ew. w szkole podstawo-
wej dotyczy¢ ucznidw nauczania poczgtkowego — klas I-lll, o ile szkota
przewidziata w tych klasach inng, niepodlegajgcq wyborom forme samo-
rzgdnosci.




- kompetencje i sktad komisji wyborczej

Komisja wyborcza powinna sie sktadac¢ z ucznidéw i uczennic, ktérzy sami
nie kandydujg do wtadz samorzgdu uczniowskiego. Komisja odpowiada
za przygotowanie, ogtoszenie i przeprowadzenie wyboréw, zbieranie i we-
ryfikacje kandydatur, czuwanie nad tym, zeby wybory i kampania przebie-
gaty zgodnie z zapisami ordynacji, a podczas dnia wyborow — za obecnos¢
w lokalu wyborczym, wydawanie kart do gtosowania i na samym koncu
za policzenie gtosow i opublikowanie wynikow.

Dobrze bytoby, aby w sktad komisji wchodzity przynajmniej 3 osoby z roz-
nych klas. W przypadku mtodszych klas opiekun samorzgdu uczniowskiego
lub inny nauczyciel/inna nauczycielka moze wspierac¢ prace komisji, lecz
raczej z zewnatrz — nie jako jej cztonek (cho¢ oczywiscie np. w przypadku
szkot podstawowych nauczyciel/ka moze by¢ cztonkiem komisji).

- sposob zgtaszania kandydatur

Dobrze ustanowi¢ taki sposdb, ktéry umozliwi wszystkim uczniom zgtosze-
nie swojej kandydatury, a jednoczesnie ograniczy liczbe ,niepowaznych”
kandydatur. Sposoby niedemokratyczne i zdecydowanie niezalecane
to np. wymog posiadania okreslonej oceny z zachowania. Mozna za to wy-
maga¢ od kandydata: zebrania okreslonej, dostosowanej do liczby
uczniow w szkole, liczby podpiséw, optymalnie od oséb z réznych klas;
przedstawienia wraz z podpisami programu, czyli pomystow na dziatanie
danego organu po wyborze; udziatlu w szkolnej debacie wyborczej
na forum szkoty.

- zasady odnoszgce sie do prowadzenia kampanii wyborczych

Nalezy okresli¢ czas trwania kampanii i kiedy jest ona zakazana (tzw. cisza
wyborcza — na pewno powinna obowigzywaé w samym dniu gtosowania),
zakaz kampanii negatywnej, czyli oczerniania osobistego innych kandyda-
tow, zakaz przekupstwa wyborcow, inne wazne dla uczniéw zasady. Nalezy
takze okresli¢, jak mozna zgtaszac skargi na ztamanie zasad, kto i kiedy
je rozpatruje oraz jakie sg konsekwencje za ich ztamanie (skreslenie z listy
kandydatow).



- sposob gtosowania i liczenia gtoséw

Rekomendujemy, aby wybory odbywaty sie przez caty dzien, od okoto 15
minut przed rozpoczeciem pierwszej lekcji do 15 minut po zakonczeniu
ostatniej, w wyznaczonym na te potrzeby lokalu wyborczym, umozliwiaja-
cym samodzielne i tajne oddanie gtosu. Przez caty czas wyborow w lokalu
znajduje sie min. 3 cztonkédw komisji wyborczej wydajgcych karty do gto-
sowania i pilnujgcych przestrzegania zasad. Uczniowie przychodza
na wybory samodzielnie i indywidualnie, niezalecane sg wyjscia klasowe
(naruszenie zasady tajnosci udziatu lub braku udziatu w wyborach).

Zapisy dotyczagce wyboru i kompetencji opiekuna samorzadu uczniow-
skiego (SU) // opiekunéw poszczegdlnych organéw

W polskich szkotach przyjeto sie, ze jeden z nauczycieli petni funkcje tzw.
opiekuna SU. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze powotfanie opiekuna SU
przez dyrektora na mocy ustawy odbywa sie na wniosek wtadz samorzadu
uczniowskiego! Nie odbywa sie zatem automatycznie; jesli uczniowie tego
nie chcg, to opiekun nie powinien zosta¢ powotany. Dobrze bytoby, aby
te zapisy znalazty réwniez odzwierciedlenie w regulaminie. Optymalnie,
zeby odbywaty sie wybory opiekuna SU — ogdlnoszkolne, potagczone z wy-
borami organéw SU lub juz w ramach nowo wybranych organdow SU —
Z zaznaczeniem, ze uczniowie mogg zrezygnowac z opiekuna. Nic tez nie
stoi na przeszkodzie, zeby funkcje opiekuna SU petnito kilku nauczycieli —
jeden moze wspiera¢ np. zarzad SU, inny sekcje ds. komunikacji, inny
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sekcje ds. wydarzen sportowych, a inny rzecznika praw ucznia. Wtedy
praca, ktorej jest duzo i jest wymagajaca, nie spada na jedng osobe, lecz
rozktada sie na kilka oséb — zachecamy do rozwazenia takiego rozwigzania.

Przepisy koncowe

W przepisach koncowych zawieramy zasady dotyczgce zmian w Regulami-
nie — dzieki temu bedzie mozliwos¢ wprowadzania w nim drobnych popra-
wek bez koniecznosci poddawania pod ogdlnoszkolne gtosowanie. Mozna
zapisaé, ze zmiany Regulaminu, ktdre np. nie oznaczajg likwidacji poszcze-
golnych organéw moze zatwierdza¢ w glosowaniu Zarzad. Utatwi
to i usprawni dokonywanie poprawek i biezgce dostosowywanie Regula-
minu do sytuacji w szkole i potrzeb (np. liczebnosé poszczegdlnych orga-
now, ich szczegdétowe kompetencje).

ORGANY SAMORZAPU UCZNIOWSKIEGO

To, jak bedzie zorganizowany samorzad, ma duzy wptyw na to, czy bedzie
tatwiej czy trudniej osiggng¢ podstawowy cel realnej samorzgdnosci —
czyli wigczy¢ w podejmowanie decyzji o szkole jak najwiekszej liczby
ucznidw. Nasze zalecenie jest takie, zeby struktura samorzadu byta mozli-
wie szeroka i obejmujgca przynajmniej czes¢ funkcji, ktére nie pochodza
z wyboru. Ponizej kilka naszych propozycji — oczywiscie kazda z nich moze
by¢ modyfikowana i fgczona z innymi, w zaleznosci od sytuacji w szkole
i potrzeb ucznidw. Wszystkie one majg jedng wspdlng ceche — umozliwiajg
wiekszej grupie ucznidéw zaangazowanie w dziatania samorzadu, nie ogra-
niczajg sie do grupy kilku lub kilkunastu osdb.




Rada samorzadu uczniowskiego ztozona z przedstawicieli samorzgdow
klasowych

PRZEWOPNICZACY RADY | ZASTEPCY
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Jest to struktura najbardziej zblizona do tradycyjnej i najbardziej rozpo-
wszechnionej w polskich szkotach; znamy rédwniez sporo szkét, gdzie taka
struktura juz funkcjonuje. Gtdwnym organem samorzgdu uczniowskiego
jest w tym wypadku Rada SU, ktéra sama w sobie nie jest organem wybie-
ralnym, lecz sktada sie z przedstawicieli samorzagddw klasowych z kazde]
klasy. Dzieki temu osiggamy stan, w ktéorym w organie reprezentujgcym
0go6t ucznidow znajdujg sie przedstawiciele kazdej z klas — optymalnie
po 2—-3 osoby z klasy.

Przewodniczgcy Rady i jego zastepcy — mogg by¢ albo organem wybieral-
nym w wyborach powszechnych sposrdd ogdtu uczniow szkoty (strzatka
przerywana), albo by¢ wybieranymi w gtosowaniu wewnetrznym prowa-
dzonym tylko posréd cztonkdw Rady SU.

Przedstawiciele samorzgdéw klasowych w takiej opcji raczej powinni by¢
wybierani, aby zapewnié statos¢ prac Rady. W takiej sytuacji szczegdlnie
wazne jest zapewnienie, zeby w kazdej klasie wybory przedstawicieli klas
byty przeprowadzone zgodnie z demokratycznymi zasadami i kazdy uczen
miat mozliwosc¢ zgtoszenia swojej kandydatury i gtosowania (tajnego! — nie
przez wcigz powszechne podnoszenie rak).
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Wieksza liczba ucznidw zaangazowanych w organ
reprezentujacy SU.

W przypadku duzej liczby klas w szkole liczba
cztonkéw Rady moze by¢ duza, co utrudnia
sprawne prowadzenie spotkan/zebran.

Przedstawiciele kazdej klasy uczestnicza
w organie reprezentujgcym SU, przez co
utatwiony jest obustronny przeptyw informaciji.

Ryzyko wyboru ,przypadkowych” oséb na
poziomie klasy jest wieksze — istotna rola
spoczywa na wychowawecach klas, ktdrzy powinni
poswieci¢ czas na przygotowanie wyborow
klasowych, rozmowe z uczniami o roli i zadaniach
SU oraz o dobrych kandydatach; na pewno

nie moga przeprowadzi¢ wyboréow w 15 minut

na jednej z lekcji.

Mozna unikngé czasu i pracy przeznaczonych
na organizacje wyborow ogolnoszkolnych i skupic
sie na jakosci wyboréw w klasach.

Nie jest to moze wada, ale wyzwanie — duza rola
przewodniczgcego i zastepcéw w odpowiedniej
organizacji pracy Rady i podziale zadan pomiedzy
jej cztonkow.

W przypadku wyboréw wewnetrznych Przewod-
niczacego i jego zastepcow sposréd cztonkow
Rady przechodzg oni dwustopniowg weryfikacje
—zaréwno na poziomie klasy, jak i reprezentan-
tow klas.

W przypadku wyboréw wewnetrznych Przewod-
niczgcego sposréd cztonkdow Rady — moze on
miec na poczatku mniejszg rozpoznawalnosé i
autorytet posréd ogdtu ucznidw szkoty.

Spora liczba cztonkdéw Rady SU w takiej opcji
pozwala na stworzenie sekcji/komisji tematycz-
nych — poszczegélne osoby z Rady nie sg obarczo-
ne duzg liczba zadan.

Parlament szkolny — przedstawiciele uczniow, nauczycieli i rodzicow

MARSZALEK + MINISTROWIE/ PRZEWOPNICZACY KOMISJI
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Ten model opiera sie na rozwigzaniu wprowadzanym przez Zespo6t Szkot
Bednarska zatozonym przez Krystyne Starczewskga. To rozwigzanie szersze
niz obejmujgce sam samorzad — jak wida¢ uczestnikami Parlamentu Szkol-
nego sg rowniez przedstawiciele rodzicow i nauczycieli. Parlament tworzg
przedstawiciele tych trzech grup, gtos kazdej osoby jest réwny. Mozliwe
jest przyjecie réznych sposobdéw wyboru lub delegacji cztonkdéw Parlamen-
tu — moga oni pochodzi¢ z wyboréw, organizowanych wsréd kazdej
z trzech grup osobno, mogg automatycznie pochodzi¢ z innych organdéw
(np. przedstawiciele samorzaddw klasowych, Rada Rodzicéw i Rada peda-
gogiczna + dyrektor), w przypadku matych szkét i z bardziej rozwinietymi
mechanizmami demokratycznymi mogg to by¢ po prostu wszystkie chetne
osoby, ktore danego dnia mogg przyjs¢ na posiedzenie Parlamentu.

Rozwigzanie to wymaga opracowania zasad dziatania i kompetencji takie-
go organu (ktére sprawy dotychczas omawiane przez SU, Rade Rodzicow
i Rade pedagogiczng bedg omawiane na forum Parlamentu). Wymaga
to réowniez pewnego obycia i dojrzatosci przedstawicieli kazdej z tych grup
— dlatego na pewno nie moze by¢ wprowadzane bez wczesniejszej aktywi-
zacji i dobrego dziatania organéw szkoty.

Rozwigzanie bardzo wzmacnia partnerskie relacje
pomiedzy uczniami, nauczycielami i rodzicami.

Wymaga zaangazowania i rozumienia istotnosci
mechanizmow demokratycznych przez przedsta-
wicieli wszystkich trzech grup.

Znaczne wzmocnienie poczucia sprawstwa
wsrdod uczniow.

Konieczno$¢ opracowania zasad dziatania
Parlamentu i ustalenia, jakie kompetencje SU,
Rady Rodzicéw i Rady pedagogicznej przejmuje.

Mocny mandat dla przyjmowanych przez Parla-
ment decyzji i rozwigzan — stojg za nim przedsta-
wiciele wszystkich trzech grup.

Wymaga nieustannej pracy i wprowadzania
nowych rocznikow — szczegdlnie ucznidw

i rodzicéw — w zasady dziatania i zachecanie
ich do aktywnosci.

Sprawnie dziatajgcy jest Swietng lekcjg demokra-
cji dla wszystkich uczniow.

Organizacyjnie trudno jest zebra¢ przedstawicieli
uczniow, rodzicow i nauczycieli w jednym miejscu
i 0 jednym czasie, zeby przeprowadzi¢ posiedze-
nie Parlamentu. A brak odpowiedniej liczby
uczestnikdw moze paralizowa¢ mozliwosé
podejmowania decyzji.




Ill. Sekcje tematyczne

Z0RZAP/KOORDYNATORZY
/ SEKCI \
a O\

PRZEWOPNICZACY  PRZEWOPNICZACY PRZEWOPNICZACY PRZEWOPNICZACY PRZEWOPNICZACY PRZEWOPNICZACY
/KOORPYNATOR ~ /KOORPYNATOR  /KOORPYNATOR  /KOORPYNATOR  /KOORPYNATOR  /KOORPYNATOR

U v v T v

KOMISIA/SEKCIA
MEDIALNA
SEKCIA
TURYSTYCZNA
SEKCIA PRAW UCZNIA
SEKCIA
TEATRALNA
SEKCIA 05
WYPARZEN ROZRYWKOWYCH
SEKCIA DS,
INPREZ SPORTOMYCH

Jest to model, w ktérym mozna catkowicie zrezygnowaé z wyboréow lub
pozostawic je w bardzo ograniczonym zakresie, a oparty jest na catkowitej
dobrowolnosci uczniéw. Struktura ta jest tez ptynna i moze sie z roku
na rok zmienia€. Jej podstawg jest istnienie sekcji, zajmujgcych sie rézny-
mi obszarami zycia szkoty — to, jakie to bedg sekcje, zalezy od tego, czy
bedg uczniowie zainteresowani pracg w nich. Sekcje moga byé powigzane
z zainteresowaniami, np. sekcja ds. imprez sportowych, sekcja wydarzen
rozrywkowych, sekcja turystyczna, sekcja medialna; lub tez zwigzane
z zadaniami samorzgdu uczniowskiego, np. sekcja praw ucznia, sekcja kon-
sultacji, sekcja ds. szkolnego budzetu partycypacyjnego.
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Opieka nad sekcjami jest rozproszona — kazdg wspiera inny nauczyciel,
rowniez w powigzaniu ze swoimi zainteresowaniami i predyspozycjami.
Nabdér do samych sekcji odbywa sie na zasadzie dobrowolnosci — ucznio-
wie zgtaszajg swojg chec udziatu. W przypadku braku chetnych dziatanie
sekcji moze by¢ zawieszone na rok lub catkiem zlikwidowane. O ile jest
to obszar bardzo wazny dla szkoty, o tyle mozna przeprowadzi¢ w nim po-
nowng rekrutacje. Wewnatrz sekcji mozliwe jest przeprowadzenie wybo-
row na przewodniczgcego. Przewodniczacy lub przedstawiciele sekcji spo-
tykajg sie wspdlnie, zeby informowac sie o swoich dziataniach i je koordy-
nowac. Opcjonalnie wsrdd cztonkdédw sekcji wybiera sie osobe koordynato-
ra odpowiedzialnego za prowadzenie tych dziatan.

Nowe sekcje mogg powstawaé¢ w dowolnym momencie, o ile znajduja sie
uczniowie chetni w nich pracowa¢ — powinny zosta¢ jednak ustalone
zasady, na jakich powstaje nowa sekcja, zeby ich zadania sie nie
dublowaty.
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Bardzo demokratyczna forma samorzgdnosci —
kazdy moze zgtosic sie do tych dziatan, ktérymi
chce sie zaja¢, i dostaje tyle zadan i odpowie-
dzialnosci, ile moze przyjac.

Pewne sekcje mogg pozosta¢ ,opuszczone”,
a przez to niektodre rodzaje dziatan mogg byc¢
w danym roku niezrealizowane, a inne z kolei
mogg sie cieszyc¢ tak duzg popularnoscia, ze
nie bedzie realnych zadan do wykonywania
dla wszystkich.

Sekcje ztozone z osdb realnie zainteresowanych
danym tematem maja wiekszg szanse na sprawne
dziatanie i realizacje wartosciowych dziatan.

Sporo pracy wymagac bedzie uruchomienie

w szkole takiego rozwigzania, przekonanie
nauczycieli i uczniéw do udziatu, wypracowanie
skutecznej koordynacji dziatan oraz zbudowanie
marki poszczegdlnych sekcji, zeby uczniowie
chcieli sie w nie angazowac.

Wieksza liczba nauczycieli jest wtgczona

we wspieranie uczniéw — cata praca nie spada
na jednego nauczyciela. Ponadto nauczyciele
rowniez pracujg w temacie blizszym ich kompe-
tencjom i zainteresowaniom, przez co lepiej
mogg wspierac uczniow.

Rozwigzanie to wymaga rozumienia istoty
samorzgdnosci i zaangazowania przynajmniej
kilku lub kilkunastu nauczycieli. Poza zajmowa-
niem sie swoimi sekcjami powinni oni poswiecac
czas na komunikacje miedzy sobg, szczegdlnie

w przypadku dziatan wymagajgcych wspdtpracy

kilku sekcji.

Niezaleznie od tego, jakg strukture ma samorzad uczniowski w twojej
szkole, dobrze jest zastanowic sie nad jedng wazng kwestig — czy wszystkie
funkcje w organach SU powinny pochodzi¢ z wyboru? Naszym zdaniem
nie —wybory sprawiajg, ze wiekszos¢ ucznidw nigdy zadnej funkcji w orga-
nach SU petni¢ nie bedzie, co spowoduje mechanizm, o ktérym pisalismy
wczesniej — uznania, ze jako szary uczen nie mam na nic wptywu. Dlatego
polecamy uzupetnianie funkcji pochodzgcych z wyboru o funkcje, do kto-
rych moze sie zgtosi¢ kazdy dobrowolnie (najlepszym przyktadem sg réz-
nego rodzaju sekcje lub komisje tematyczne) lub w ktérych obowigzuje
rotacyjnosc lub losowosé petnienia funkcji (te dwie najtatwiej wprowadzic
w samorzgdach klasowych — ztozonos¢ zadan nie jest duza, wiec stosunko-
wo tatwo je przekazac innej osobie, a przez kilka lat nauki jest mozliwe,
zeby kazdy uczen i kazda uczennica przez kilka miesiecy petnili jakgs funk-
cje). Naszym zdaniem im wiecej funkcji niepochodzgcych z wyboruy,
a opartych na dobrowolnosci lub rotacyjnosci/losowosci, tym lepiej
dla szkolnej demokracji. Wymaga to wiecej pracy od nauczycieli pracuja-
cych z takimi ciatami, ale jest to praca, ktorg zdecydowanie warto wyko-
nac!
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4. WYBORY PO WLAPZ SAMORZAPU
UCZNIOWSKIEGO

W poprzednim rozdziale pokazaliSmy, ze mozliwe jest zorganizowanie
organéw samorzgdu réowniez bez organizowania ogdlnoszkolnych wybo-
row — poprzestajgc na wyborach reprezentantdw klas lub w ogdle wpro-
wadzajgc dobrowolnosé, rotacyjnos$¢ lub losowosé petnienia funkcji
w organach samorzadu.

Praktyka funkcjonowania szkdt jest jednak taka, ze wybory oséb do orga-
néw samorzgdu uczniowskiego sie odbywajg — i nie zachecamy do tego,
zeby zrezygnowac z tego catkowicie, poniewaz dobrze zorganizowane
wybory réwniez mogg wzmacniac¢ szkolng demokracje i poczucie wptywu
ucznidéw i uczennic.

Wybory to moment, w ktérym uczniowie i uczennice szkoty decyduja, kto
bedzie ich reprezentowad. Od tego, kto zostanie wybrany (ale tez, w jaki
sposdb), zalezy jakos$¢ pracy SU w kolejnym roku szkolnym, a takze zaufa-
nie ucznidow do tej instytucji. Od tego, czy wybory wtadz SU beda dla
uczniow dobrym i waznym doswiadczeniem, zalezy zatem nie tylko to, kto
znajdzie sie we wtadzach, ale rowniez postawa ucznidow wobec wybordw
w ogole.
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STANPARD MINIMUM PROGRAMU ,SZKOLA PEMOKRACJII™

W programie ,Szkota Demokracji” okreslilismy standardy minimum, jakie
musi spefniac szkota, zeby otrzymac certyfikat. W tym i kolejnych czerech
rozdziatach bedziemy je prezentowacd, zeby wskazaé¢, na jakie aspekty
w danym obszarze nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage, budujgc dobry samo-
rzad uczniowski. W przypadku wyborow wyglgda to nastepujgco:

ROLA PYREKTORA | NAUCZYCIELI W PRZYGOTOWANIU WYBOROW

Odpowiedzialnos¢ za przygotowanie i przeprowadzenie wyborédw powin-
na leze¢ po stronie ucznidow — a konkretnie uczniowskiej komisji wybor-
czej. Jednak dorosli ponoszg odpowiedzialnos¢ za kilka kwestii, ktore
mogg zawazy¢ na tym, czy wybory w szkole bedg swietem demokracji czy
Wrecz przeciwnie:

- dbanie o przestrzeganie zasad i procedur demokratycznych, ktore
opisujemy w ponizszej czesci

- zadbanie, zeby w Regulaminie SU znalazta sie przejrzysta i obejmujg-
ca wszystkie kwestie opisane przez nas w rozdziale dot. Regulaminu;

- przejrzyste i jasne przekazanie uczniom informacji o wyborach, zasa-
dach zgtaszania kandydatur oraz zachecenie do glosowania i kandydowa-
nia;

8
Tragarz M., Borkowska U.; Szkota Demokracji. Przewodnik po programie;
Centrum Edukacji Obywatelskiej; Warszawa 2018.
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- przeprowadzenie przez wychowawcow przed wyborami lekcji doty-
czgcych samorzgdnosci, roli SU w szkole, cech dobrego kandydata/ki
(przyktadowy scenariusz znajdziecie na stronie CEO samorzaduczniow-
ski.pl) — szczegdélnie w przypadku klas pierwszych szkoty Sredniej/czwar-
tych szkoty podstawowej;

- otwartos$¢ na bierne prawo wyborcze dla wszystkich uczniéw — nie-
zaleznie od ocen, zachowania czy opinii nauczycieli — to uczniowie wybie-
rajg swoich reprezentantéw i po ich stronie jest odpowiedzialnos¢ za do-
konane wybory (dobrze jednak umozliwi¢ uczniom przez odpowiednie
zapisy w Regulaminie odwotanie cztonkdw wtadz SU, ktérzy np. nie wyko-
nujg swoich zadan);

- co najwazniejsze — niepodwazanie wynikdw wyborow, o ile przebie-
gaty zgodnie z ustalonymi w ordynacji wyborczej zasadami. Najgorsze,
co dyrekcja lub nauczyciele mogg zrobi¢, to anulowanie wybordw lub nie-
zgoda na objecie przez wybranego kandydata funkcji.

1. PEBATA KANPYPATOW | KANPYPATEK

Osoby startujgce w wyborach moga wzig¢ udziat w debacie — na wzor
tych, jakie odbywajg politycy startujgcy w ,,dorostych” wyborach.

Debata moze byc¢ obligatoryjna, a udziat w niej wymuszony odpowiednimi
zapisami w ordynacji wyborczej (nalezy jednak rozwazy¢, czy nie bedzie
to ograniczajace dla 0séb, ktére obawiajg sie wystgpien publicznych), albo
dobrowolna.

Takie debaty prowadzi wiele szkét biorgcych udziat w programie CEO
,Szkota Demokracji”, np. Szkota Podstawowa im. Ignacego Krasickiego
w Straszynie, ktdra organizuje dwie debaty — dla kandydatdéw z klas 4-6
oraz dla klas starszych. Debaty sg otwarte dla wszystkich zainteresowa-
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nych uczniow lub odbywajg sie w ramach apeli, na ktdre zapraszana jest
cata spotecznosc szkolna (oba rozwigzania majg swoje plusy i minusy, wiec
warto w waszych warunkach sprébowad, co bardziej bedzie sie spraw-
dzac). Pierwsza cze$¢ debaty to krotkie wystgpienia-autoprezentacje kan-
dydatdéw, a potem jest czas na pytania do kandydatéw od ucznidw.

2. FILMIKI PREZENTUIACE PROGRAM KANPYPATOW - UMIESZCZONE
NA KANALE YOUTUBE LUB FACEBOOKU SZKOLY.

To inna forma pozwalajgca wszystkim zainteresowanym uczniom i uczen-
nicom poznanie samych kandydatéw i ich pomystow na dziatanie SU.
Kazdy z kandydatéw jest zobowigzany do przygotowania krotkiego (1-2
min), nagranego telefonem filmiku, w ktérym opowie o sobie i swoich po-
mystach. Film nastepnie jest dostepny dla wszystkich uczniéw.

Oba ww. pomysty zmuszajg kandydatow do przemyslenia swoich pomy-
stéw i tego, naile rzeczywiscie chcg petni¢ funkcje w samorzadzie z powo-
tania, a naile dla zartu lub na zasadzie swoistego plebiscytu popularnosci.
Zarowno kandydaci, jak i wyborcy uczg sie tego, ze zeby reprezentowac
innych, trzeba umiec zaprezentowac publicznie swoje pomysty, a takze
odpowiedzieé na pytania i watpliwosci tych, ktorych chce sie reprezento-
wac.

Wiecej szczegotow o tym jak przygotowac i przeprowadzi¢ w szkole demo-
kratyczne wybory do wtadz SU przeczytaj w publikacji CEO ,,Wybory do
wtadz samorzgdu uczniowskiego. Poradnik praktyczny.”

V=
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5. KOMUNIKACIA I INFORMACIA W SZKOLE

Mowigc o partycypacji spotecznej — czyli wtgczania obywateli w decydo-
wanie o funkcjonowaniu instytucji publicznych — nalezy zacza¢ od komu-
nikacji. Dobra komunikacja i informowanie to pierwszy szczebel tzw. dra-
biny partycypacji — dopiero zapewniajgc dobrg komunikacje i sprawiajac,
ze obywatele czujg, ze majg zapewnione wszelkie potrzebne informacje
o funkcjonowaniu instytucji, mozemy liczy¢ na to, ze czes¢ z nich zechce
zaangazowac sie bardziej bezposrednio.

Nie inaczej jest w przypadku szkoty — sprawny i dostosowany do potrzeb
uczniow dostep do informacji umozliwia udziat w jakichkolwiek formach
aktywnosci, prowadzenie szkolnych mediow jest rowniez formg angazo-
wania ucznidw w zycie placowki.

Uczniowie beda sie czuli potraktowani powaznie, jesli poczujg, ze zaréw-
no wifadzom SU, jak i nauczycielom i dyrekcji zalezy na tym, zeby docieraty
do nich wszelkie informacje o tym, co dzieje sie w szkole i zeby oni sami
mieli mozliwos¢ sprawnego komunikowania sie z tymi organami.

STANDARD MINIMUM PROGRAMU ,SZKOLA PEMOKRACTI™

W programie ,Szkota Demokracji” okreslilismy standardy minimum, jakie
musi spetniac szkota, zeby otrzymac certyfikat. W tym i kolejnych czerech
rozdziatach bedziemy je prezentowad, zeby wskaza¢, na jakie aspekty
w danym obszarze nalezy zwrécic¢ szczegdlng uwage, budujgc dobry samo-
rzgd uczniowski. W przypadku wyboréw wyglada to nastepujgco:

9
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STANPARDP MINIMUM PROGRAMU ,SZKOLA PEMOKRACTI™

Jesli przyjmujemy, ze podstawg szkolnej demokracji jest sprawienie, zeby
uczniowie czuli, ze ich gtos jest styszany, to nic nie jest bardziej podstawo-
wa realizacjg tego zatozenia niz utatwienie uczniom bezposredniej komu-
nikacji z dyrekcja.

W wielu szkotach, w ktérych pracujemy, gabinet dyrektora jest miejscem,
do ktérego uczniowie dostepu nie majg, a jesli majg, to tylko w drodze
wyjatkowych, najczesciej niezbyt dla nich mitych, okolicznosci. Dlatego
tez wizyta i rozmowa z dyrektorem wielu osobom kojarzy sie wytgcznie
negatywnie. Rolg dyrektora — szczegdlnie w tym wypadku bardzo bezpo-
Srednig — jest sprawienie, aby uczniowie czuli i wiedzieli, ze jest on osobg
otwartg na spotkanie i rozmowe. Dyrektorze, otwdrz drzwi swojego gabi-
netu dla ucznidw! — to jest nasz postulat.

Oczywiscie dyrektor zajmuje sie wieloma innymi sprawami, wiec drzwi
gabinetu nie muszg by¢ otwarte na osciez caty czas — ale podstawa
to okreslenie dni i godzin w tygodniu, kiedy kazdy z uczniéw moze liczy¢
na to, ze dyrektor bedzie w stanie go przyjaé, wystuchac i porozmawiac.
Dobrze, zeby takie dni i godziny byty upublicznione do powszechnej wia-
domosci. Jak z innymi tego typu zmianami — poczatkowo wiele oséb moze
nie bedzie chciato z tego korzystac, ale jesli dyrektor bedzie konsekwent-
ny i rzeczywiscie otwarty na rozmowe, dos¢ szybko sie to zmieni.

To wazne, zeby te godziny byty przeznaczone do dyspozycji tylko dla
uczniow i uczennic, tak by mogli oni przedstawi¢ swojg sprawe, pomysty
lub problemy w zaciszu gabinetu, bez obecnosci innych oséb i bez presiji
czasu, wynikajgcej z tego, ze dyrekcja za chwile biegnie na lekcje lub inne
wazne spotkanie.

Oczywiscie dobrze, jesli ogdlna atmosfera w szkole i nastawienie dyrekgcji

jest takie, ze uczniowie i uczennice mogg sie zgtaszac ze swoimi sprawami
na biezgco i na korytarzu. Jeszcze lepiej, jesli drzwi gabinetu sg zawsze
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otwarte dla wszystkich — ucznidéw i uczennic, rodzicéw oraz nauczycieli
i nauczycielek. Jednak ze wzgledu na liczbe spraw, jakimi zajmuje sie dy-
rektor lub dyrektorka, zawsze zachecamy do ustanowienia statych godzin,
ktore zostajg podane do publicznej wiadomosci; dyrekcja musijednak daé
wtedy 100% gwarancji swojej dostepnosci dla interesantow oraz intere-
santek.

Otwarte drzwi gabinetu to oczywiscie nie jedyna opcja — warto rozwazyc
mozliwos¢ przekazywania wiadomosci w inny sposdb, np. anonimowy.
Mozliwos¢ kontaktu poprzez maila czy dziennik elektroniczny to oczywi-
Scie standard, ale nie zastgpi to opcji kontaktu osobistego.

Wazne jest, zeby dyrektor spotykat sie regularnie z reprezentantami SU,
dobrze tu ustali¢ staty rytm spotkan, np. jedno spotkanie na miesigc
lub najrzadziej jedno co dwa miesigce. Nie muszg to byc¢ dfugie spotkania,
ale wazne, zeby na state wpisaty sie w kalendarz pracy — zarowno dyrekto-
ra, jak i wtadz SU i zbudowaty relacje oraz nawyk rozmowy pomiedzy nimi.
W swojej pracy rowniez zetkngtem sie z sytuacjami, w ktdrych uczniowie
z wtadz SU, a wiec wydawatoby sie bardziej otwarci i pewni siebie, a po-
nadto z mandatem bycia reprezentantem ogdtu ucznidw, nie spotykali
sie z dyrektorem i czuli obawe przed rozmowg w twarzg w twarz; czesto
byli w tym zastepowani przez opiekuna lub opiekunke.

Dyrektor powinien by¢ partnerem ucznidw, szczegdlnie tych z wtadz SU —
nie jest ich przetozonym, wiec nie chodzi o kontrole, sprawdzenie,
co uczniowskim samorzagdowcom udato sie zrobi¢, ale o to, zeby wiedziat,
jakie majg pomysty i plany, jakiego wsparcia od niego potrzebuja
w najblizszym czasie, z jakimi wyzwaniami lub trudnosciami sie mierzg.
Wyzwaniem dla dyrektora moze by¢ wyzbycie sie nawyku kontroli lub da-
wania uczniom polecen —ale to szczegdlnie wazne, jesli chcemy zbudowac
partnerskg relacje.



KOMUNIKACIA NA LINII WEAPZE SAMORZAPU - UCZNIOWIE

W wielu szkotach ogdt ucznidw ma niewielkie pojecie o tym, czym zajmuje
sie samorzad. Zdarzajg sie przypadki, w ktérych uczniowie nie znaja
swoich reprezentantéw — tzn. widzieli ich nazwiska przyczepione na tabli-
cy badz na stronie szkoty — ale nie wiedzg, jak te osoby wygladajg, nigdy
ich nie spotkali i nie mieli okazji porozmawia¢. To oczywiscie rowniez
buduje dystans — czesto niewiele mniejszy niz pomiedzy uczniami a dyrek-
torem, szczegodlnie jesli moéwimy o réznicy kilku lat pomiedzy uczniami.

Uczniowie powinni wiedzie¢, kiedy i jak mogg spotkac sie i porozmawiac
badz skontaktowac z wtadzami swojego SU, to réwniez wazne, zeby dbac
o rdznego rodzaju sytuacje, w ktdrych uczniowie majg okazje porozma-
wiac ze sobg, a takze z nauczycielami na partnerskiej stopie.

MEPIA UCZNIOWSKIE

Szkolne media prowadzone przez uczniow i uczennice, takie jak facebook
SU, instagram, strona www, radiowezet czy wcigz jeszcze istniejgce gdzie-
niegdzie papierowe gazetki lub tablice ogtoszen, sg bardzo waznym ele-
mentem budujacym poczucie wspdlnoty i zapewniajgcym przeptyw infor-
macji.

To takze narzedzie wigczania w zycie szkoty oséb z pasjg dziennikarska czy
do prowadzenia social mediow. To wazne, ze szkolne media wcale nie
muszg by¢ prowadzone przez osoby z wtadz SU, lecz przez osoby chetne,
z odpowiednimi zainteresowaniami czy talentem.

Z punktu widzenia dyrektora moze pewnie budzi¢ pewne obawy oddanie
uczniom w rece takich narzedzi — i raczej tak bedzie, ze niekoniecznie
wszystkie tresci bedg sie dyrekcji i nauczycielom podobad. Ale pamietaj-
my, ze fakt, ze media sg prowadzone przez uczniow szkoty, w zaden
sposdb nie uprawnia dyrekcji do cenzurowania tych mediow lub karania
za ,niestuszne” tresci — o ile nie naruszajg one ogdlnych przepisow prawa,
nie szerzg nienawisci wobec osdéb lub grup, nie namawiajg do czyndéw
zakazanych itp. W kazdym innym przypadku
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KOMUNIKACIA NA LINII WEAPZE SAMORZAPU - UCZNIOWIE

e Otwodrzcie spotkania wtadz SU dla wszystkich chetnych uczniéw
i uczennic — warto rozpowszechnia¢ informacje o tym, jakie tematy beda
poruszane na spotkaniach oraz kiedy i gdzie sie one odbywajg, zeby kazdy
mogt dotgczyé. Warto ustali¢ zasady udziatu ucznidw spoza organdéw SU —
np. przeznaczyC¢ specjalny czas na pytania i komentarze od nich, jasno
zaznaczy¢, ze nie przystuguje im (lub moze wtasnie przystuguje, skoro sie
pojawili na spotkaniu?) prawo do gtosowania, ze mogg by¢ kwestie, ktore
bedg omawiane za zamknietymi drzwiami.

e Gorgco zachecamy do organizacji szkolnych debat. Mogg one dotyczyc
spraw szkolnych (tutaj przeczytacie o tym, jak to robi¢ — a tutaj — o czym
mozna debatowad). Debaty mogg by¢ elementem procesu konsultowania
lub wspdlnego podejmowania decyzji w sprawach istotnych dla szkoty.
Warto, zeby do udziatu w debatach byli zaproszeni na rownych prawach
zarowno uczniowie, jak i nauczyciele — takie debaty naprawde buduja
partnerstwo. Zachecamy réwniez do korzystania z narzedzia dyskusji lub
debaty na lekcjach i poza nimi — do omawiania biezgcych spraw czy kwe-
stii, ktdre sg wazne dla uczniéw i dotyczg zycia spotecznego, kulturalnego,
politycznego. Wielu ucznidéw i wiele uczennic koinczy szkote bez doswiad-
czenia tego typu dyskusji, nikt ich nigdy nie pytat i nie pozwolit wyrazié
swojego zdania w tematach dla nich ciekawych lub kontrowersyjnych,
przez co budujg swoje zdanie jedynie na podstawie przekazu internetowe-
g0 uproszczonego i czesto opierajgcego sie na negatywnych emocjach.

e Wazna jest roznorodnosé sposobdw komunikacji — umieszczenie infor-
macji na stronie www szkoty nie wystarczy, bo mato kto tam zaglada. Po-
dwojenie wiadomosci na profilu na Facebooku powinno zwiekszy¢ dotar-
cie, ale nie zaszkodzi skorzystanie z tradycyjnych metod — spotkania
przedstawicieli SU z kazdg klasg czy ogtoszenia na tablicy.




Warto zadbaé, zeby spotkania bezposrednie z przedstawicielami SU nie
byty jedyng opcjg — nie dla wszystkich jest to optymalne, dobrze bytoby,
aby uczniowie mieli mozliwos$¢ kontaktu anonimowego (np. skrzynka kon-
taktowa na korytarzu — tak, wiemy, jakie wiadomosci mozna tam znalez¢,
ale moze dzieje sie tak dlatego, ze uczniowie nie czujg, ze powazne wiado-
mosci tez zostang potraktowane powaznie?) i online (poprzez wiadomosci
na Facebooku lub poprzez maila).

e Ustalcie staty sposdb komunikacji wszystkich ucznidw i uczennic szkoty
z dyrekcjg — np. godziny otwartego gabinetu, specjalny e-mail — podajcie
te informacje do publicznej wiadomosci (np. na stronie szkoty, tablicy SU
w korytarzu, obok drzwi do gabinetu dyrekcji), niech dyrektor osobiscie
zacheci do spotkan z nim podczas apelu czy swieta szkolnego).

=

Cztonkowie wtadz SU ze Szkoty Podstawowej nr 29 w todzi zatozyli samo-
rzgdowy kanat na serwisie YouTube, na ktdrym umieszczajg krotkie filmiki
z biezgcymi informacjami o dziataniach SU lub zaproszeniach na wydarze-
nia. Forma filmikéw jest bardziej przystepna dla ucznidw niz pisemne
informacje, ponadto dzieki temu, ze na filmach wystepujg osoby z wtadz
SU, sg one bardziej rozpoznawalne przez ogdt uczniow!
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6. POZALEKCYINE PZIALANIA UCZNIOW

STANDARD MINIMUM SZKOLY PEMOKRACJI

,WERPZE SU SA NIEZALEZNE W PLANOWANIU | REALIZACTI SWOICH
PRIEPSIEWZIEC, PRZYNATMNIET RAZ W TRAKCIE KADENCJII ZBIERAJA
INFORMACJIE O POTRZEBACH I POMYSLACH UCZNIOW I UCZENNIC,
UWZGLEONIAJA JE W PLANOWANIU SWOICH PZIALAN. UCZNIOWIE
| UCZENNICE MOGA LICZYC NA POMOC WEAPZ SU | STKOLY
W REALIZACJII SWOICH POMYSLOW.™ ™

Organizacja zycia pozalekcyjnego to tradycyjnie obszar, ktory przypisywa-
ny jest samorzgdom uczniowskim —i wiekszos¢ wtadz samorzgdow rzeczy-
wiscie mniej lub wiecej w tym obszarze dziata. Jak pisaliSmy w czesci
o dobrym samorzadzie uczniowskim, nie jest wazne, ile i jakich wydarzen
wtadze samorzadu organizujg — wazne jest, jak to robig.

Po pierwsze i najwazniejsze, jak najwieksza odpowiedzialnos¢ za przygoto-
wanie i realizacje dziatan powinna leze¢ po stronie ucznidw i uczennic.
Inaczej w przypadku szkoty podstawowej, szczegdlnie mtodszych klas —
tu pewne nakierowanie i wsparcie nauczyciela moze byc¢ niekiedy niezbed-
ne, ale juz warto mysle¢ o tym, jakie dziatania mozna oddawaé¢ do samo-
dzielnego wykonania uczniom. W wypadku szkoty sredniej ingerencji na-
uczycieli nie powinno by¢ w ogdle — chyba, ze uczniowie sami poprosza
0 wsparcie.

Jako, ze samorzad uczniowski to wszyscy uczniowie szkoty, kazdy
uczen i kazda uczennica powinni mie¢ mozliwos¢ zgtaszania i realizowania
swoich pomystoéw na dziatania czy wydarzenia, o ile te nie sg sprzeczne ze
statutem szkoty i znajdg sie osoby gotowe wesprzec ich realizacje. Rolg
wtadz SU powinno by¢ wsparcie w zdobyciu osdb i zasobow — ale nie ozna-
cza to realizowania dziatan za pomystodawcéw!

10
Tragarz M., Borkowska U., op cit., s. 18.
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ROLA PYREKTORA WE WZMACNIANIU NIEZALEZNYCH
PZIALAN UCZNIOWSKICH

Rolg dyrektora w wypadku tego obszaru sprowadza sie przede wszystkim
do kilku dziatan.

| nie, organizacja takich swiat jak Dzien Nieodlegtosci,
Dzien Nauczyciela itp. NIE JEST obowigzkiem samorzadu uczniowskiego.
Uczniowie jak najbardziej powinni by¢ wigczeni w planowanie i organiza-
cje takich wydarzen, ale po pierwsze — powinni moc wptywac na to, jak
one sg organizowane, a po drugie — opiekun SU nie moze byc¢ przez dyrek-
tora rozliczany z tego, czy i jak samorzad zorganizowat dane wydarzenie.
By¢ moze, jesli uczniowie nie chcg lub z jakiego$s powodu nie czujg inwen-
cji do organizowania w danym roku jasetek czy Dnia Niepodlegtosci, wy-
starczy zrobi¢ skromny apel z tej okazji? Nic sie przeciez nie stanie, jesli
nie odbedzie sie coroczny przeglad piosenki legionowej, a moze, jesli
to wydarzenie rzeczywiscie byto wazne dla ucznidw, w przysztym roku
bardziej sie zaangazujg w jego organizacje? Jest to istotne, gdyz czesto
wtadze SU obcigzone przez dyrektora listg zadan do wykonania i wydarzen
do zorganizowania nie majg juz zupetnie czasu ani energii na dbanie o to,
zeby w szkole dziato sie cos, co odpowiada na prawdziwe potrzeby i zain-
teresowania uczniéw, a zatem nie wypetniajg swojej podstawowej funkcji.

Na czasem pojawiajgcy sie w takich sytuacjach argument, ze jesli ucznio-
wie nie beda mieli narzuconych dziatan, to nic nie bedg robi¢, mamy jedna
odpowiedz — to niech nic nie robig. Moze za rok zatesknig i sie zmobilizuja
do dziatania, moze w kolejnym roczniku trafig sie bardziej aktywne osoby.
A jesli nie, to trudno, w takim wypadku szkota nie powinna oszukiwa¢d
uczniow i siebie, ze dziata w niej samorzad.

Jesli dziatanie ma mied
prawdziwie uczniowski i oddolny charakter, to wiadomo, ze nie bedzie
to dziatanie doskonate. Warto, zeby dyrektorzy brali to pod uwage
i nie rozliczali uczniéw ani opiekuna z tego, ze na gali rocznicowej szkoty
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dekoracje byty zbyt mato eleganckie lub krzywo przymocowane. Takie po-
dejscie sprawia, ze opiekunowie albo wywierajg na uczniow presje, albo
dziatajg za nich — co konczy sie frustracjg, wypaleniem i brakiem energii
do wspierania realnej samorzgdnosci. Poza tym oczywiste jest, ze uczymy
sie, popetniajgc btedy. Nietrzymanie ucznidow za reke jest tez wyrazem
zaufania do nich — z pewnoscig to docenig!

Utatwiac uczniom korzystanie z zasobow szkoty. W obecnych czasach
wiekszos¢ szkdt w Polsce posiada wiele dobrej jakosci zasobdow — sprzet
komputerowy, nagtosnienie, rzutniki, ekrany, sprzet sportowy i wiele
innych. Czesto jednak sg one niedostepne dla uczniéw poza lekcjami
i korzystanie z nich np. na cele dziatan samorzadu jest bardzo trudne.
Oczywiscie, ten sprzet kosztowat, oczywiscie, istnieje pewne ryzyko,
ze ktos moze go zepsuc. Ale czy zostat kupiony po to, zeby sta¢ zamkniety
w sali i by¢ okazjonalnie wykorzystywany? tatwy dostep do zasobdéw
szkoty utatwi uczniom organizowanie wielu szkolnych wydarzen i znacznie
poprawi ich jako$¢. | ponownie — zbuduje wzajemne zaufanie do siebie
i pokaze uczniom, ze traktujemy ich powaznie.

Wspiera¢ zwalnianie aktywnych uczniéw z lekcji. Brak mozliwosci
zwolnienia z lekcji to czesta bariera, o jakiej mowig nam mtodzi aktywni
samorzgdowcy. Oczywiscie nie chodzi o to, zeby sprawi¢, ze przestang
na jakiekolwiek lekcje chodzi¢ pod pretekstem organizacji kolejnego wy-
darzenia —ale warto stworzy¢ takg przestrzen, w ktérej bedzie to mozliwe.
Dyrektor jest w takiej pozycji, w ktérej moze przekonaé rédwniez mniej
chetnych czy przychylnych samorzadowi nauczycieli do okazjonalnego
zwolnienia takich oséb z lekcji. Pamietajmy o tym, ze czesto organizujgc
dziatania lub projekty, mtodzi nauczg sie wiecej w praktyce niz na lekcjach,
to nie bedzie czas stracony — ani dla nich, ani dla spotecznosci szkolnej,
wspierajmy wiec elastycznos$¢ w tym zakresie!
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S3 takie pomysty, ktérych nie da sie zrealizowa¢, jedynie korzystajac
z zasobow dostepnych w szkole. Scena i nagtosnienie na koncert plenero-
wy? Jedzenie na piknik sgsiedzki? Zaproszenie znanego aktora? Dofinan-
sowanie wycieczki do Paryza? To wszystko kwestie, ktére wymagajg zwro-
cenia sie do osoby lub instytucji z zewngatrz — przedsiebiorcy, instytucji,
organizacji pozarzgdowej. Dla wielu mtodych ludzi moze to by¢ zbyt duze
wyzwanie, mogg nie wiedzie¢, jak do tego podejs¢ lub zwyczajnie nie by¢
potraktowani powaznie w pierwszym kontakcie. W takich sytuacjach
pismo lub telefon od dyrektora szkoty, ktéry wesprze mtodych swoim au-
torytetem i oficjalnie jako dyrektor placowki poprosi o wsparcie, moze
wiele zdziatac. Dalszy kontakt mtodziez moze juz podtrzymacé sama — ale
pierwszy ruch dobrze, aby wyszedt od osoby doroste;j.

Jako osoba dorosta i doswiad-
czona dyrektor moze czesto stuzyé swojg radg i pomystami (o ile utrzymu-
je z uczniami staty kontakt — patrz poprzedni rozdziat); uczniowie chetnie
z nich skorzystajg, o ile nabiorg zaufania, ze to rzeczywiscie wskazéwki,
a nie polecenia dyrektora, ktore nalezy wykonywac.

Rozmawiajgc z uczniami o ich pomystach na dziatania, pytaj ich o potrze-
be, na jakg odpowiadajg i o CEL, jaki chcg osiggngac. Niech zawsze pomysla
chwile nad tym, co ma byc rezultatem, niech te zatozenia spiszg i pozniej
wykorzystajg wspadlnie z tobg do rozmowy o tym, czy cel udato sie zreali-
zowac. Pamietaj, ze cel nie jest rownoznaczny z dziataniem, tzn. celem
organizacji koncertu nie moze by¢ organizacja koncertu — inaczej bedziesz
podsumowywat z uczniami koncert, ktorego celem byto zebranie okreslo-
nej kwoty na cele charytatywne, a inaczej taki, w ktérym jako cel postawi-
lisScie sobie integracje szkoty z sgsiadami i spotecznoscig lokalng.

Na poczatku rozdziatu wspomnieliSmy o tym, ze plan pracy SU powinien
by¢ tworzony nie na podstawie zadan narzuconych przez dyrektora, opie-
kuna lub szkolng tradycje, lecz rozpoznania potrzeb, pomystéw i zaintere-
sowan uczniow szkoty.
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Dzieki temu uczniowie i uczennice poczujg, ze ich zdanie jest wazne, a po-
dejmowane dziatania bedg bardziej dostosowane do ich potrzeb.

Dobrze przeprowadzona diagnoza sama w sobie jest wartosciowym dzia-
taniem i moze dostarczy¢ wiele cennych informacji — réwniez dyrektorowi
szkoty. Zachecamy do tego, zeby nie ograniczac sie do najbardziej popular-
nej formy, czyli ankiety. Owszem, mozna jg przeprowadzi¢, ale nalezy pa-
mietac, ze wbrew pozorom bardzo trudno jest osobom bez przygotowania
socjologicznego przygotowac ankiete rzetelng i dajgca jakiekolwiek infor-
macje; a ponadto uczniowie niezbyt przyktadajg sie do wypetniania
ankiet, co jeszcze bardziej fatszuje wyniki.

Zachecamy do rozbudowania rozpoznania potrzeb i zainteresowan
ucznidw o bardziej aktywne metody, takie jak: wywiad, mapa przestrzeni
spotecznej, analiza zdje¢, metody animacyjne. Wiecej o tych metodach
mozecie przeczyta¢ w ponizszym materiale na stronie

Zdobywanie informacji jest duzym wyzwaniem rowniez dla dorostych i do-
Swiadczonych badaczy, jest to wiec aktywnos¢, z ktdrg nie nalezy ucznidw
zostawia¢ samych. W przeciwnym razie istnieje duze ryzyko, ze nie uda im
sie uzyskac zbyt wielu przydatnych informacji. Wsparcie dorostych w przy-
gotowaniu narzedzi i pytan do nich szczegdlnie za pierwszym razem jest
istotne. Doswiadczenie z pracy ze szkotami pokazuje, ze mtodziez dobrze
sobie radzi z bardziej aktywnymi metodami i ze przynoszg one o wiele
wiecej ciekawych informacji niz zwykte ankiety.

Planujac i realizujgc diagnoze, pamietajcie, ze uczniowie czesto nie sg
przyzwyczajeni do bycia pytanymi o zdanie lub potrzeby lub tez mogg nie
ufac¢, ze te opinie zostang wziete na powaznie. Ich wyrazenie zatem samo
w sobie jest wyzwaniem. Dlatego pierwsze proby zbierania opinii mogg
nie przynosi¢ pozadanych rezultatow. Nie jest to jednak powdd, zeby
z tego rezygnowad, wrecz przeciwnie — nalezy przyzwyczai¢ ucznidw,
ze wtadze SU i dyrekcja bedg sie ich pyta¢ o zdanie w réznych sprawach.
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Jesli uczniowie zauwazg, ze rezultaty takich diagnoz sg traktowane powaz-
nie, to przy kolejnych sytuacjach bardziej sie otworzg. Traktowanie na po-
waznie nie oznacza, ze kazdg zgtoszong potrzebe, kazdy problem lub
pomyst trzeba zrealizowa¢ — to oczywiscie niemozliwe. Jednak warto po
przeprowadzeniu takiej diagnozy opublikowaé¢ jej podsumowanie, od-
nies¢ sie do pojawiajgcych sie pomystow lub postulatow, wyttumaczyé
uczniom, ktore z nich mozemy zrealizowaé¢ i jakie sg plany, a ktdrych
nie i z jakiego powodu. Juz takie odniesienie sie do wynikdw diagnozy
pokaze uczniom, ze ich zdanie ktos traktuje powaznie i ma ono znaczenie
— a jest to kluczowe w budowaniu zaufania i prawdziwej samorzgdnosci.

%@7‘3

1. W zespole szkét im Witadystawa Orkana w Nowym Targu po przeprowa-
dzeniu diagnozy zainteresowan ucznidow wtadze SU zidentyfikowaty,
ze w szkole istnieje spora grupa oséb pasjonujgcych sie grg Counter Strike.
Byty to w wiekszosci osoby postrzegane jako nieaktywne i do tej pory nie-
zaangazowane w dziatania samorzadu uczniowskiego. Czes¢ z nich wyrazi-
ta jednak chec udziatu w dziataniach powigzanych ze swoim zainteresowa-
niem. Liderzy samorzadu postanowili wiec zaprosic te osoby do zorganizo-
wania w szkole turnieju ich ulubionej gry komputerowej. Zapewnili swoje
wsparcie w kontakcie z dyrekcjg i uzyskanie odpowiedniej zgody. Wszystko
inne przygotowali sami pasjonaci gry i w szkole odbyt sie turniej Counter
Strike'a na dos¢ duzg, bo ogdlnomiejska skale. Okazato sie, ze pozornie
mato aktywni uczniowie majg spory talent organizacyjny — potrzebowali
jedynie dziatania zwigzanego ze swoim zainteresowaniem, zeby
go ujawnic.
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2. SU ze Szkoty Podstawowej im. Zygmunta Augusta w Wasilkowie zorgani-
zowat Dzien Wiosny — dziatanie dos¢ standardowe i czeste. Tym, co byto
wyroznikiem wspierajgcym rozwdj samorzagdnosci w szkole, byto
to, ze kazda klasa ze szkoty byta odpowiedzialna za przygotowanie jedne-
go elementu tego dnia, a osoby z wtadz SU jedynie koordynowaty catosc.
Dzien Wiosny byt wiec bardzo réznorodny i wiele sie dziato (od quizéw
edukacyjnych, konkursu karaoke, szkolnego Mam Talent, pokoju zagadek
itp.), ale co najwazniejsze — wiekszos¢ ucznidw i uczennic szkoty byta zaan-
gazowana w przygotowanie tego wydarzenia, nie byto wiec zwyktego po-
dziatu na organizatordw i odbiorcéw, poniewaz kazdy przygotowat cos dla
pozostatych.

1. POPEIMOWANIE PECYZJI

Podejmowanie decyzji, a wtasciwie wtgczenie ucznidw i uczennic w ich po-
dejmowanie w szkole to jeden z najwazniejszych obszaréw dziatania, jesli
chcemy moéwic o realnej samorzgdnosci uczniowskiej. To wtasnie w podej-
mowaniu decyzji o waznych sprawach dotyczgcych szkoty przejawia sie
wptyw ucznidw — jesli uda nam sie ucznidw w nie wigczy¢, jest to duzy
sukces.

Wspotczesne teorie demokracji méwig o tym, ze bez wigczenia oséb w po-
dejmowanie decyzji dotyczgcych instytucji publicznych, czyli partycypacji
spotecznej, nie mozna zbudowa¢ silnego i demokratycznego spoteczen-
stwa obywatelskiego. Partycypacja jest tym, co przybliza instytucje
do obywateli, unaocznia im, ze to instytucje sg dla nich, a nie odwrotnie.
Ponadto partycypacja opiera sie na zatozeniu, ze wtgczenie wszystkich
zainteresowanych osdb w dziatania i decyzje ich dotyczace przynosi naj-
lepsze efekty i pozwala podejmowad wtasciwe decyzje, najlepiej dostoso-
wane do potrzeb oséb, ktdérych dotyczg. Bez watpienia jednak partycypa-
cyjny sposéb prowadzenia instytucji wymaga od jej liderow — w naszym
przypadku od dyrektora szkoty i rady pedagogicznej — wiecej zaangazowa-
nia i pracy.

Jest to jednak praca konieczna, jesli chcemy mowié¢ o dobrym i realnie
dziatajgcym samorzadzie uczniowskim w naszej szkole —

i rola tej instytucji wciaz
bedzie w szkole niewielka.



STANDARD MINIMUM SZKOLY PEMOKRACII

,ISTOTNE PECYZIE POTYCZACE UCZNIOW | UCZENNIC SA POPEIMOWANE

W PROCESIE KONSULTACTI LUB WSPOLPECYPOWANIA. WAZNE POKUMENTY

SIKOLNE SA KONSULTOWANE Z REPREZENTANTAMI UCZNIOW I UCZENNIC.

PRZEDSTAWICIELE | PRZEPSTAWICIELKI MEODZIEZY, KAPRY NAUCZYCIEL-
SKIEJ 1 ROPZICOW SPOTYKAJA SIE REGULARNIE.” ™

POZIOMY PARTYCYPACJTI W SZKOLE

Istnieje co$ takiego jak drabina partycypacji, ktéra pokazuje kilka pozio-
mow, na jakich mozna wtgczaé ucznidw i uczennice w podejmowanie de-
cyzji. Nie oznacza to, ze nizsze poziomy sg mniej wazne lub wartosciowe —
ale ze bez osiggniecia i dobrej realizacji nizszego poziomu nie mozna sie
bra¢ za wdrazanie kolejnego:

POZIOMY PARTYCYPACTI

Pewnego rodzaju decyzje zostajg oddane do samodzielnego decydowa-
nia grupom obywateli, ktérzy sami zajmuja sie przeprowadzeniem
PECYPOWANIE procesu podjecia decyzji. Wtadza wspiera obywateli we wdrozeniu
decyzji.

Przedstawiciele wtadz — w przypadku szkoty dyrekcja i nauczyciele —
zapraszajg ucznidw do wspdlnego podjecia decyzji w jakiejs sprawie.
WSPOLPECYPOWANIE Na tym etapie zgadzamy sie, ze gtos wszystkich oséb biorgcych udziat
w procesie jest rowny, a wspdlnie podjeta decyzja jest wigzaca dla
wtadz szkoty, nie mozna jej samodzielnie zmienic.

To poziom, na ktérym wtadze zaczynajg pyta¢ obywateli (uczniow) o
zdanie w istotnych dla nich sprawach. Nie ma na tym poziomie deklara-
cji, ze zgtoszone uwagi lub komentarze zostang wziete pod uwage — ale
dobra praktyka wymaga tego, zeby sie do nich odniesc¢.

KONSULTOWANIE

Najnizszy poziom — na ktérym instytucja zapewnia obywatelom rzetelne
i petne informacje o podejmowanych decyzjach i argumentach, jakie za
nimi stojg. Wtadze instytucji dbaja o to, zeby informacja docierata do
INFORMOWANIE wszystkich, réznymi kanatami, byta wyczerpujaca i zrozumiata. Szerzej o
tym poziomie pisaliSmy w rozdziale 4.

1"
Tragaz M., Borkowska U., op. cit., s. 27.
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Naszym zdaniem to, co jest poziomem minimum w szkole, ktdora uznaje
swoj samorzad za demokratyczny, jest — poza zapewnieniem odpowied-
niego poziomu informacji i komunikacji — sprawienie, zeby wszystkie istot-
ne decyzje dotyczgace ucznidw byty z nimi konsultowane, a przynajmniej
jeden raz w roku szkolnym uczniowie mieli mozliwos¢ wzigé udziat
we wspolnym podejmowaniu decyzji.

=

00 CZEGO ZACZAC KONSULTACIE | WSPOLPECYPOWANIE?

Oczywiscie w sytuacji, w ktorej do tej pory w szkole podobne dziatania
partycypacyjne nie miaty miejsca, nalezy zaczgc¢ od stopniowego przyzwy-
czajania ucznidw do udziatu w podejmowaniu decyzji. Zacznijcie od nie-
wielkich rzeczy, najlepiej na forum klasy (Na jaki film idziemy do kina?
Gdzie jedziemy na wycieczke lub zielong szkote? Jak ozdobié naszg klase?
itp.), a potem szkoty (np. wybdr puli ksigzek do zakupienia w bibliotece,
wybodr koloru scian w szkole po remoncie, decyzja o formie spedzenia dnia
wiosny itp.). Rozpoczecie od spraw mniejszej wagi pozwoli na wypracowa-
nie w szkole odpowiednich mechanizméw - zobaczycie, co dziata,
a co nie, a ponadto uczniowie bedg mogli sie sprawdzi¢ w takiej formie
i nabra¢ zaufania, o ile ich gtos rzeczywiscie bedzie brany pod uwage,
a decyzje wprowadzane w zycie.

JAKICH 0BSZAROW MOZE POTYCZYC POPEIMOWANIE PECYZTI?

Wierzymy, ze nie ma takich spraw, o ktorych nie mozna by decydowac
wspolnie z uczniami i uczennicami lub ktérych nie mozna by chociaz z nimi
konsultowac€. Ponizej propozycja listy obszaréw, ktére mozna objgc kon-
sultacjami lub wspdtdecydowaniem, wypracowana z gronem nauczycieli
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i dyrektoréw przy pracy nad publikacjg ,Szkota Demokracji. Praktyczny
poradnik o wspdtdecydowaniu”:

J tworzenie struktury samorzgdu uczniowskiego,
J wybor rzecznika praw uczniow,

. wybdr opiekuna samorzadu,

. przeznaczenie srodkéw z funduszy rady rodzicow,
J spos6b zagospodarowania placu przed szkotg,
. wybdr patrona szkoty,

. dobor jezykédw obcych,

J organizacja zajec¢ pozalekcyjnych,

J wprowadzenie mundurkodw,

. wewnatrzszkolne ocenianie,

J program wychowawczy,

. prace remontowe w szkole,

J dziatania projektowe SU,

J przyznawanie stypendiow,

J kréj mundurkéw,

. wspdlne wyjscia do kina/teatru,

J plan zakupdw ksiazek do szkolnej biblioteki®.

NAIWIEKSZE ZAGROZENIE PARTYCYPACII - POZORNOSC

Wprowadzanie w szkole mechanizmdw partycypacji to wyzwanie i odpo-
wiedzialnosé. Moze ono przyniesé¢ wiele korzysci i zmieni¢ funkcjonowa-
nie szkolnej demokracji, ale nieodpowiednio wprowadzone moze réwniez
wprowadzic¢ szkody. Najwieksze grzechy, jaki popetniajg zarowno dyrekto-
rzy i nauczyciele, jak i przedstawiciele samorzgddéw terytorialnych, ktorzy
chcieliby wyglagda¢ na demokratycznych, ale tak naprawde nie majg
ochoty, czasu lub umiejetnosci do tego, zeby wtgczac ucznidw lub obywa-
teli w realne decyzje, sg dwa:

2 Tragarz M., Szkota Demokracji. Praktyczny poradnik o wspdtdecydowaniu w szkole,

CEO, Warszawa 2014.
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- — zapraszamy uczniow do konsultacji, ale wiemy, ze wtasciwie
to decyzje juz sami podjelisSmy. Sadzamy przedstawicieli klas przy stole
i mowimy, ze wspolnie podejmiemy decyzje, ale nastepnie nie dajemy im
przestrzeni na dojscie do gtosu i z pozycji autorytetu zbijamy ich argumen-
ty. Brakuje nam rzeczywistej otwartosci i checi zaakceptowania pomystow
i sugestii innych niz nasze. Podejmujemy wspdlnie decyzje, a nastepnie
W zaciszu gabinetu jg jednak zmieniamy, bo nie pasuje do naszych zatozen
lub z jakiegos powodu uwazamy, ze jest nieodpowiednia;

- — organizujemy konsultacje lub wspétdecydowanie, ale nie
dotyczg one spraw rzeczywiscie waznych dla ucznidéw. Niestety wiele szkot
z programu Szkota Demokracji takimi nieistotnymi konsultacjami lub
wspotdecydowaniem probuje obejs¢ realizacje tego kryterium. Oczywi-
Scie warto zaczg¢ od kwestii mniej istotnych, ale jesli chcemy by¢ trakto-
wani przez uczniow powaznie, trzeba umozliwi¢ im wypowiedzenie sie
w sprawach powaznych i waznych dla nich samych.

CO T0 ZNACZY POBRY PROCES KONSULTACII/WSPOLPECYPOWANIA?

Ponizej przedstawiamy wypracowane wspolnie z dyrektorami i nauczycie-
lami cechy dobrego procesu wspdtdecydowania i konsultacji, szerzej opi-
sane przez nas w przewodniku ,Szkota Demokracji. Praktyczny poradnik
o wspotdecydowaniu”.

- Sprawa stanowigca przedmiot wspotdecydowania jest wazna dla
ucznidéw i uczennic.

- Wszystkie zainteresowane strony (uczniowie, uczennice, nauczyciele,
nauczycielki, dyrekcja i jesli to ich dotyczy — rodzice) osiggaja
w zakresie podejmowanej decyzji.

- Wszyscy uczestnicy i uczestniczki procesu majg dostep
o procesie (zasadach i przebiegu) podejmowa-
nia decyzji, jak i o tym, czego ona dotyczy.
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- Forma wspoétdecydowania jest
oraz dostosowana do potrzeb uczestnikdw i uczestniczek.

- Strony uczestniczg w procesie — gtos kazdego
uczestnika/uczestniczki jest rowny.

- w procesie konsultacji lub wspdtdecydowania,
wspodlnie podjeta "

8. UCZENIE SIE | NAUCZANIE

W rozdziale 3. zwréciliSmy uwage na to, ze samorzgdnosé nie dotyczy
jedynie aspektow pozalekcyjnych, ale obejmuje tez kwestie funkcjonowa-
nia szkoty (dlatego tak wazine jest wprowadzanie w szkole konsultacji
i wspotdecydowania) oraz samych lekcji. Dla wszystkich uczniéw to wta-
$nie lekcje stanowig najwazniejszy, a czesto i najtrudniejszy aspekt szkol-
nego zycia, to na lekcjach uczniowie spedzajg najwiecej czasu. Nie mozna
wiec zaktadaé, ze uda nam sie zbudowad prawdziwg samorzgdnosé
w sytuacji, w ktérej uczniowie nie bedg czuli, ze podczas lekcji sg trakto-
wani podmiotowo i majg wptyw na to, jak sg uczeni, a czasem rowniez —
czego sie uczg oraz jak sg za to oceniani.

Nie chodzi nam o to, zeby nagle zmieni¢ sposéb dziatania na ten rodem
z Summerhill, to niemozliwe w publicznych i przepetnionych placéwkach.
Uwazamy jednak, ze sg takie elementy, ktére mozna w praktyce szkolnej
wprowadzi¢ wtasnie w tym celu, zeby uczniowie czuli sie podmiotem tego
procesu. Z doswiadczenia CEO wiemy rowniez, ze chociaz wymaga
to wiecej pracy od nauczyciela, szczegdlnie na poczatku, zwieksza efek-
tywnosé i jako$¢ samego nauczania.

13
Tragarz M., op. cit., s. 11.




STANPARD MINIMUM SZKOtY PEMOKRACJI

ZNATOMOSC KRYTERIOW OCENY 1 CELOW LEKCTI

Jest to kwestia wymagana prawnie przez MEN, ale jednoczes$nie z praktyki
wiemy, ze z jej realizacjg bywa roznie. Czesto kryteria przedmiotowego
oceniania sg spisane, ale bardzo ogdlnie, czesto nauczyciel z nich realnie
nie korzysta, oceniajgc prace klasowe i domowe lub stosuje sie tylko
do progdw punktowych, natomiast kryteria przyznawania punktéw
za dang prace wcigz pozostajg dla ucznidow niejasne. Sprawia to, ze ucznio-
wie nie rozumiejg za co doktadnie sg oceniani lub nie majg poczucia,
ze ocena jest sprawiedliwa.

Zachecamy do przeprowadzenia w szkole badania (moze by¢ potgczone
z diagnozg potrzeb i zainteresowan ucznidw, o ktdorej wspominalismy
w rozdziale 5), ktore sprawdzatoby, czy uczniowie znajg i rozumiejg kryte-
ria oceniania na przedmiotach. Wyniki takiego badania mogg by¢ podsta-
wa do dalszej pracy i zmiany sytuacji, jesli okazatoby sie, ze nie na wszyst-
kich lekcjach jest to dla uczniéw jasne.

Dobrg praktykg — promowang w prowadzonym przez CEO programie
,Ocenianie ksztattujgce” jest wspdlne z uczniami wypracowanie kryteriow
oceny przed pracg klasowg — ustalenie tego, ,na co bede zwracat uwage”,
czyli tzw. NaCoBeZu. Zachecamy rowniez do kazdorazowego podawania
celu danej lekcji przed jej rozpoczeciem, a na zakoriczenie odnoszenie sie

14
Tragarz M., Borkowska U., op. cit., s. 39.
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do niego. Dzieki temu uczniowie beda wiedzieli, jakie tresci z danej lekcji
powinni przede wszystkim opanowac¢, a ktére sg drugorzedne. Szkoty,
ktére praktyke oceniania ksztattujgcego majg wdrozong w wysokim stop-
niu, dochodzg do poziomu, na ktérym uczniowie sg w stanie samodzielnie
opracowa¢ NaCoBeZu sprawdzianow, z niewielkg pomocg nauczyciela —
sami niejako wspottworzg kryteria oceny, wiec jest dla nich jasne, jakie
zagadnienia powinni poznac i za co beda oceniani.

Stopnie, czyli ocena sumujgca, sg najbardziej rozpowszechniong w Polsce
forma oceniania. Dla niektdrych sg oczywistoscig — wydawacé by sie mogto,
ze sg jasne, mierzalne i porownywalne. Problemem jest jednak czesto
fakt, ze czesto bywajg arbitralne i uznaniowe, a po drugie — fakt otrzyma-
nia , 3” lub ,4” niewiele uczniowi méwi — poza tym, ze niedoskonale opa-
nowat materiat. Ale co konkretnie powinien zmieni¢, zeby dostac lepsza
ocene?

Tym, co pozwala uczniowi lepiej zrozumieé, co powinien poprawi¢ lub
zmieni¢ w swojej pracy w przysztosci, a jednocze$nie znacznie zwieksza
jego podmiotowosé, jest informacja zwrotna. Jako CEO prowadzimy
osobne programy uczgce nauczycieli informacji zwrotnej, dlatego ponizej
przedstawiamy tylko podstawowe jej elementy — a zainteresowanych roz-
wijaniem wiedzy w tym temacie zapraszamy na strone programu ,,Ocenia-
nie ksztattujgce”:

15
Za: strona OK CEO.
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Informacja zwrotna powinna odnosic sie do elementu, o ktérym pisalismy
wczesniej, czyli do uprzednio okreslonych lub czesciowo wspdlnie
z uczniami wypracowanych kryteriow oceniania.

Wielka zaletg i znacznym wzmocnieniem podmiotowosci w procesie ucze-
nia sie jest sytuacja, w ktorej uczniowie czujg sie juz na tyle pewnie w ob-
szarze kryteridw oceniania oraz znajg i rozumiejg praktyke udzielania
informacji zwrotnej, ze sami mogg zaczg¢ jej udzielaé. Mozemy wtedy
wprowadzi¢ zarowno ocene kolezenskg (w ktérej uczniowie sobie wzajem-
nie udzielajg informacji zwrotnej), jak i informacje zwrotng od ucznidéw
do nauczyciela.

Moment, w ktorym uda sie nam wprowadzi¢ informacje zwrotng udziela-
ng przez uczniow nauczycielom, jest znacznym przetomem. Zmienia
to bowiem radykalnie sytuacje ucznidéw — rowniez oni mogg wypowiedziec
sie na temat pracy nauczyciela, nie tylko oni sg przedmiotem oceny.

Dojscie do tego momentu wymaga wiele pracy i otwartosci ze stron na-
uczycieli, jest bowiem konieczne otwarcie sie w takich sytuacjach na kry-
tyke i ustyszenie, ze nie wszystko robi sie dobrze i niektdre aspekty swojej
pracy warto poprawié. Z drugiej strony rowniez uczniowie muszg byc
na ten moment dobrze przygotowani, powinni dobrze zna¢ zasady udzie-
lania informacji zwrotnej, rozumiec jaki jest jej cel i mie¢ zaufanie, ze na-
uczyciel z niej skorzysta.

Moment, w ktorym uczniowie w szkole zaczng udziela¢ informacji zwrot-

nej do pracy nauczycieli, bedzie jednak przetomowym momentem
w rozwoju szkolnej samorzgdnosci uczniowskiej.
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Wewnatrzszkolne ocenianie (WO) to dokument, ktéry dotyczy wszystkich
uczniow szkoty, poniewaz tworzy ramy zasad oceniania, ktore stosowad
muszg wszyscy nauczyciele. Wazne jest, zeby raz na jakis czas (np. raz na 2
lata) ogdt ucznidow szkoty miat mozliwos¢ skonsultowaé ten dokument,
zgtosi¢ do niego sugestie poprawy, uwagi lub pytania. Bycie ocenianym
sprawiedliwie jest bardzo wazne dla uczniéw, wiec zapytanie sie ich o
zdanie w tym obszarze bedzie miato dla nich duze znaczenie — a jesli zoba-
czg, ze czes$¢ uwag zostata uwzgledniona, z pewnoscig to docenig i poczujg
sie potraktowani powaznie.

Dlatego zachecamy do prowadzenia takich konsultacji — inicjatywa ich
przeprowadzenia powinna wyjs¢ od dyrektora, a przedstawiciele samorzg-
du uczniowskiego moga by¢ wtaczeni w ich realizacje.

O tym, jak przeprowadzi¢ proces konsultowania WSO krok po kroku,
mozna przeczytaé

A tu przeczytaj, jak wspottworzono wewnatrzszkolny system oceniania
w

http://www.ceo.org.pl/pl/ok/news/wprowadzanie-informacji-zwrotnej
http://www.ceo.org.pl/pl/ok/news/kolezenska-informacja-zwrotna
https://youtu.be/GzP-Q30dtuE

https://youtu.be/NbQmJLewX-o0

https://youtu.be/50CaC4J7Lwo



9. POPSUMOWANIE

Zbudowanie szkoty jako spotecznosci to duze zadanie — i wielu osobom
moze wydawac sie zbyt ambitne, zeby sie go podja¢. Jednak szkolnej de-
mokracji nie mozna traktowad zero-jedynkowo — istnieje albo nie. Bedac
dyrektorem lub nauczycielem, mozemy wprowadza¢ wiele drobnych
zmian czy aktywnosci, ktére systematycznie beda wzmacniaé poczucie
wptywu ucznidw. To wtasnie od takich matych krokdw nalezy zaczgc
te prace i systematycznie zwiekszaé liczbe tego typu dziatan, zachecac
kolejnych nauczycieli do podejmowania drobnych zmian — naprawde
warto sprobowaé — uczniowie to docenig! Ponizej wybralismy kilka pomy-
stéw, opisanych juz w poprzednich rozdziatach, ktére naszym zdaniem wy-
magajq stosunkowo niewiele pracy i wysitku, a przynoszg znaczng
i widoczng dla uczniéw zmiane:

e Rotacyjne lub losowe funkcje w samorzadzie

Wybory do wtadz samorzgdu uczniowskiego lub klasowego nie s3 jedyng
opcja! Sprobujmy innych form, ktore pozwolg wiekszej liczbie uczniow
sprawdzi¢ sie w odpowiedzialnej funkcji. W przypadku klasy mozemy
wprowadzi¢ rotacyjnos¢ (planowa wymiana reprezentantéow klasy, np. co
dwa lub trzy miesigce) lub losowanie (z wytgczeniem osdb, ktore juz dane
funkcje petnity) — dzieki czemu przez 3— 4 lata kazdy uczen w klasie (lub
wiekszosé) bedzie miat doswiadczenie petnienia takiej funkcji. Jakkolwiek
moze sie to wydawaé¢ odwaznym posunieciem, losowanie mozna rowniez
wprowadzi¢ na poziomie catej szkoty (poczgtkowo sposrdd osdb chetnych
do petnienia funkcji). Takie rozwigzanie ma spore plusy — unikamy ryzyka
przeksztatcenia sie wyborédw w plebiscyt popularnosci, pokazujemy
uczniom, ze bycie we wtadzach SU jest dostepne dla kazdego, nie tylko dla
,dobrych” uczniéw.
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. Jak najwiecej drobnych decyzji dotyczgcych klasy lub catej szkoty
podejmujcie w drodze dyskusji i wspdlnie

Planujecie wyjscie klasowe — pozwdl uczniom zaproponowac rézne opcje,
a nastepnie zdecydowaé, gdzie chcg pojs¢ i co robi¢ (poczatkowo moga
wybierac sposrdd opcji zaproponowanych przez nauczyciela). Wychowaw-
ca klasy powinien szuka¢ okazji do wspdlnego podejmowania decyzji.

Podobnie w przypadku catej szkoty warto dawac uczniom okazje do podej-
mowania decyzji — jaki sprzet sportowy lub jakie ksigzki do biblioteki zaku-
pi¢, jaki kolor majg miec sciany po remoncie, co robi¢ podczas dnia wiosny
— we wszystkie tego typu decyzje mozna wigczyé chetnych ucznidw.
Metody mogg by¢ rézne: otwarta dyskusja lub debata dla chetnych, seria
dyskusji w klasach, sonda internetowa lub w powazniejszych sprawach
szkolne referendum.

J Godziny wychowawcze prowadzone przez ucznidw

Jest wiele spraw, o ktérych uczniowie chcg rozmawiac i ktére sg dla nich
wazne i aktualne — szkota rzadko daje do tego przestrzen, a godziny wy-
chowawcze czesto sg do tego jedyng okazjg. Warto, zeby uczniowie mieli
mozliwosé po pierwsze zgtoszenia tematdéw, kwestii, o ktérych chcieliby
porozmawiac¢ wspolnie z klasg i wychowawcg, a po drugie — samodzielne-
go prowadzenia takich lekcji. Zebranie tematow moze nastgpi¢ na jednej
z pierwszych lekcji w roku szkolnym, a nastepnie mozna zaproponowac
chetnym przygotowanie sie do poprowadzenia takich tematéw. Czesto
moga to byc kwestie trudne jak depresja, odrzucenie i nietolerancja wsrod
rowiesnikow, akceptacja siebie i wtasnego wygladu, itp. Dlatego niezbed-
ne jest wspodlne ustalenie zasad, ktdrych bedziecie przestrzega¢ podczas
lekcji. Czesciowo lekcje mogg tez dotyczy¢ biezgcych spraw klasy i szkoty.
Pierwsze tego typu lekcje mogg by¢ trudne lub wypadac sztywno — nie
nalezy sie jednak zniechecag, kiedy uczniowie dostrzegg, ze mogg podczas
nich swobodnie wypowiadac swoje zdanie, nikt nie jest obrazany lub oce-
niany i przestrzegane sg zasady kulturalnej dyskusji, z pewnoscig zaanga-
zujg sie i bedg samodzielnie zgtasza¢ nowe kwestie i che¢ do prowadzenia
lekcji.



Dbanie o oznaki wspdlnoty, budowanie tozsamosci klasy lub szkoty

Takimi oznakami mogg by¢: wspdlnie wybrany przez klase przydomek/na-
zwa (bardziej indywidualna niz Il b), ktéry bedzie uzywany i stosowany,
wspolne rytuaty, np. specyficzne powitanie z wychowawcg, piosenka kla-
sowa, motto lub powiedzonko. Idealnie, jesli klasa dysponuje swojg salg
i moze jg samodzielnie udekorowaé, ozdobié, zawiesi¢ plakaty itp. —
wszystko, co sprawia, ze przestrzen jest wtasna i bardziej oswojona, dziata
pozytywnie na poczucie wspdlnoty.

J Informacja zwrotna od ucznidw dla nauczyciela

Pytajmy ucznidw o to, jak im sie z nami pracuje —dajmy im mozliwos¢ wy-
powiedzenia sie anonimowo, w rdéznych formach (wczesniej ustalajac
zasady udzielania takiej informacji zwrotnej, np. podajemy konkretne
przyktady zachowan, nie uzywamy wulgaryzmoéw). Mtfodzi ludzie sg by-
strymi obserwatorami i widzg bardzo wiele — dlatego taka informacja
zwrotna nie tylko zwiekszy ich poczucie wptywu i sprawi, ze poczujg sie
powaznie traktowani, lecz takze bedzie cenng wskazowkg dla nauczyciela,
jak zmieniaé swojg prace.

. Lekcje/godziny wychowawcze w mniej formalnej atmosferze

Czy wszystkie lekcje muszg wyglagda¢ tak samo? Czy tak wiele wysitku
trzeba, zeby wspdlnie zadbaé o inng, mniej szkolng atmosfere? Czasem
wystarczy ustawienie krzeset w krag, usuniecie tawek i tradycyjnego usta-
wienia, umozliwienie uczniom picia napojow i jedzenia, zeby podczas
lekcji stworzy¢ bardziej intymng, rodzinng atmosfere. Z czasem uczniowie
sami mogg stac sie odpowiedzialnymi za dbanie o to, zeby na godzinie wy-
chowawczej byty zawsze np. owoce/ciastka, herbata. Od czasu do czasu
pomysimy o zrobieniu lekcji poza szkotg (szczegdlnie jesli to np. ostatnia
lekcja danego dnia) — w parku na kocach lub w kawiarni — wspdlnie wy-
bierzcie, dokad chcecie razem péjsc!




. Odejscie od ocen numerycznych — kiedy sie tylko da!

Kazda inna forma oceny jest bardziej upodmiotawiajgca ucznia — udzielaj
informacji zwrotnej pisemnie lub ustnie, pozwalaj na ocene kolezenska
w przypadku mniejszych kartkdwek czy prac domowych (wczesniej wspol-
nie ustalcie jasne i przejrzyste kryteria takiej oceny!). Niech uczniowie po-
czuj3, ze ocena nie jest narzedziem wtadzy i represji w reku nauczyciela,
a ma stuzy¢ im samym w zrozumieniu tego, czego sie nauczyli i odkryciu,
co jeszcze powinni zrobi¢, zeby dalej sie rozwijac!
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Po wiecej inspiracji i pomystdw zapraszamy na strone:
www.samorzaduczniowski.pl

Chcac uzyska¢ wsparcie we wzmacnianiu samorzgdnosci uczniowskiej,
dotgcz do programu ,Szkota Demokracji”:

www.szkolademokracji.ceo.org.pl!
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str. 6; Johann Heinrich Pestalozzi
https://pixels.com/featured/1-johann-heinrich-pestalozzi-swiss-photo-researchers.html

str. 7; Szkota Summerhill
https://pl.wikipedia.org/wiki/Szko%C5%82a_Summerhill#/media/Plik:SummerhillSchool.jpg

str. 8; Janusz Korczak
https://pl.wikipedia.org/wiki/Janusz_Korczak#/media/Plik:Janusz_Korczak.PNG
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