Analiza prac
uczniowskich
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Wspodtpraca nauczycieli nad rozwijaniem uczenia sie oraz nauczania
jest niezbedna dla efektywnego rozwoju dzieci i mtodziezy. Tymcza-
sem dla polskiej szkoty to wcigz duza innowacja. Jak zastgpi¢ model
»Samotnego biatego zagla” kulturg wspotpracy?

ie mozemy zmarnowac kolej-
nego ¢wieréwiecza na zapra-
szanie i zachgcanie nauczy-

cieli do wspolpracy. Nauczyciele pra-
cujg we wzajemnej izolacji. Zamknigci
w sali lekcyjnej, swoim osobistym tery-
torium, majg niewielki dostgp do po-
mystow i strategii nauczania wykorzy-
stywanych przez swoich kolegow. Wolg
by¢ zostawieni sami sobie niz angazo-
wac sig we wspolprace z innymi na-
uczycielami lub dyrektorem. Ich prak-
tyka zawodowa spowita jest zasto-
ng prywatnosci i osobistej autonomii
i nie jest przedmiotem wspélnych dys-
kusji czy analiz — to wniosek z badan
Johna Goodlada dotyczacych eduka-
cji, przytoczony przez Ricka DuFour
w artykule Wspétpracuj, ale tylko jesli
chcesz (2011). Stwierdzenie to trafnie
oddaje sytuacje w polskich szkotach.

Jednolite standardy

Miarg jakosci pracy szkoly nie jest
skuteczno$¢ uczenia sie i nauczania
w pojedynczej klasie czy u wybra-
nego nauczyciela. Jedynie jednoli-
te wysokie standardy pracy wszyst-
kich na kazdej lekcji mogg zapewnic
dzieciom i mlodziezy zréwnowazo-
ny rozwdj, a nauczycielom wysoka
efektywnos¢. Jesli zasady, wymaga-
nia, sposob przekazywania informa-
cji zwrotnej s za kazdym razem in-
ne, to uczniowie przestajg widziec
ich zwigzek z efektywnoscig uczenia
sie. Gdy na jednej lekcji nauczyciel

stawia celujacy za przyniesienie pa-
protki, na innej za$ trzeba w tym ce-
lu bra¢ udzial w diugoterminowym
projekcie, nasi podopieczni majg me-
tlik w gtowach, a efektywnos¢ ucze-
nia si¢ i nauczania spada.

Dziatanie jednym frontem, a tak-
ze mozliwo$¢ skoncentrowania sie
w okreslonym czasie nad wybranymi
kompetencjami kluczowymi czy in-
nymi obszarami uczenia si¢ i naucza-
nia podnosza efektywnos¢ pracy na-
uczycieli. Oczywidcie rola szkoly jest
ksztaltowanie wszystkich kompeten-
cji, jednak nie da sie tego robi¢ sku-
tecznie w jednym czasie. Najefektyw-
niejsze jest wybranie przez rade peda-
gogiczng na podstawie analizy wyni-
koéw nauczania, obserwacji uczniow
oraz biezacych potrzeb spotecznosci
szkolnej jednej-dwoch kompetencji
kluczowych i koncentracja na ich roz-
wijaniu na wszystkich przedmiotach.

Dla przyktadu, jesli uznamy, ze naj-
istotniejsza dla uczniow naszej szkoty
jest praca nad porozumiewaniem sie
w jezyku ojczystym, nalezy te umiejet-
no$¢ rozwija¢ na wszystkich zajeciach,
trudno bowiem oczekiwa¢ spektaku-
larnych postepow, jesli poza lekcjami
polskiego dzieci i mlodziez beda sie
wypowiada¢ monosylabami czy zda-
niami nierozwinietymi.

Wspoipraca w praktyce

Centrum Edukacji Obywatelskiej
od wielu lat wprowadza do polskich

szkot praktyki nauczycielskiej wspot-

pracy, ktérych celem jest rozwijanie

uczenia si¢ i nauczania. Sg to m.in.:

® obserwacje kolezenskie — nauczy-
ciele w majacych do siebie zaufanie
parach obserwuja wzajemnie swoje
lekcje wedlug wskaznikéw wybra-
nych przez tego nauczyciela, ktory
prowadzi obserwowane zajecia;

® analiza prac uczniowskich — nie-
wielkie zespoly nauczycielskie
analizuja prace uczniow powsta-
le podczas jednej lekcji pod katem
realizacji jej celu i jako$ci zadania
edukacyjnego;

® rozwijanie lekcji - nauczyciele
w niewielkich zespotach lub pa-
rach opracowujg scenariusz za-
jec i obserwuja jego realizacje, na-
stepnie wprowadzaja modyfikacje
i obserwuja ich wdrozenie;

® obserwacja wybranych uczniow
— poniewaz ani prowadzacy lek-
cje, ani obserwator nie s3 w sta-
nie podda¢ analizie pracy wszyst-
kich uczniéw, praktyka ta polega
na obserwacji tylko wybranych,
reprezentujacych rézne poziomy
zaawansowania w przedmiocie,
a nastepnie na tej podstawie wy-
cigganiu wnioskow do rozwijania
skutecznego uczenia sie i naucza-
nia w calej klasie;

® doskonalgca analiza nauczania
- analiza lekcji w oparciu o jej na-

granie;
® spacer edukacyjny - grupa na-
uczycieli ~ obserwuje  wedlug
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ustalonych wskaznikéw fragmen-
ty wielu lekcji, szukajgc zalozone-
g0 wzorca uczenia si¢ i nauczania.

Istota wymienionych praktyk jest
to, ze nauczyciele celowo i §wiadomie
wspolnie pracujg nad doskonaleniem
uczenia si¢ Oraz nauczania, jest ono
wspolnym celem i odpowiedzialno-
$cig kazdego z nich. Praktyki wspot-
pracy nauczycieli profesjonalizuja ich
prace i deprywatyzuja ja, rozkladajac
odpowiedzialno$¢ za jako$¢ pracy
szkoty na wszystkich uczacych.

W dalszej czesci artykulu przed-
stawiam  analize  prac
uczniowskich (APU), ktéra
stanowi dobry, bezpieczny
poczatek procesu otwiera-
nia drzwi klas i wdrazania
kultury pracy szkoly opartej
na wspolpracy nauczycieli
W rozwijaniu uczenia sie
i nauczania (podobna role
pelnig obserwacje kolezenskie, ktdre
omawiane byly m.in. w grudniowym
numerze ,,Dyrektora Szkoly”).

Analiza prac

Stosowanie APU polega na cyklicz-
nym, szczegélowym badaniu prac
uczniéw przez zespoly nauczycieli
po to, aby wnioski wykorzysta¢ do
modyfikacji pracy wlasnej oraz kole-
zanek i kolegéw. Celem jest podnie-
sienie jakosci zadan edukacyjnych

wykorzystywanych podczas lekgji,
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a takze monitorowanie i poprawa
procesu uczenia si¢. Analiza opie-
ra sie na kryteriach, ale nie prowa-
dzi do jakiejkolwiek formy ocenia-
nia prac - stopniem czy informacja
zwrotna.

Szczegotowa analiza prac dostar-
cza wiedzy na temat réznicy pomie-
dzy tym, co nauczyciel zamierzal
osiggna¢, stawiajac konkretne zada-
nie edukacyjne, a tym, co wykonu-
jac je, faktycznie osiagneli uczniowie.
W razie wykrycia luki miedzy ocze-
kiwanymi a rzeczywistymi osiagnig-
ciami nauczyciel ma szans¢ zmienic

Analiza dostarcza wiedzy
na temat réznicy pomiedzy
tym, co nauczyciel
zamierzat osiggnac, a tym,
co osiggneli uczniowie

zadanie (jego konstrukgje, tres¢, osa-

dzenie w lekgji lub ich cyklu), co pro-

wadzi do modyfikacji sposobu na-
uczania.
Przygotowanie do APU:

a) analizie poddawanych jest osiem
prac uczniéw wybranych z jed-
nej klasy (wyboér moze by¢ losowy
lub celowy, a dokonuje go nauczy-
ciel przynoszacy prace);

b) najlepiej poddawa¢ analizie pra-
ce wykonane na lekcji, wazne dla
osiggniecia jej celu oraz pozwa-
lajace przedledzi¢ tok myélenia

uczniow; analiza sprawdzianow,
kart pracy lub zadan z najnizszych
poziomoéw poznawczych nie przy-
nosi znaczacych korzysci w po-
prawie nauczania i uczenia sie;

) oprocz prac uczniéw nauczy-
ciel przynosi na spotkanie pisem-
na czes¢ konspektu zawieraja-
cg cel lekgji i kryteria sukcesu do
niej, polecenie i kryteria do zada-
nia; wazne, by zesp6l miat §wiado-
mo$¢ miejsca danych zaje¢ w cy-
klu edukacyjnym oraz analizowa-
nego zadania w zajeciach.

Zasady APU:

- analizy prac dokonuje si¢ w gru-
pach nauczycielskich liczacych od
czterech do o$miu oséb,

— spotkania grupy sa cykliczne
i systematyczne (co najmniej raz
w miesigcu),

— dla usprawnienia pracy wyznacza-
ne s3 role w grupie: facylitatora,
sekretarza, a takze osoby pilnujg-
cej czasu,

- facylitator dba o to, by kazdy mial
szans¢ wypowiedzie¢ si¢ w okres-
lonym czasie,

- analiza dokonywana jest zgod-
nie z kolejnymi krokami arkusza
»Spojrzenie na uczenie sie.. .,

- omowienie kazdego kroku wyma-
ga postugiwania sie jezykiem fak-
tow (a nie opinii lub ocen),

- autor zadania shucha dyskusji,
wnioskow oraz propozycji uczest-
nikéw grupy, pamietajac, ze ich
celem jest wsparcie go w popra-
wieniu osiggnie¢ uczniow,

- autor zadania wykorzystuje wy-
brane przez siebie propozycje
we wlasnej pracy, moga tez z nich
korzysta¢ pozostali cztonkowie
grupy,

- kolejna analizg prac uczniow gru-
pa sprawdza skuteczno$¢ dziatan
podjetych przez autora zadania.

— Praktyke APU poznatam i prze-
zytam w 27. roku mojej nauczyciel-
skiej pracy i dopiero wtedy napraw-
de zrozumiatam, jaka jest waga za-
dania edukacyjnego na kazdej lekcji,
jaki ma ogromny wplyw na jej efekt.
Zrozumiatam, Ze bez wzgledu na to,
jakg klase ucze, jakiego przedmio-
tu i w jakiej szkole, jakos¢ zadania
edukacyjnego jest wyznacznikiem ja-
kosci mojej pracy i zalezy wylgcznie




Tabela 1. Wiedza i umiejetnosci ucznia

Wiedza
Przed wykonaniem zadania
Po wykonaniu zadania

Zrédto: opracowanie wiasne.

Umiejetnosci

Tabela 2. Ustalenie zakresu prac uczniow

Zakres

Minimalny Sredni

Zrédto: opracowanie wiasne.

Pozadany Wykraczajacy

Tabela 3. Ustalenia indywidualne

Praca Zakres
A
B
C

Zrédto: opracowanie wiasne.

Komentarz

ode mnie. To ono jest istotq naucza-
nia i uczenia sig, a cigglta praca nad
poprawg jego jakosci, sposobem jego
realizacji oraz miejscem tego zadania
na lekcji i w catej sciezce dydaktycz-
nej jest moim obowigzkiem jako na-
uczyciela - méwi Mirostawa Rokicka
ze Szkoty Podstawowej w Grabowcu
[wszystkie wypowiedzi nauczycielek
pochodza z opracowania Mirosta-
wy Rokickiej Analiza prac uczniow
(APU)].

Krok po kroku

Kolejne kroki APU wygladaja naste-
pujaco:
@ Zamierzenie ~ nauczyciel, kto-
rego uczniéw prace sg analizowane,
przedstawia cel i kryteria lekeji, pole-
cenie do zadania, wyjasnia jego miej-
sce w $ciezce dydaktycznej, odpowia-
da na pytania grupy dotyczace kon-
tekstu zadania oraz tego, na jakich
osiggnieciach uczniow zalezalo na-
uczycielowi najbardziej.

— Myslenie calosciowe o zadaniu
- to jest najwazniejsze. Cel — przygo-
towany w oparciu o dotychczasowg
wiedzg i umiejetnosci dziecka, kryte-
ria sukcesu, zadanie wynikajgce z ce-
lu, moment, w ktorym jest ono wy-
konywane, podsumowanie - jedno
z drugiego musi wynikac. Sama ta
Swiadomos¢ to juz duzo — uwaza Da-
nuta Zgierska ze Szkoly Podstawowe;j

nr 30 im. Kréla Kazimierza Wielkie-
go w Lublinie.

@ Aprowizacja - zesp6l okres-
la, z jaka wiedza i umiejetno$ciami
uczen przystepuje do wykonania za-
dania oraz jakg wiedze i umiejetnosci
zyskuje dzigki jego wykonaniu (zob.
tabela 1).

- Poczgtkowo kopiowalysmy ha-
sta dotyczgce wiedzy i umiejetnosci
uczniow okreslone w kryteriach suk-
cesu. Nie przyszto nam do glowy, ze-
by zastanowi¢ sig glebiej, jaka wiedza
i umiejetnosci potrzebne sq ucznio-
wi do wykonania tego zadania. Z ja-
kimi zasobami przystepuje do pra-
cy i z jakimi wyjdzie po jego wyko-
naniu. Odkqgd rzetelnie uzupetniamy
tabele zwigzang z krokiem 2, tatwiej
nam pracowa( nad analizg. Zdarzalo
sig, ze wypisana wiedza i umiejetnosci
wykraczaly poza faktyczne mozliwos-
ci wykonania zadania przez uczniow.
Czasami byly niedostatecznie opano-
wane, co potwierdzala dalsza ana-
liza pracy ucznia. Teraz z wigkszg
Swiadomoscig  planujemy zadania
dla uczniéw, biorgc pod uwage to, co
juz umiejg — opowiadajg Aleksandra
Krzyzanowska i Justyna Wisniewska
z lubelskiej SP nr 30.
® Doprecyzowanie ~ zespol ustala,
czego i w jakim zakresie nalezy spo-
dziewac si¢ w pracach uczniéw, prze-
widuje, co dokltadnie ma si¢ w nich
znalez¢ w odniesieniu do kryteriow

sukcesu zadania (zob. tabela 2). Na-
lezy zacza¢ od zakresu pozadanego.

— Zadajemy sobie pytanie ,,Jak wy-
obrazam sobie dobrg prace ucznia?”,
nastepnie budujemy kolejne zakre-
sy. Pierwszy obejmuje konieczne mi-
nimum wiedzy i umiejetnosci, jakie
chcielibysmy, aby uczeri opanowal
po wykonaniu tego zadania, a zakres
4 wykorzystuje kryteria poziomu 3
z dodatkowym wykazaniem sig¢ krea-
tywnoscig ucznia. Na spotkanie ze-
spotu przychodzimy z opracowanymi
zakresami, ktére ewentualnie wspol-
nie weryfikujemy. (...) sg szkoly, ktore
rozpoczynajg tworzenie zakresow od
najnizszego. Stawiajg pytanie: ,Cze-
go oczekuje od ucznia, aby zaakcep-
towac jego prace — minimum?”. Ma-
my watpliwosci w przypadku analizy
pracy ucznia o specjalnych potrzebach
edukacyjnych. Czy (...) zmienia¢ za-
kresy i dostosowac je do potrzeb takich
uczniow, czy tworzyc zakresy uniwer-
salne? — zastanawiaja sie Aleksandra
Krzyzanowska i Justyna Wisniewska.
O Analiza - czlonkowie zespolu
analizuja indywidualnie anonimo-
we, oznaczone literami alfabetu pra-
ce i okreflajg ich zakres, ustalenia
wpisujgc do tabeli 3 (kazdy do swo-
jej). Najlepiej zacza¢ od zakresu wy-
kraczajacego. W rubryce ,Komen-
tarz” nalezy okresli¢, co jest powo-
dem przypisania pracy do danego za-
kresu (np. jakich kryteriéw ona nie
spelnia).

— Jezeli pojawialy si¢ rozbiezno-
sci w okreslaniu poziomow, dotyczyly
one zazwyczaj drobnych niedopatrzen
0s6b analizujgcych prace, np. jesli gru-
pa nie zauwazyla braku spelnienia
ktoregos z podanych kryteriow, wspol-
nie poddawalysmy prace ponownej
analizie, a poszczegolne osoby argu-
mentowaly swoj komentarz. W rezul-
tacie tego dziatania nastgpowato ujed-
nolicenie oceny - wyjasniaja Alek-
sandra Krzyzanowska i Justyna Wi-
$niewska.
© Narada - nauczyciele poréwnuja
swoje obserwacje. W przypadku po-
jawienia sie rozbieznoéci sa one do-
ktadnie omawiane.

— Po kazdej analizie zbieramy i za-
pisujemy wszystkie wnioski i pomysty
dotyczgce nauczania (metody, formy
pracy) oraz dotyczgce udoskonalenia
zadania (réwniez podniesienia jego
poziomu na wyzszy). Wnioski stuzg




szybkiej diagnozie i dalszemu plano-
waniu dziatan nauczyciela z dang
grupg uczniow, czyli indywidualne-
go podejscia do nauczania. Taka 17
(informacja zwrotna) pozwala nam
podgzac za uczniem i jego proce-
sem uczenia sig. Moze wplywal tez
na zmiang sposobu pracy na lekcjach
w innych klasach. Sq to cenne infor-
macje nie tylko dla osoby tworzg-
cej zadanie, ale rowniez dla innych
cztonkow grupy — opowiadajg Alek-
sandra Krzyzanowska i Justyna Wi-
$niewska.
® Innowacje — autorowi podaje sie
jak najwieksza liczbe pomystéw na
udoskonalenie zadania oraz poprawe
nauczania. Pamietajmy, Ze sg to tylko
propozycje, za$ cala analiza nie stuzy
ocenie pracy nauczyciela czy formu-
towanych przez niego zadan. Celem
jest wspieranie zaréwno danej osoby,
jak i doskonalenia uczenia si¢ oraz
nauczania w szkole.

- Krok szésty APU traktujemy
jak bank pomystéw: konkretnych,

praktycznych. Rezultatem pracy mo-
ze by¢ przeredagowanie zadania, za-
proponowanie innej metody, techniki,
Cwiczenia wstgpnego itp. — moéwi na-
uczycielka z Zespotu Szkét w Stra-
chowce. — W zaleznosci od wyniku
analizy prac konstruujemy lub mody-
fikujemy polecenia do zadati czy po-
szczegolnych punktéw kryteriow suk-
cesu. Mogg one stuzy¢ do wykorzysta-
nia w kolejnym roku lub rownoleglej
klasie - dodajg Aleksandra Krzyza-
nowska i Justyna Wisniewska.

© Esencja - nauczyciel, ktérego
uczniéw prace byly analizowane,
podejmuje decyzje w sprawie przy-
szdych zamierzen. Powstaje konkret-
ny harmonogram dziafan.

- Po indywidualnej analizie prac
uczniowskich kazdy nauczyciel otrzy-
muje wachlarz propozycji zmian.
To od niego samego zalezy, kto-
re wdrozy w swojej pracy. Ustala na
forum grupy czas realizacji podje-
tych dziatan tak, aby mozna byto za-
obserwowac zmiane. Na kolejnym

spotkaniu poddaje ponownie anali-
zie prace uczniow — tlumaczy Alek-
sandra Krzyzanowska i Justyna Wi-
$niewska.

— Dzigki spotkaniom zespolu APU
zupelnie inaczej spojrzatam na mo-
je nauczanie. Zaczynam planowac
prace od postawienia pytania: ,,po co
ja to robig?”. Wazne stato si¢ takze to,
jaki cel stawiam moim uczniom. Pod-
jetam refleksje na temat wykorzysta-
nia materiatow z podrecznika, np. te-
mat o pomieszczeniach zawiera za-
dania, ktére dotyczg nazw pomiesz-
czett i nazw mebli. Nagle pojawiajg
sie przymiotniki niby zwigzane z te-
matem, ale bardziej pasujgce do opisu
postaci, a nie pomieszczenia. Moglam
przeprowadzic to ¢wiczenie z ucznia-
mi, gdyz jest jednym z kolejnych za-
dan umieszczonych w podreczniku.
Pomyslatam jednak: ,Co jest moim
celem?”. Teraz dokonuje selekcji za-
dati dla uczniéw. Wprowadzajgc te-
mat, skupiam si¢ na zadaniach bez-
posrednio dotyczgcych celu lekcji. Jesli
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w podreczniku jest ich za mato, tworze
zadania sama — podkresla Anita Hu-
zarek-Gwardjak ze Szkoty Podstawo-
wej nr 30 w Lublinie.

Poza wsparciem organizacyjnym
(czas i miejsce na spotkania zespotu
APU) dyrektor szkoly moze uczest-
niczy¢ w analizie prac jako czlonek
zespotu.

Praca rady pedagogicznej

Rada pedagogiczna zbiera si¢ kilka
razy w ciggu roku szkolnego. Prze-
wazajg tematy organizacyjne, pla-
ny i sprawozdania z dzialan, analizy
wynikéw, sprawy biezace. Wszystkie
one s3 wazne i potrzebne do funk-
cjonowania szkoly, nie zapominajmy
jednak, ze najwazniejsze jest uczenie
sie i nauczanie. Jesli na ich rozwijanie
przeznaczymy cho¢ 15 minut na po-
czatku kazdego spotkania, wzmocni-
my kulture wspotpracy.

Warto zaczaé¢ od zaaranzowania
przestrzeni sprzyjajacej wspolnemu
dzialaniu, czyli przygotowac stoliki
do pracy w grupach cztero-, pigcio-
osobowych. Pomystéw na wspdlna
prace rady pedagogicznej jest wiele.
Proponuje np. prace z tekstem. Wy-
bieramy krotki artykut lub fragment
(jedna strona A4) dotyczacy obsza-
ru uczenia si¢ i nauczania. Prosimy,
by kazdy z nauczycieli go przeczytat
i zaznaczyl trzy-cztery stwierdzenia
mogace mie¢ wplyw na nauczanie.

Najpierw poszczegdlne osoby pre-
zentuja w swoich grupach zaznaczo-
ne fragmenty i uzasadniajg wybdr,
a nastepnie kazda grupa formuluje
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i przedstawia na forum wspolng re-
komendacje - jedno-dwa stwierdze-
nia wraz z wyjasnieniem, w jaki spo-
s6b moga sie one przelozy¢ na ich
prace z uczniami.

W ostatnim kroku prosimy na-
uczycieli, by wybrali jedng reko-
mendacje i zastosowali ja w do-
skonaleniu swojego warsztatu pra-
cy. Na nastepnej radzie chetni mo-
ga sie podzieli¢ refleksjami na temat
tego, jak poznane tresci pomogty im
W rozwijaniu uczenia sie i nauczania
w klasie.

Roézne metody

Oto kilka metod wartych wykorzy-
stania, gdy rozwazamy wprowadze-
nie jakiej$ zmiany. Wyprobowatam
je, przygotowujac sie z rada pedago-
giczng do wdrozenia w szkole pracy

z informacjg zwrotng zamiast oceny

sumujacej. Kazdy zespol nauczycieli

pracowat inng metoda, dzieki czemu

w krétkim czasie otrzymali$my wie-

lowymiarowg analize, ktéra pomo-

gla nam podja¢ decyzje i zaplanowac
dziatania.

a) metoda zmien stanowisko — ze-
spot 1 mial za zadanie wypisac
na planszy argumenty za wpro-
wadzeniem informacji zwrotnej,
zespot 2 przeciw; po 10 minu-
tach zespoly zaprezentowaty swo-
je prace i zamienily si¢ plakatami
- 1 dopisywal argumenty prze-
ciw, a 2 za;

b) metoda pola sitowego — w pierw-
szym kroku zadaniem zespo-
tu 3 bylo okreslenie sit wspo-
magajacych oraz przeszkadzajg-
cych we wprowadzaniu informa-
cji zwrotnej do praktyki szkolnej;
w nastepnym kroku zastanawial
si¢, jakie dzialania nalezy pod-
jac, aby wzmocni¢ sily sprzyjajace,
a jakie, by ostabi¢ opdr; celem tej
metody jest generowanie dziatan
nastawionych zaréwno na rozwdj
innowagcji, jak i na prace z opo-
rem;

c) metoda osi czasu — zespol 4 za-
pisal na karteczkach samoprzy-
lepnych, co juz si¢ wydarzyto
w szkole w sprawie wprowadza-
nia informacji zwrotnej, i przykle-
il je na osi czasu; nastepnym za-
daniem bylo wypisanie na kolej-
nych karteczkach, co nalezy zrobi¢

w przysztosci, i przyklejenie ich na
osi w porzadku chronologicznym
(co powinno pojawic sie najpierw,
co pozniej).

Podsumowanie

Wspolpraca nauczycieli nad rozwo-
jem uczenia si¢ i nauczania to nie
opcja, ale koniecznos¢. Istnieje obfi-
tos¢ badan fgczgcych wyzszy poziom
osiggnig¢ uczniow z nauczycielami,
ktérzy pracujg w kulturze wspotpra-
cy nauczycielskiej spotecznosci uczg-
cej si¢. Ostatnie badania szkot i okre-
gow szkolnych, ktére poprawily dwu-
krotnie osiggniecia uczniow, zakon-
czyly sig nastgpujgcymi wnioskami: co
nie powinno dziwic, rezultatem licz-
nych i réznorodnych dziatar byta pro-
fesjonalna, nastawiona na wspolpra-
ce kultura szkoty, ktorg czesto okresla
sig dzis jako nauczycielskg spotecznosc¢
uczgeg sie (Odden, Archibald, 2009,
s.78).

Badania najlepszych systemow
szkolnych na $wiecie wykazaly,
ze funkcjonujace w nich szkoly kon-
centrowaly si¢ na zapewnieniu wy-
sokiej jako$ci, wspdlpracujacego,
skoncentrowanego na pracy rozwo-
ju zawodowego, charakterystyczne-
go dla nauczycielskich spolecznosci
uczacych sie, w ktérych nauczyciele
wspolpracuja ze sobg, aby pomagac
sobie nawzajem w doskonaleniu pra-
cy w klasie. W najbardziej wszech-
stronnym badaniu czynnikoéw wply-
wajacych na ksztalcenie szkolne, ja-
kie kiedykolwiek przeprowadzono,
stwierdzono, ze mnajskuteczniejszg
strategia pomagajacg uczniom w na-
uce na wyzszych poziomach jest za-
pewnienie wspélpracy nauczycieli
w zespotach. Ma ona na celu ustale-
nie, jakg podstawowa wiedze musza
zdoby¢ wszyscy uczniowie, zebranie
dowoddéw na ich uczenie sie poprzez
ciggly proces oceniania oraz wyko-
rzystanie tych dowodoéw, zeby omo-
wi€, oceni¢, zaplanowac i udoskona-
li¢ whasne nauczanie (DuFour, 2011).
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